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Povzetek

Gospodarske druzbe prevoza in skladiSéenja (dejavnost H) so v letih pred epidemijo covida-19
dosegale velik neto Cisti dobicek, ki pa se je ob zajezitvenih ukrepih med epidemijo v letu 2020
prepolovil. Omejeno je bilo poslovanje Stevilnih prevoznih dejavnosti, Se posebej javnega
avtobusnega, ZelezniSkega in letaliSkega potniSkega prevoza. Ker so stevilne omejitve veljale tudi v
letu 2021, se je neto Cisti dobicek v dejavnosti prevoz in skladiSéenje v tem letu sicer moéno povecal,
a za dobro desetino zaostal za poslovnim rezultatom iz leta 2019, medtem ko je bil neto Cisti dobicek
vseh gospodarskih druzb v Sloveniji veéji za skoraj ¢etrtino. V letu 2022 se je kon¢ni izid poslovanja
nadalje moc¢no povecal, deloma tudi zaradi visoke inflacije. Dejavnost prevoza in skladiS¢enja je bila
zato po rasti dobicka v tem letu med uspesnejsimi, glede na leto 2019 pa v tem pogledu ni posebej
izstopala. Mocni rasti je sledila umiritev. V letu 2023 se je dobicek malenkost zmanjsal, v letu 2024 pa
Se nekoliko bolj, zlasti zaradi zmanjSanja v cestnem tovornem prevozu. V letu 2025 se je znova
povecal in priblizal ravhem iz najuspesnejSih let 2022 in 2023, vendar v zadnjih treh letih ni
napredoval. V letu 2025 so k rasti dobi¢ka najbolj prispevale dejavnosti pretovarjanja (z druzbo Luka
Koper), avtobusnih prevozov in potniSkega zracnega prevoza. Najvecji neto Cisti dobicek v dejavnosti
prevoza in skladiS¢enja, ve¢ kot 30 %, so v letu 2025 ustvarili v spremljajoc¢ih storitvenih dejavnostih
v kopenskem prevozu (z druzbo DARS). S skoraj polovico manjSima delezema sta sledili dejavnosti
cestnega tovornega prevoza in pretovarjanja.
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1 Uvod

V kratki analizi prou¢imo statisticne podatke iz bilance stanja ter izkaza poslovnega izida gospodarskih
druzb' v dejavnosti prevoz in skladiséenje (H), ki po dodani vrednosti, dobi¢ku ter $tevilu zaposlenih spada
med pomembnejSe dejavnosti slovenskega gospodarstva. Z okoli 9-odstotnim delezem po ustvarjeni
dodani vrednosti so prevozne druzbe na tretjem mestu, takoj za predelovalnimi in trgovskimi druzbami.
Gospodarske druzbe ustvarijo prek 85 % dodane vrednosti celotne dejavnosti prevoza, preostalo pa drugi
poslovni subjekti, od tega pomemben del samostojni podjetniki.? Zanimajo nas glavne znadilnosti
poslovanjain njihovega premozenjsko-finan€nega polozaja. Podatki AJPES za leto 2025 so bili objavljeni po
novi, spremenjeni Standardni klasifikaciji dejavnosti SKD 2025, ki pa v dejavnosti prevoza in skladis¢enja
ni prinesla vegjih sprememb?® v primerjavi s podatki za prej$nja leta, objavljenimi po Standardni klasifikaciji
dejavnosti SKD 2008%. Ker gre le za manjsi, zanemarljiv prelom v seriji, lahko med¢&asovne primerjave z
nekaterimi prilagoditvami in zdruZevanji dejavnosti opravimo razmeroma korektno. Tako lahko za vecino
kategorij podatke primerjamo od leta 2008 dalje, z glavhim poudarkom na poslovanju po epidemiji in
energetski krizi do leta 2025. Podatki za vsako od analiziranih let vklju€ujejo gospodarske druzbe, ki so v
tistem letu dejansko poslovale. Vse kategorije primerjamo v tekoCih cenah, zato je treba pri analizi
njihovega gibanja upoStevati tudi vpliv visoke inflacije v nekaterih letih. Najprej predstavimo poslovanje
celotne dejavnosti prevoza in skladis€enja (H), in sicer z vidika ustvarjanja dodane vrednosti, neto Cistega
dobicka ter glavnih kazalnikov donosnosti, v tabeli pa prikazemo $e druge pomembnejSe kazalnike. V prvih
dveh grafih so najpomembnejSe dejavnosti v okviru prevoza in skladiS¢enja razvrS¢ene po velikosti
ustvarjene dodane vrednosti ne glede na polozaj v klasifikaciji dejavnosti. Sledi predstavitev poslovanja v
dejavnostih prevoza in skladiS¢enja, razvrS¢enih po oddelkih SKD 2025 klasifikacije: kopenski prevoz,
cevovodnitransport (H 49), vodni prevoz (H 50), zra¢ni prevoz (H 51), skladiS¢enje in spremljajoe prevozne
dejavnosti (H 52) ter postna in kurirska dejavnost (H 53).

' Objavlja jih AJPES na podlagi letnih porogil, ki jih enkrat letno predloZijo gospodarske druzbe.

2 Podatki iz bilance stanja in izkaza poslovnega izida gospodarskih druzb, za razliko od strukturnih statistik ali nacionalnih ragunov,
sicer ne vklju€ujejo rezultatov vseh poslovnih subjektov (poleg gospodarskih druzb so to §e samostojni podjetniki, zadruge, drustva
ter pravne osebe zasebnega in javnega prava), vendar so na voljo Ze Sest mesecev po zakljucku leta in zaradi velikega Stevila
razpolozljivih kazalnikov omogoc¢ajo podrobno analizo poslovanja tako poglobljeno znotraj posameznih dejavnosti kot tudi z raznih
vidikov.

3 Razlike med SKD 2008 in SKD 2025 so Ze pri poimenovanju dejavnosti. Tako besedi »promet« oziroma »prometni« nadomestita izraza
»prevoz« in »prevozni«. Poimenovanje »$pedicija in druge spremljajoce prometne dejavnosti« so nadomestile »logisti¢ne storitve«,
»druge spremljajoce prevozne dejavnosti« ter »posredniSke dejavnosti za tovorni prevoz« in »posredniSke dejavnosti za potniski
prevoz«. PosredniSke dejavnosti so v klasifikaciji uvr§¢ene na novo in deloma vklju¢ujejo tudi nekaj prejSnjih dejavnosti obratovanja
taksijev, Spedicije in dejavnosti potovalnih agencij; zadnja je bila prej uvr§&ena v N79. PrejSnja »mestni in primestni potniski promet«
ter »medkrajevni in drug cestni potniski promet« sta po novem v dejavnostih »linijski cestni potniski prevoz«, »posebni cestni potniski
prevoz« in »drug kopenski potniski prevoz«. Na novo je uveden »tezki Zelezniski potniski prevoz«, kamor se v celoti uvr§ca prejsnji
»Zelezniski potniski prometc, saj v Sloveniji ni tramvaja, metroja ali nadzemne mestne Zeleznice (kar bi bil po novem »drug Zelezniski
potniski prevoz«). V dejavnost »druga postna in kurirska dejavnost« zdaj sodi tudi del dejavnosti pralnic in kemiénih Cistilnic (prej v
S96), ki se nanasa na zbiranje in dostavo perila. Ocenjujemo, da opisane spremembe in vkljucitev delov dejavnosti, ki prej niso bile
uvr§¢ene med prometne, po novem pa sodijo med dejavnosti prevoza, dodane vrednosti oziroma drugih kategorij prevoza in
skladis$¢enja v letu 2025 niso povecale za ve¢ kot nekaj desetink odstotka. To omogoca dovolj korektno med&asovno primerjavo s
prilagojenimi podatki po SKD 2008.

“ Glej tudi pretvornik SURS iz SKD 2025 v SKD 2008 v prilogi.
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2 Poslovanje gospodarskih druzb prevoza in skladiScenja

Dodana vrednost prevoza in skladi$éenja (H) se je v analiziranem obdobju 2008-2025° zmanj$ala le v
kriznih letih 2009 in 2020, mo¢no pa se je povecevala zlasti v drugi polovici prejSnjega desetletja ter v
zadnjih petih letih. Potem ko so v epidemijskem letu 2020 gospodarske druzbe v dejavnosti H ustvarile za
6,8 % manj dodane vrednosti kot leto prej, se je poslovanje v naslednjih letih moéno izboljSalo in dodana
vrednost povecala. Samo v letu 2025 je bila njena rast, ki je znaSala 7,3 %, viS$ja kot pri vseh druzbah, pri
katerih je dodana vrednost znaSala 3,9 %. V primerjavi z letom 2019 pa je bila nominalna rast dodane
vrednosti druzb prevoza s 43,2 % malo nizja kot pri vseh gospodarskih druzbah, pri katerih je znaSala
48,3 %°. Nizjo rast dodane vrednosti v prevozu povezujemo z razmeroma vecjim vplivom epidemije covida-
19 in energetske krize na to dejavnost. V nekaterih delih prevozne dejavnosti so bile namrec¢ v letu 2021
posledice epidemije Se bolj prisotne kot v preostalem gospodarstvu, v letu 2022 pa so energetsko krizo z
visokimi cenami energije prevozne druzbe tudi bolj obc&utile, saj je v prevozu zaradi narave dejavnosti delez
stroskov energije nadpovprecen. V letu 2022 je dosegel kar 13,0 % (v povprecju gospodarskih druzb le
2,7 %), v naslednijih treh letih pa se je zmanjSal na 9,9 % (pri vseh druzbah 2,2 %), kar je celo nizZje od ravni
pred energetsko krizo. Po ustvarjeni dodani vrednosti v druzbah dejavnosti H je bil tako s 1.024 mio EUR in
32-odstotnim delezem cestni tovorni prevoz najpomembnejsi (hkrati so tudi samostojni podjetniki v
cestnem tovornem prevozu ustvarili veliko, kar 237 mio EUR dodane vrednosti’). Druga najvecja prevozna
dejavnost med gospodarskimi druzbami so bile spremljajo¢e storitvene dejavnosti v kopenskem prevozu,
v katerih so leta 2025 ustvarili 559 mio EUR dodane vrednosti (17 % v H). V letu 2025 so glede na
predepidemijsko leto 2019 v okviru druzb prevoza dodano vrednost dale¢ najbolj, za 315 mio EUR (za 44 %),
povecali v cestnem tovornem prevozu, mocno, za 154 mio EUR in 126 mio EUR (za 83 % in 82 %), pa tudiv
dejavnostih pretovarjanja in logistike.

5 Neposredna primerjava podatkov za omenjeno obdobje kaze 143-odstotno nominalno poveéanje dodane vrednosti (pri vseh
druzbah je bilo povecanje niZje, 100-odstotno). K temu velikemu povecanju je prispevalo tudi zakonsko preoblikovanje druzbe DARS
v letu 2010, poleg tega so na podatke v tem obdobju ve¢inoma negativno vplivale tudi Stevilne preregistracije druzb, ki so bile sprva
pod okriliem enovite druzbe Slovenske Zeleznice.

6 Ce bi zeleli izraGunati realne rasti dodane vrednosti v tem obdobju in bi kot priblizek deflatorja upostevali inflacijo v vi§ini 24,4 %, bi
realna rast v prevozni dejavnosti znasala 15,1 %, pri vseh druzbah pa 19,2 %.

7 Samostojni podjetniki so v letu 2025 v dejavnosti H ustvarili 285 mio EUR dodane vrednosti. To je bilo za 17,7 % veé& kot v letu 2019,
vendar je bila ta rast v primerjavi z rastjo pri prevoznih druzbah le malo ve¢ kot tretjinska. Od celotne dodane vrednosti samostojnih
podjetnikov dejavnosti H so najvecji del, ve¢ kot 83 %, ustvarili podjetniki v dejavnosti cestnega tovornega prevoza. Delez dodane
vrednosti prevozne dejavnosti v dodani vrednosti vseh dejavnosti pa je bil v letu 2025 pri podjetnikih s 14,2 % visji kot pri druzbah, kjer
je znasal 8,9 %.
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Slika 1: V letu 2025 se je neto cCisti dobicek v prevozni dejavnosti ponovno povecal, najbolj v
dejavnostih pretovarjanja, pri avtobusnih prevozih in v potniSkem zraénem prevozu

Dodanavrednostv 2025
Cestni Spremlj. Pretovor. Logisti¢ne Avtobus. Postnain Zelezniski Spremlj. Potniski Ostalo
tovorni stor. dej. v dejavnost stor., dr. prevoz, kurirska prevoz, tezek stor. dej.v zrani (skladise.,
prevoz kopenskem spremlj. in linijskiin dejavnost pot.in zratnem prevoz cevovod...)
prevozu posred. dej.  posebni tovorni prevozu
31,9% 17,4 % 10,6 % 8,7% 8,1% 7,8% 5,8 % 3,2% 1,8% 4,6 %
Neto Cisti dobicek
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Vir podatkov: AJPES (2026), lastni izracuni.

Tabela 1: Kazalniki poslovanja gospodarskih druzb v dejavnosti prevoz in skladiSéenje v izbranih letih

2008 | 2015| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Stevilo gospodarskih druzb 2.253| 3.225| 3.792| 3.802| 3.784| 3.793| 3.831| 3.825| 3.867
Stevilo zaposlenih (v tiso¢)’ 37,6| 34,4| 41,8 41,5| 41,4| 42,3| 43,2 43,3| 441
Delez zaposlenih v vseh druzbah (v %) 7,4 7,7 8,0 8,1 7,9 7,9 7,9 8,0 8,2
Delez dodane vrednosti v vseh druzbah (v %) 7,3 9,2 9,2 8,7 8,3 9,0 8,6 8,6 8,9
Neto? Eisti dobi¢ek/izguba (v mio EUR) 109,9| 140,2| 394,4| 197,0| 350,6| 550,2| 547,9| 518,4| 544,6
VELIKOST
Sredstva/podjetje (v tiso¢ EUR) 4.689| 3.147| 3.014| 2.968| 3.055| 3.242| 3.308| 3.393| 3.454
Stevilo zaposlenih/podjetje 16,7 10,7 11,0 10,91 10,9 11,2 11,3} 11,3| 11,4
OPREMLJENOST DELA S SREDSTVI
(leot‘i’:(;zégjs)redswa/ zaposlenega 269| 204| 271| 272| 275| 281| 289| 295 298

GOSPODARNOST

Gospodarnost poslovanja | 1,047| 1,058| 1,090| 1,053| 1,074| 1,093‘ 1,094‘ 1,087‘ 1,091
DONOSNOST

Donosnost sredstev (v %) 1,1 1,4 3,5 1,7 3,1 4,6 4,4 4,1 4,2
Donosnost prihodkov (v %) 2,8 3,0 6,5 3,4 5,2 6,9 6,9 6,2 6,3
PRODUKTIVNOST

Dodana vrednost/zaposlenega (v tiso¢ EUR) | 35,2| 48,7| 53,5| 50,2| 55,7| 63,1‘ 66,2‘ 69,0‘ 72,7
STROSKI DELA

StroSki dela/zaposlenega (v tiso€ EUR) 23,0 25,1| 26,2 26,7| 28,1 30,8 33,8 36,4 38,8

Delez stroskov dela v dodani vrednosti (v %) 65,4| 51,4| 48,9| 53,2 50,5| 48,9| 51,1 52,8| 53,3
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| 2008| 2015| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023 2024 2025

FINANCIRANJE IN PLACILNA SPOSOBNOST

Delez dolga v virih sredstev (v %) 82,2| 51,3| 46,4 44,5| 43,0 41,4| 39,6| 38,0 36,9
Delez kratk. obveznosti v virih sredstev (v %) 15,6 15,6| 15,5| 14,5 15,2| 16,0 16,2 16,8| 16,0
Kapitalska pokritost dolg. sredstev (v %) 20,6| 60,1 69,6| 73,7\ 77,2 81,2| 83,0 86,8| 86,7
Dolg. pokritost dolg. sredstev in zalog (v %) 96,4| 100,0| 104,7| 108,2| 109,5| 110,3| 109,0( 110,4| 109,5
1ZVOZNA USMERJENOST

Delez ¢istih prihodkov od prodaje na

. 42,8| 41,9 46,5 47,4| 46,8| 48,2 47,6| 47,8 47,4
tujem trgu (v %)

STRUKTURA SREDSTEV

Delez dolg. sredstev v sredstvih (v %) 86,4| 81,1 77,1 75,3| 73,8 72,2 72,8 71,4 72,8

Delez strojev in naprav ter druge opreme in

naprav v dolgorocnih sredstvih (v %) 12,51 1251 169 16,9 176 2041 209 213 227

Vir podatkov: AJPES (2026), lastni izracuni.

Opombi: ' Podatki o Stevilu zaposlenih pomenijo povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem obdobju in se
zato razlikujejo od podatkov o Stevilu zaposlenih, ki jih objavlja SURS. 2 Razlika med &istim dobi¢kom in izgubo obragunskega obdobja.

Dejavnost prevoz in skladiSéenje (H) je v letu 2025 pri ve¢ kazalnikih poslovanja izkazovala
nadpovprecne rezultate. Produktivnost dela, to je dodana vrednost na zaposlenega, je bila v prevozu in
skladiS¢enju s 73 tiso¢ EUR za 8 % viSja od povprecja vseh gospodarskih druzb. Gospodarnost poslovanja,
izrazena kot razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki, je bila visoka (koeficient 1,091; pri
vseh druzbah 1,056). Donosnost prihodkov (delez neto Cistega dobiCka oziroma izgube obracdunskega
obdobja v celotnih prihodkih) je znasala 6,3 % in je bila viSja kot pri vseh druzbah skupaj (4,9 %). Ker pa je
za prevozno dejavnost znacilna nadpovprecna raven vrednosti sredstev (na podjetje ali na zaposlenega), je
bil kazalnik donosnosti povpreénih sredstev malo niZji kot pri vseh druzbah skupaj (4,2 % v prevozu in 5,1 %
pri vseh druzbah). Druzbe v dejavnosti prevoza in skladiS¢enja, ki so bile leta 2008 Se bistveno bolj
zadolzene kot vse druzbe skupaj — delez dolga v virih sredstev je presegal 82 %, pri vseh druzbah pa malo
veC kot 65 % - so do leta 2025 zadolZzenost uspele mo¢no zmanjsati, in sicer na samo 37 % (pri vseh
druzbah je znaSala 48 %). Prevozne druzbe so bile v primerjavi z vsemi druzbami tudi vsa leta nadpovpre¢no
izvozno usmerjene, tako da je bil v letu 2025 delez Cistih prihodkov od prodaje na tujih trgih v vseh prodajnih
prihodkih s prek 47 % za skoraj 6 o. t. vi§ji kot pri vseh druzbah. Razlika pa se z leti zmanjSuje, saj se izvozna
usmerjenost vseh druzb povecuje hitreje.

Dejavnost prevoz in skladiS¢enje (H) je ob razmeroma veliki prizadetosti zaradi epidemije covida-19
intudi energetske krize tako v letu 2025 kot v obdobju zadnjih Sestih let skupaj napredovala poc¢asneje
od povpreéne gospodarske druzbe. Neto Cisti dobi¢ek druzb dejavnosti prevoza in skladiS¢enja (H) se je
v letu 2025 povecal za 5,1 % ali ve¢ kot dvakrat manj kot privseh druzbah v gospodarstvu (12,4 %)%, manjSe
pa je bilo tudi povecanje v zadnjih Sestih letih. V obdobju 2019-2025 se je neto Cisti dobi¢ek v dejavnosti
prevoza in skladiS¢enja povecal za 38,1 %, pri vseh druzbah skupaj pa je bila rast za ve¢ kot 20 odstotnih
tock visja. V zadnjih treh letih pred epidemijo so prevozne druzbe dosegale po skoraj 400 mio EUR neto
Cistega dobicka letno, ob zajezitvenih ukrepih med epidemijo v letu 2020 pa je bilo zelo omejeno poslovanje
mnogih prevoznih dejavnosti, med drugim Se posebej javnega avtobusnega, ZelezniSkega in letaliSkega
potniSkega prevoza, tako da se je dobic¢ek prepolovil. Ker so mnoge omejitve pri poslovanju nekaterih
prevoznih dejavnosti delno veljale tudi v letu 2021, se je takrat neto Cisti dobic¢ek v dejavnosti H sicer
povecal, a za dobro desetino zaostal za poslovnim rezultatom iz leta 2019, neto dobic¢ek vseh gospodarskih

8 Slabso uspesnost prevoznih druzb v primerjavi z vsemi v gospodarstvu v letu 2025 nekoliko relativizira dejstvo, da je bila visoka rast
neto Cistega dobicka vseh druzb tudi posledica opazno velikega povecanja neto dobicka iz financiranja v le nekaj posameznih druzbah
iz dejavnosti N. Sicer pa se je pri vseh druzbah v povpre¢ju neto dobicek iz poslovanja povecal skromneje, le za 2,2 %, medtem ko se
je v prevoznih druzbah okrepil precej bolj, za 7 %.
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druzb paje vtem letu Ze za skoraj Cetrtino presegel predkrizno raven. Cepravje bilv letu 2022 glede naleto
2019 obseg letaliSkega in linijskega in drugega avtobusnega prevoza Se vedno precej manjsi, nekoliko
manjSi so bili tudi skupni prihodki DARS, se je vtem letu neto Cisti dobi¢ek v prevozu in skladiS§éenju mocno,
za 56,9 %, povecal ter presegel 550 mio EUR. Pri vseh druzbah je bila rast precej nizja, le 6,7-odstotna. V
letih 2023 in zlasti 2024 se je neto Cisti dobi¢ek nekoliko zmanjsal, in sicer na 518 mio EUR, nato pa se jev
letu 2025 spet povecal in dosegel 545 mio EUR. V prevozu in skladi§€enju so v letu 2025 neto Cisti dobic¢ek
zabelezili v skoraj vseh dejavnostih®, dale¢ najveé pa v spremljajocih storitvenih dejavnostih v kopenskem
prevozu, in sicer 170 mio EUR, kjer se je glede na leto prej za malenkost zmanjSal. Na drugem mestu so
precej manj dobicka, in sicer 96 mio EUR, imeli v cestnem tovornem prevozu; v primerjavi z letom prej se
tudi ni veliko povecal. Na tretjem mestu po viSini dobi¢ka pa je bila dejavnost pretovarjanja z 90 mio EUR
dobicka, ki se je povecal za veé kot ¢etrtino oziroma za 19 mio EUR. Po mo¢nem izboljSanju poslovanja
lahko izpostavimo Se dejavnosti linijskega in drugega avtobusnega prevoza, kjer se je dobi¢ek povecal za
10 mio EUR oziroma za kar 41 %, ter dejavnost potniSkega zratnega prevoza, v kateri se je dobicek prav tako
povecal za priblizno ¢etrtino oziroma za 7 mio EUR.

Slika 2: Poslovanje prevoznih dejavnosti se je v letu 2025 najbolj izboljSalo v dejavnosti pretovarjanja.
Najbolj se je povecal neto dobicek iz poslovanja, medtem ko je k rasti pri vseh druzbah najvec
prispeval neto Cisti dobi¢ek iz financiranja

B Sprememba neto dobicka iz poslovanja 2025-2024 B Sprememba neto dobicka iz financiranja v 2025-2024
Sprememba ostalega neto Cistega dobicka v 2025-2024 # Sprememba neto Cistega dobi¢ka v 2025-2024
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Vir podatkov: AJPES (2026), lastni izracuni.

2.1 Kopenski prevoz, cevovodni transport

Dejavnost kopenski prevoz, cevovodni transport je po letu 2020 poslovanje moc¢no izboljsala, v letu
2024 pa se je neto Cisti dobic¢ek spet precej zmanjsal, predvsem v cestnem tovornem prevozu, ¢esar
povecanje v letu 2025 ni nadoknadilo. V gospodarskih druzbah oddelka kopenski prevoz in cevovodni
transport je bilo v letu 2025 najvec zaposlenih v dejavnosti cestnega tovornega prevoza, in sicer 19.941", v
dejavnosti linijskega in drugega avtobusnega prevoza 4.164, v dejavnosti ZelezniSkega tovornega prevoza
pa jih je bilo 1.221. V primerjavi z letom 2010"" je bilo v letu 2025 v prvi dejavnosti za 9.909 oziroma skoraj
dvakrat ve¢ zaposlenih, v drugi za 815 oziroma za Cetrtino ve¢, medtem ko je bilo pri tovornih prevozih na

® Manj$o neto &isto izgubo so imeli le v dejavnosti pomorskega potniskega prevoza.
10V letu 2025 je v dejavnosti cestni tovorni prevoz poleg gospodarskih druzb poslovalo e 2.362 samostojnih podjetnikov z 4.121

zaposlenimi, kar je oboje v primerjavi z letom 2024 za okoli 2 % manj; tako je bilo tudi zniZanje Stevila zaposlenih pri druzbah te
dejavnosti.

" Od tega leta je na voljo lo&en podatek za Zelezniski tovorni prevoz.
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zeleznici 6.192 manj zaposlenih, kar je znizanje za 84 %'2. V cestnem tovornem prevozu se je Stevilo
zaposlenih mo¢no povecalo zlasti med letoma 2013 in 2019, nato je pretezno stagniralo in se v letu 2025
Se nekoliko zmanjSalo za 1,9 %. V linijskem in drugem avtobusnem prevozu je zaposlenost Ze leto prej
presegla predepidemijski obsegvletu2019in se jevletu 2025 Se okrepila za 4,2 %. V ZelezniSkem tovornem
prevozu pa je zaposlenost, po Ze omenjeni izloCitvi nekaterih druzb, zadnja leta tudi bolj stagnirala. Celotna
dejavnost kopenski prevoz, cevovodni transport je leta 2008 Se imela skromen dobicek, a se je nato do leta
2011 poslovanje mo¢no poslabsalo, tako da so zabelezili neto €isto izgubo v vi§ini 94 mio EUR. V naslednjih
letih se je poslovanje izboljSevalo do neto Cistega dobicka 142 mio EUR v letu 2017, ki je do leta 2020 upadel
na 85 mio EUR. K temu je zaradi omejitev poslovanja ob epidemioloskih zajezitvenih ukrepih najvec¢
prispevala dejavnost linijskega in drugega avtobusnega prevoza, po odpravi ukrepov pa se je do leta 2023
njeno poslovanje moc¢no izboljSalo. UspeSnost poslovanja v kopenskem prevozu, cevovodnem transportu
je dopolnila tudi rast dobi¢ka v cestnem tovornem prevozu, zlasti v letu 2022. V letu 2023 je neto Cisti
dobic¢ek v oddelku H 49 presegel 222 mio EUR (rast 18 %). Ktemu je najve¢ prispevalo nadaljnje izboljSanje
v linijskem in drugem avtobusnem prevozu ter zelezniSkem potniSkem prevozu. V letu 2024 pa se je neto
Cisti dobi¢ek v kopenskem prevozu, cevovodnem transportu predvsem zaradi poslabSanja poslovnega
izida v cestnem tovornem prevozu, pa tudi pri cevovodnem transportu, zmanjS$al za 29 % oziroma za 65 mio
EUR in znaSal 157 mio EUR. V letu 2025 se je neto Cisti dobicek zlasti s prispevkom linijskega in drugega
avtobusnega prevoza spet nekoliko povecal, in sicer za 9 % oziroma za 14 mio EUR, ter dosegel 171 mio
EUR, vendar je za skoraj Cetrtino zaostal za najboljSim poslovnim izidom iz leta 2023.

Slika 3: Zaposlenost se je v prejSnjem desetletju v cestnem tovornem prevozu moéno povecala, v
zelezniSkem tovornem prevozu* pa zmanj$ala, cestni tovorni prevoz je vtem obdobju mo¢no povecal
tudi neto ¢isti dobicek, ki pa je v letih 2024 in 2025 precej upadel

—— Cestni tovorni prevoz - Stevilo zaposlenih

N o . . . —— Cestni tovorni prevoz - neto ¢isti dobi¢ek
Zeleznidki tovorni prevoz - Stevilo zaposlenih
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Vir podatkov: AJPES (2026), lastni izracuni.

Opomba*: Zmanj$anje na Zeleznici je bilo predvsem posledica prehodov delov prej enovite druzbe Slovenske Zeleznice v druge
dejavnosti.

2 Veliko zmanj$anje $tevila zaposlenih v dejavnosti Zelezni$kega tovornega prevoza je bilo v veliki meri administrativno, saj so se iz
najprej enovite druzbe Slovenske Zeleznice postopoma izloc¢ale infrastrukturne in pomozne druzbe ter prehajale v druge dejavnosti
izven prevoznih. ZmanjSanje Stevila zaposlenih je bilo deloma povezano tudi s procesom postopne racionalizacije poslovanja na
Zeleznici.
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2.1.1 Zelezniski prevoz

V zelezniSkem prevozu se je po mocénem padcu v letu 2020 neto Cisti dobi¢ek do leta 2023 moéno
povecal, nato pa se je v naslednjih dveh letih malo zmanjsal. Poslovanje v ZelezniSkem prevozu se je po
letu 2009, ko je bila ustvarjena velika neto Cista izguba v viSini 30 mio EUR, do leta 2017, ko je dobicek
presegel 31 mio EUR, veéinoma izboljSevalo. Ze pred epidemijo se je nato dobiéek v Zelezniskem prevozu
zmanjSevalin leta 2020 upadel na 18 mio EUR, v naslednjih letih pa se je spet mo¢no povecal terv letu 2023
presegel 35 mio EUR. V letu 2024 je skorajda ohranil dosezeno raven, v letu 2025 pa se je nadalje zmanjsal,
na malo pod 30 mio EUR ali za skoraj 13 %. Dejavnost ZelezniSkega tovornega prevoza, ki je imela v letu
2010 Se vec kot 18 mio EUR neto Ciste izgube, je po letu 2013 dosegala zmerno raven dobicka, ki je nihal.
NajmanijSi je bil v letu 2020, najvecji pa v letu 2023 (5 mio EUR in 19 mio EUR). V letu 2025, ko se je glede na
leto prej spet mocno zmanjsal, paje dobi¢ek znasal 11 mio EUR. V tezkem ZelezniSkem potniSkem prevozu,
kjer so med letoma 2012 in 2016 belezili le nekaj milijonov evrov letnega dobicka, se je tav letu 2017 povzpel
na 17 mio EUR in je bil v nekaj letih tudi vecji kot v tovornem prevozu. V letu 2022 se je mo¢no zmanjsal, na
le 5 mio EUR, v letu 2023 pa spet moc¢no povecal, in sicer na 16 mio EUR. V letu 2022 je namrec¢ rast
poslovnih odhodkov precej presegla rast subvencij (20 % in 5 %), v letu 2023 pa so se subvencije povecale
bolj. Ker subvencije v tej dejavnosti pomenijo vecji del poslovnih prihodkov, je njihovo povecanje mocno
izboljSalo tudi poslovni rezultat. V letih 2024 in 2025 so se Se okrepile (za 13 % in 7 %), tako da se je neto
Cisti dobicek Se povecal.

Dejavnost prevoza in skladiséenja je pred letom 2020, v letu 2021 ter ponovno v letih 2024 in 2025 med
druzbami vseh gospodarskih dejavnosti prejela najve¢ subvencij, pri c¢emer se je obseg dodeljenih
subvencij prevoznim druzbam v zadnjih Sestih letih poveéal manj kot pri vseh druzbah. V dejavnosti
prevoza in skladiSCenja je bilo najve¢ subvencij namenjenih spodbujanju javnega potniSkega prevoza,
najbolj ZelezniSkega. V letu 2020 je drZzava zaradi omejitev poslovanja ob zajezitvenih ukrepih med
epidemijo covida-19 gospodarstvu namenila precej obsezno denarno pomoc¢, zato so se subvencije s 528
mio EUR v letu 2019 leto kasneje povecale na 1.354 mio EUR. V letu 2020 so zaradi obseznih pomogi
gospodarstvu ob izbruhu epidemije predelovalne dejavnosti prvi¢ prejele ve¢ subvencij od prevoznih
dejavnosti (prav tako v letih 2022 in 2023). V letih 2021 in 2022 je obseg subvencij gospodarskim druzbam
ostal velik, 1.050 mio EUR in 900 mio EUR. ZmanjSevanje subvencij v povezavi z epidemijo so namre¢
nadomescale pomoci gospodarstvu zaradi visokih cen energije. V letu 2023 se je obseg subvencij vsem
druzbam Se povecal na 1.146 mio EUR, ko so se energetskim pomoc¢em pridruzile Se pomoci ob poplavah.
V letu 2024 se je obseg vseh subvencij druzbam zmanjsal za desetino na 1.027 mio EUR, v letu 2025 pa Se
za malo vec kot odstotek na 1.012 mio EUR in se tako ohranil na razmeroma visoki ravni. Druzbe prevozain
skladiS¢enja so v letu 2025 s 300 mio EUR ponovno (tako kot leto prej) prejele najvecji delez oziroma skoraj
30 % vseh subvencij (predelovalne dejavnosti 26 %). Pri tem se je obseg subvencij vsem druzbam v zadnjih
Sestih letih povecal za 92 %, obseg subvencij druzbam prevoza in skladiS€enja pa precej manj, in sicer za
72 %. V letu 2025 je bilo v okviru dejavnosti prevoza in skladiS¢enja najve¢, 132 mio EUR subvencij
dodeljenih dejavnosti tezkega zelezniSkega potniSkega prevoza, 79 mio EUR pa dejavnosti linijskega in
drugega avtobusnega prevoza. Tudi dejavnosti ZelezniSkega in cestnega tovornega prevoza sta v letu 2025
prejeli razmeroma veliko subvencij, skupaj skoraj 69 mio EUR, obe v podobnem obsegu, a te so vcestnem
tovornem prevozu pomenile manj kot 1 % poslovnih prihodkov, v ZelezniSkem tovornem prevozu pa veg,
okoli 12 %. Nasprotno so v tezkem ZelezniSkem potniSkem prevozu subvencije zajemale najvecji del
poslovnih prihodkov, v letu 2025 Ze skoraj 72 %, kar je bilo najve¢ doslej. Medtem ko sta bila v tezkem
zelezniSkem potniSkem prevozu deleza prodajnih prihodkov in subvencij v poslovnih prihodkih v prvi
polovici prejSnjega desetletja Se podobna, sta se po letu 2016 obseg ter delez subvencij precej povecala,
kar je vplivalo tudi na vec¢jo poslovno uspesSnost dejavnosti.
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Slika 4: V ZelezniSkem potniSkem prevozu se je delez subvencij v poslovnih prihodkih po letu 2016
mocno povecal, Se posebej v zadnjih nekaj letih, kar je precej prispevalo k izboljSanju poslovnih

rezultatov
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Vir podatkov: AJPES (2026), lastni izracuni.

2.1.2 Cestnitovorni prevoz

Dejavnost cestnega tovornega prevoza je vec let zapored mocéno povecevala dobicek, ki se je po letu
2016 nekoliko zmanjsal, po skoku v letih 2022 in 2023 pa je v naslednjih dveh letih precej upadel. Po
ste€ajih nekaterih vegjih druzb v letu 2011 je dejavnost Ze naslednje leto poslovala s solidnim neto ¢istim
dobi¢kom, ki se je do leta 2016 okrepil na 92 mio EUR, nato pa se je do leta 2019 zmanjSal na 66 mio EUR.
Leta 2020 se je povecal na 67 mio EUR oziroma za slaba 2 %, kar pa je bilo spodbudno, saj se je sicer v
vecini prevoznih dejavnosti poslovni izid poslabSal. V letu epidemije covida-19 so se, zlasti zaradi
zajezitvenih ukrepov v zaCetku njenega prvega vala, v cestnem tovornem prevozu prodajni prihodki
zmanjSali za vec€ kot 4 %. Hkrati pa so se subvencije potrojile in dosegle 32 mio EUR. Pred tem so se v
glavnem nanasSale na spodbujanje intermodalnega prevoza, v letu 2020 pa je bila tu knjizena tudi drzavna
pomoc zaradi omejitev med epidemijo, ki je bila znatna in je veliko prispevala k ohranjanju dobrih poslovnih
rezultatov. PovecCanje te postavke je odlocilno vplivalo na to, da je bil upad poslovnih prihodkov manijsi od
upada poslovnih odhodkov (pri katerih so se stroski dela celo povecali) in da je bil konéni poslovni rezultat
Se boljsi. V letu 2021 so se prodajni prihodki povecali za ve¢ kot 15 %, subvencije so se zmanjSale za
tretjino, a so glede na prejSnja leta ostale visoke. V nasprotni smeri pa so na poslovni rezultat vplivali stroski
energije, ki so se zaradi dviga cen nafte na svetovnem trgu za dve tretjini povecali za 29 % (stroski energije
so pomenili petino poslovnih odhodkov). Dvig stroSkov energije je omejil poveanje neto Cistega dobicka,
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ki je bil vecji le za okoli 4 mio EUR in je dosegel 71 mio EUR. V letu 2022 pa se je neto Cisti dobi¢ek vec kot
podvojil na 146 mio EUR. To nakazuje, da so v cestnem tovornem prevozu vecje stroske, zlasti energije, vec
kot nadoknadili z vi§jimi cenami svojih storitev. Prodajni in poslovni prihodki so se povecali za 18 %,
poslovni odhodki pa le za 16 %. Pri tem rast poslovnih prihodkov ni bila povezana s subvencijami (pomocjo
drzave), saj so se te za desetino zmanjS$ale. Pri poslovnih odhodkih so se zaradi podrazitve nafte na
svetovnem trgu (za vec kot dve petini) najbolj povecali stroski energije, in sicer za 37 %, a so se na drugi
strani stro$ki dela in stroski storitev povecali le za 11 %, kar je najbolj prispevalo k mo&nemu izboljSanju
poslovnega izida. V letu 2023 se je neto Cisti dobic¢ek Se povecal, a skromno, in sicer za 3 mio EUR na 150
mio EUR - ker so ob sicer ugodnem izidu iz poslovanja zabelezili tudi poslabSanje izida iz financiranja zaradi
povecanja finan¢nih odhodkov iz finan€nih obveznosti ob poviSanih obrestnih merah. V letu 2024 pa se je
neto Cisti dobi¢ek mo&no zmanjsal, in sicer za 38 % na 92 mio EUR. Na upad je vplivalo zmanjSanje
poslovnih prihodkov za 39 mio EUR, zlasti prodajnih, tako na domacem kot na tujih trgih. Na drugi strani so
se poslovni odhodki, kljub zmanj$anju nabavne vrednosti prodanega blaga in stroSkov energije, povecali za
20 mio EUR, saj so se mocno povecali stroski dela in stroski storitev. V letu 2025 pa je povecanje poslovnih
prihodkov spet preseglo povecanje poslovnih odhodkov. Na nizjo rast poslovnih odhodkov je ugodno
vplivalo nadaljnje zmanjSanje stroSkov energije, za 32 mio EUR oziroma za 5,1 %. Tako se je neto Cisti
dobic¢ek v cestnem tovornem prevozu spet nekoliko povecal, in sicer za 3 mio EUR oziroma za 3,4 % na 96
mio EUR. Cestni prevozniki in njihova zdruzenja med najvecjimi izzivi dejavnosti v zadnjem letu najbolj
omenjajo umirjanje gospodarske rasti, pomanjkanje voznikov, veliko poviSanje cestnin v nekaterih drzavah,
mocnejSo in obCasno nelojalno konkurenco prevoznikov iz nekaterih vzhodnih drzav, boljSe pogoje
poslovanja prevoznih podjetij v nekaterih drzavah (davki, administrativne ovire) in premajhne spodbude
drzave za hitrejSo zamenjavo voznega parka ter nabavo okoljsko prijaznejsih vozil, zlasti elektri¢nih.
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Okvir 1: Samostojni podjetniki vcestnem tovornem prevozu

V cestnem tovornem prevozu poleg gospodarskih druzb velik del prevozov opravijo tudi
samostojni podjetniki in njihovi zaposleni. V letu 2025 se je njihov neto podjetnikov dohodek
nominalno spet poveéal in priblizal najvisjim vrednostim v zadnjih letih. Stevilo samostojnih
podjetnikov se je v daljSem obdobju zmanjSevalo, medtem ko se je Stevilo zaposlenih pri druzbah
mocno povecalo, zlasti v obdobju 2013-2019. V letu 2008 je bilo podjetnikov in pri njih zaposlenih Se
nekoliko ve¢ kot zaposlenih pri prevozniskih druzbah z razmerjem priblizno 1:1, leta 2025 pa je bilo to
razmerje Zze veCje od 1:3 v korist zaposlenih pri druzbah. Neto podjetnikov dohodek
(ki vklju€uje tudi zasluzek oziroma »placo« podjetnika) se je deloma gibal podobno kot neto Cisti
dobic¢ek pri druzbah in se je v zadnjih nekaj letih poveceval ter v letu 2023 dosegel najvisjo raven v
opazovanem obdobju. V letu 2024 se je nato mo¢no zmanjSal za 20 % (manjsSi upad kot pri dobi¢ku
druzb v tej dejavnosti), v letu 2025 pa spet povecal za 13 % in se s tem vrnil na visoko raven. Glede na
to, da se je v opazovanem obdobju Stevilo samostojnih podjetnikov prevoznikov prepolovilo, se je
dohodek na podjetnika ve¢ kot podvojil.

Slika 5: V cestnem tovornem prevozu se je Stevilo samostojnih podjetnikov in pri njih zaposlenih
zmanjsevalo zlasti do sredine prejSnjega desetletja, takrat pa se je Ze mocéno povecevala
zaposlenost pri druzbah
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2.1.3 Ostali kopenski prevoz

V linijskem in posebnem cestnem avtobusnem potniSkem prevozu ter drugem kopenskem potniskem
prevozu skupaj se je po epidemioloskih omejitvah v letu 2020 v naslednjih letih poslovanje moéno
izboljsalo. V novi klasifikaciji dejavnosti SKD 2025 ni ve¢ lo¢enih podatkov za mestni in primestni kopenski
potniski promet ter medkrajevni in drug cestni potniski promet, ampak so tovrstni prevozi po novem zajeti
v dejavnostih linijskega in posebnega cestnega potniSkega prevoza ter drugega kopenskega potniSkega
prevoza, tako da podatke za korektno medcasovno primerjavo za omenjene dejavnosti zdruzimo oziroma
sesStejemo. V daljSem obdobiju je sicer prejSnja dejavnost medkrajevnega potniSkega prometa dosegala dva
do trikrat ve¢ poslovnih prihodkov kot dejavnost mestnega in primestnega potniSkega prometa. Imela je
manjsi deleZ subvencij v poslovnih prihodkih (v letu 2024 le Se okoli 15 %; v mestnem prometu skoraj 50 %)
in je v zadnjih ve¢ kot desetih letih ve€inoma poslovala z neto Cistim dobi¢kom, ki je presegal 10 mio EUR,
medtem ko je bilo za mestni potniski promet znacilno poslovanje s pozitivho ni¢lo. V letu 2020 so v obeh
dejavnostih izkazali izgubo, pri c¢emer je bilo poslabSanje poslovanja v medkrajevnem prometu precej
vecje. Naglo okrevanje po epidemijskem letu (ko so v javhem potniSkem prometu veljale precej stroge
omejitve in so se kasneje sproscale) je bilo povezano predvsem z medkrajevnim prometom, kjer je neto
Cisti dobicek v letih 2023 in 2024 poskocil na 25 mio EUR in presegel do tedaj najvecjega iz leta 2019 za
okoli 5 mio EUR. Obe dejavnosti skupaj, po novem poimenovani linijski, posebni in drug potniski prevoz,
sta imeli leta 2019 23-odstotni deleZ subvencij v poslovnih prihodkih. Ta se je v letu epidemije zaradi ve¢
kot prepolovljenih prodajnih prihodkov in pove¢anja nominalnega obsega subvencij na 92 mio EUR povecal
na 45 %. Obseg subvencij se je nato med letoma 2022 in 2024 Se povecal, tudi prek 114 mio EUR, v letu
2025 pa se je precej zmanjSal na 79 mio EUR, tako da je delez subvencij v poslovnih prihodkih padel pod
17 %, kar je najnizje v zadnjih 14 letih. V primerjavi s predepidemijskim letom 2019 so se torej v letu 2025
moc¢no povecali prihodki od prodaje, za 167 mio EUR, subvencije pa le za 12 mio EUR. Tako se je v
dejavnosti linijski, posebni in drug potniski prevoz v letu 2025 glede na prejSnje leto neto Cisti dobicek
povecal za dve petini in dosegel skoraj 36 mio EUR.

Slika 6: V linijskem, posebnem in drugem potniSkem prevozu so k izboljSevanju poslovanja po letu
2020 sprva precej prispevale povecane subvencije, kasneje pa rastoc¢i prodajni prihodki

Subvencije, dotacije, regresi... m Cisti prihodki od prodaje H Ostali poslovni prihodki
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Vir podatkov: AJPES (2026), lastni izracuni.

V mio EUR

Cevovodni transport je v okviru kopenskega prevoza manjSa, vendar pomembna dejavnost, ki
omogoca oskrbo Slovenije z zemeljskim plinom po plinovodnem omrezju. V zadnjem vec¢ kot
desetletnem obdobiju je ta dejavnost poslovala stabilno, a z nekoliko nihajo¢im neto €istim dobi¢ckom med
2 in 10 mio EUR. V letu 2020 je bila poleg cestnega tovornega prevoza, poStne dejavnosti in Spedicije to
edina prevozna dejavnost, v kateri se poslovni rezultat v primerjavi z letom pred epidemijo ni poslabsal.
Neto Cisti dobicek se je namre€ povecal na skoraj 9 mio EUR, v letu 2021 pa je zdrsnil pod 5 mio EUR, zlasti
zaradi visoke rasti nabavne vrednosti prodanega blaga in materiala (361 %) pri poslovnih odhodkih, ki so se
povecali bolj od poslovnih prihodkov. V letu 2022 se je neto Cisti dobic¢ek nekoliko povecal na skoraj 6 mio
EUR, v letu 2023 pa Se bolj na 9 mio EUR, ko so se poslovni prihodki zmanj$ali manj od odhodkov. V letu
2024 pa se je neto Cisti dobicek v cevovodnem transportu zmanjSal na najniZjo raven v opazovanem
obdobju, pod 3 mio EUR, saj so se poslovni prihodki znizali precej bolj kot poslovni odhodki. V letu 2025 se
je poslovni rezultat spet izboljSal, neto Cisti dobicek pa je znaSal skoraj 8 mio EUR.

2.2 Vodni prevoz

V vodnem prevozu z osrednjo dejavnostjo pomorski blagovni prevoz so ve¢ino analiziranega obdobja
dosegali skromen pozitiven poslovni rezultat. Vodni prevoz v dejavnosti H ustvari le 0,5 % dodane
vrednosti. Pretezni del ustvari nekaj vecjih ladjarjev in druzbe, ki opravljajo storitve vieke ter asistence ladij
v koprskem pristaniS¢u. Po letu 2008 so v dejavnosti vodnega prevoza ve€¢inoma poslovali z nekaj milijoni
evrov neto Cistega dobicka. Izjema je bilo leto 2018, ko so zaradi povecanih finan¢nih odhodkov iz oslabitve
in odpisov finan¢nih nalozb poslovali z ve¢ kot 20 mio EUR izgube. Oslabitve so pomenile izboljSanje
poslovnih rezultatov, a se je s tem za ¢etrtino zmanjS$ala tudi vrednost sredstev dejavnosti, s 75 mio EUR na
57 mio EUR. V letu 2020 je neto Cisti dobicek znasal malo pod 2 mio EUR oziroma malo manj kot leto prej.
V letu 2021 so se sicer poslovni prihodki povecali za €etrtino, a je bilo zviSanje poslovnih odhodkov precej
velje, saj se je za 78 % povecal stroSek transportnih storitev, ki je presegel polovico vseh poslovnih
odhodkov. Tako so v vodnem prevozu poslovno leto 2021 konéali z malo veé¢ kot 1 mio EUR neto Ciste
izgube. V letu 2022 je bilo poslovanje spet pozitivho z neto €istim dobi¢kom 1,5 mio EUR, in sicer zaradi
viSje rasti prodajnih prihodkov od rasti stroSkov storitev. V naslednjih dveh letih se je dobi¢ek Se okrepil in
je ob visji rasti poslovnih prihodkov od odhodkov v letu 2024 dosegel 4,7 mio EUR, nominalno najve¢ po
letu 2008. V letu 2025 se je neto Cisti dobi¢ek zmanjSal za tretjino in je dosegel 3,2 mio EUR.
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2.3 Zracni prevoz

V zraénem prevozu je bila uspesSnost poslovanja dolgo povezana s poskusi sanacije poslovanja
osrednjega domacega prevoznika, ki je Sel leta 2019 v stecaj, zadnja leta pa dejavnost dosega znaten
dobicéek. Dejavnost zraCnega prevoza po steCaju druzbe Adria Airways ustvari le nekaj manj kot 2 % dodane
vrednosti dejavnosti prevoza in skladiS¢enja (H). Poslovni rezultat se je od leta 2008 do leta 2010 poslabsal
na ve¢ kot 20 mio EUR neto Ciste izgube, kasneje je nekaj let nihal med manjSim dobi¢kom in izgubo, ki je
bila leta 2018 spetvecjainje znasSalavec€ kot 28 mio EUR. Vecina neto Ciste izgube je bila povezana s slabim
poslovanjem najvecjega letalskega prevoznika, ki je Sel konec leta 2019 v steca;. Stevilo zaposlenih v
zratnem prevozu se je s tem zmanjSalo za 400 na 185. Zaposlenost, dodana vrednost in vrednost sredstev
so se v primerjavi zletom 2008 zmanjSale za okoli tri Cetrtine. Dejavnost tako zdaj zajema nekaj ekskluzivnih
manjSih domacih ponudnikov, nekaj izpostav vecjih tujih letalskih druzb, letalsko-padalskih centrov in
druzb s ponudbami panoramskih letov. Ti letalski ponudniki v zraénem prevozu so v letu 2019 ustvarili
razmeroma dober poslovni rezultat, neto Cisti dobiCek je dosegel skoraj 10 mio EUR. V letu 2020 se je neto
Cisti dobicek tudi zaradi epidemije covida-19 zmanjsal na malo pod 3 mio EUR, v naslednjih letih se je
poveceval in v letu 2023 presegel 15 mio EUR. Nato se je v letu 2024 podvojil na skoraj 30 mio EUR, v letu
2025 pa Se izboljsal na 37 mio EUR. V okviru zraénega prevoza je zadnja leta, poleg dejavnosti potniSkega
prevoza, po nekaj milijonov evrov dobi¢ka ustvarila tudi dejavnost zraCnega tovornega prevoza, v letu 2025
je to pomenilo okoli 5 % dobicka zracnega prevoza.

Slika 7: Po stecaju Adrie Airways se je obseg dejavnosti zracnega prevoza moc¢no skrcil, preostale
druzbe pa zadnja leta dosegajo odlicne poslovne rezultate
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2.4  Skladiséenje in spremljajoce prevozne dejavnosti

Dejavnost skladiSéenje in spremljajoce prevozne dejavnosti je v vecini analiziranega obdobja
ustvarila najve¢ dobic¢ka v okviru celotne panoge prevozain skladiS€enja in je tudi leta 2025 imela zelo
dober poslovni rezultat. Z novo klasifikacijo SKD 2025 je v dejavnosti priSlo do nekaterih sprememb.
Spedicijain druge spremljajoCe prometne dejavnosti po novem spadajo med dejavnosti logisti¢nih storitev,
drugih spremljajoCih prevoznih dejavnostih ter posredniskih dejavnostih za tovorni in potniski prevoz.
V posredniSko dejavnost za potniski prevoz se po novem uvr$¢ata Se dela prejSnjih dejavnosti potovalnih
agencij in rezervacij in drugih s potovanji povezanih dejavnosti ter del dejavnosti obratovanja taksijev,
vendar celotna omenjena posredniSka dejavnost ustvari le neznatno dodano vrednost 0,07 mio EUR, kar je
zvidika celotne dejavnosti zanemarljivo. Del prejSnjega cestnega tovornega prometa pa po novem spadav
dejavnost pretovarjanja. Velikost tega prehoda je tezko oceniti, zato je tu v seriji obeh dejavnosti manjsi
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prelom. Dejavnost skladi$¢enje in spremljajoCe prevozne dejavnosti tako sestavljajo raznovrstne
dejavnosti, poleg pretovarjanja (Luka Koper, BTC) in logistiCnih storitev ter posredniSke dejavnosti za
prevoze Se skladiS€enje (Zavod RS za blagovne rezerve) ter spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem
(DARS)™, vodnem in zraénem prevozu (Fraport, Kontrola zratnega prometa). Dejavnost skladi$¢enja in
spremljajoCih prevoznih dejavnosti je v obdobju po letu 2008 ve¢inoma poslovala zelo uspesno in
povecevala dobicek. S precejs$njo izgubo je poslovala le v prvem letu gospodarsko-financne krize 2009,
dobicek pa se je zaradi velike izgube v dejavnosti skladiS€enja opazneje zmanjSal tudi v letu 2015.
V nadaljevanju se je poslovanje dejavnosti do leta 2018 mocno izboljSalo, ko so dosegli neto Cisti dobicek
v visini 315 mio EUR, ta pa se je naslednje leto malo zmanjsal. V prvem letu epidemije covida-19 (2020) pa
se je poslovanje te najpomembnejSe prevozne dejavnosti mocno poslabSalo. Neto Cisti dobicek se je
zmanjSal za 161 mio EUR na le 98 mio EUR (kar je pomenilo le polovico dobi¢ka v prevozu). V letih 2021 in
2022 so neto Cisti dobi¢ek spet mo¢no povecali, in sicer na prek 341 mio EUR, s ¢imer je bil ta (hominalno)
najvisji v opazovanem obdobju po letu 2008. V letu 2023 se je ob poslabSanju poslovnega rezultata v
dejavnostih pretovarjanja, skladiS€enja in logisti¢nih storitev zmanjSal za 11 % na 303 mio EUR, v letu 2024
pa ob izboljSanju poslovanja zlasti v spremljajo&ih storitvenih dejavnostih v kopenskem in zraénem prevozu
povecal za 7 % na 323 mio EUR. V letu 2025 se je neto Cisti dobi¢ek dejavnosti povecal Se za 3 % na 333
mio EUR, najveC pa je k izboljSanju rezultata poslovanja pripomogla dejavnost pretovarjanja, kjer so
presegli 90 mio EUR dobic¢ka in ga glede na leto prej povecali za dobro ¢etrtino.

Slika 8: Neto Cisti dobicek se je v letu 2025 v skladiSéenju in spremljajo¢ih prevoznih dejavnostih
znova povecal, najbolj v dejavnosti pretovarjanja
——Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu Pretovarjanje
Spedicijain druge spremljajoce prometne dejavnosti Skladis¢enje
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Vir podatkov: AJPES (2026), lastni izracuni.

V dejavnosti skladiSéenje in spremljajoce prevozne dejavnosti v vecini analiziranih let najbolje
poslujejo spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prevozu, kjer pa se je poslovni rezultat v
letu 2025 malenkost poslabsal. V letu izbruha epidemije covida-19 (2020) je bila ta dejavnost precej
prizadeta z omejitvenimi ukrepi. Poslovanje so takrat zakljucili s 67 mio EUR neto Cistega dobicka. To je bil
najvecji upad med vsemi prevoznimi dejavnostmi, in sicer za 80 mio EUR. Prodajni prihodki so se zmanjsali
za 16 %, poslovni odhodki pa bistveno manj (stroski dela in amortizacija so se $e povecali). Iz podatkov
DARS izhaja, da se je v letu 2020 glede na predhodno leto prevoz elektronsko cestninjenih vozil, torej v
glavnem tovornih vozil na slovenskih avtocestah, zmanj$al za skoraj desetino, prevoz vozil z vinjeto, torej v
glavnem osebnih vozil in kombijev, pa za skoraj ¢etrtino. Sledilo je izboljSevanje poslovanja vse do leta
2024, ko je neto Cisti dobi¢ek s 171 mio EUR precej, za dobro desetino, presegel prej (hominalno) najboljSa
dosezka iz let 2018 in 2023. V letu 2025 se je neto Cisti dobi¢ek za malenkost oziroma za manj kot 1 %
zmanjSal in je dosegel 170 mio EUR. V dejavnosti skladiS¢enje in spremljajoce prevozne dejavnosti dalec

3V oklepajih navajamo druzbe, ki v svojih dejavnostih dosegajo najvegje in hkrati previadujoée deleZe dodane vrednosti.
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najvecji del dobi¢ka ustvari druzba DARS. Druga po uspeSnosti poslovanja v okviru te dejavnosti je
dejavnost pretovarjanja, kjer so vecjo izgubo zabelezili le v letu 2009 ob gospodarski in finanéni krizi,
kasneje pa so poslovanje ve¢inoma mocno izboljSevali. V letu 2022 se je dobic¢ek Se posebej okrepil na
skoraj 83 mio EUR, v letu 2023 zmanjSal za skoraj Cetrtino, potem pa se je do leta 2025 okrepil za 42 % na
prek 90 mio EUR, kar je bila nominalno najviSja vrednost v opazovanem obdobju. Na to je prevladujoce
vplival poslovni izid v Luki Koper, ki se je kljub geostrateskim napetostim na Bliznjem vzhodu izboljSal.
Na tretje mesto po uspesnosti poslovanja v dejavnosti skladi§€enje in spremljajo¢e prevozne dejavnosti so
se leta 2025 s 27 mio EUR neto Cistega dobicka uvrstile spremljajoCe storitvene dejavnosti v zranem
prevozu, ki so prehitele prejSnja leta uspesSnejSi dejavnosti logisticnih storitev (prej Spedicija) in
skladisCenja. V obeh dejavnostih se je po letu 2022 dobic¢ek vec kot prepolovilin v letu 2025 dosegel 24 mio
EUR ter 19 mio EUR. Upad dobi¢ka v teh dejavnostih lahko povezujemo tudi z zmanjSanjem dobicka v
cestnem tovornem prevozu v zadnjih letih, nihanje poslovnega rezultata v skladiS¢enju pa je v Se vecji meri
povezano z blagovnimi rezervami in njihovim prevrednotovanjem zaradi spreminjanja cen nafte.

2.5 Postna in kurirska dejavnost

Postna in kurirska dejavnost je v analiziranem obdobju veéinoma poslovala stabilno z razmeroma
solidnim dobiékom, ki pa se je po letu 2021 zelo zmanjsal. Izjema v sicer pozitivnem poslovanju v
predhodnih letih je bilo leto 2013, ko je neto Cista izguba postne in kurirske dejavnosti znasala 15 mio EUR
ter je bila predvsem posledica oslabitev in odpisov finanénih nalozb (v povezavi z nakupi delnic NKBM).
Pozitivni kon€ni poslovni rezultat je v naslednjih letih le malo odstopal od 10 mio EUR. Tako je v letu 2020
dosegel 9 mio EUR, se v letu 2021 povzpel na prek 16 mio EUR, potem pa do leta 2025 poslabS$al skoraj na
dobicka ustvarila dejavnost izvajanja univerzalnih postnih storitev (s PoSto Slovenije). Dobicek se je vec let
pocasi poveceval tudi v tako imenovani drugi postni in kurirski dejavnosti, kjer gre zlasti za slovenske
izpostave nekaj velikih mednarodnih podjetij, ki opravljajo dejavnost dostavljanja paketov (GLS, DPD, UPS
...). V to dejavnost je po novi klasifikaciji SKD 2025 uvrS§¢en tudi del dejavnosti pralnic in Cistilnic, ki se
nana$a na zbiranje in dostavo perila in prej ni bil del prometne in skladiS§éne dejavnosti (dodana vrednost
te dejavnosti po nasi oceni dosega okoli 1 % celotne poStne in kurirske dejavnosti). Druga poStnain kurirska
dejavnost je bilavepidemijskem letu 2020 po skupnem neto ¢istem dobi¢ku celo uspeSnejSa od dejavnosti
izvajanja univerzalne poStne storitve, po rasti dobic¢ka v letu 2021 pa se je slednji v obeh dejavnostih
zmanjSal. V letu 2025 so v dejavnosti izvajanja univerzalnih postnih storitev zdrsnili v izgubo v viSini skoraj
2 mio EUR, v drugi postni in kurirski dejavnosti pa so zadrzali pozitivho poslovanje z okoli 2 mio EUR neto
Cistega dobicka.
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Slika 9: Dejavnost izvajanja univerzalne postne storitve z veé tiso¢ zaposlenimi, mrezo poslovalnic in
visoko dodano vrednostjo ohranja primat v postni dejavnosti, v celotni postni in kurirski dejavnosti pa
se je poslovniizid zadnja leta precej poslabsal
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Vir podatkov: AJPES (2026), lastni izracuni.
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3 Zakljucek

Gospodarske druzbe prevoza in skladiSéenja so po ustvarjeni dodani vrednosti med vsemi druzbami
v gospodarstvu na tretjem mestu, takoj za predelovalnimi in trgovskimi druzbami. V letu 2025 so
druzbe v dejavnosti prevoza in skladiS¢enja ustvarile 7 % neto Cistega dobicka vseh druzb in zaposlovale
8 % vseh zaposlenih. Vecina glavnih kazalnikov poslovanja, kot so ekonomi¢nost poslovanja, donosnost
prihodkov in dodana vrednost na zaposlenega, je bila boljSa od povprecja vseh druzb; izjema je bila
donosnost sredstev. Druzbe prevoza in skladiS€enja so glede na vse druzbe podpovprec¢no zadolZzene in
nadpovprecno izvozno usmerjene. Za leto 2025 so bili podatki iz zaklju¢nih raCunov druzb objavljeni v
skladu z novo klasifikacijo dejavnosti SKD 2025. Nova klasifikacija v dejavnosti prevoza in skladiS¢enja ne
prinasa tako velikih sprememb, da medc&asovna primerjava s prejsSnjimi leti ne bi bila mogoca, zato jo ob
dolo¢enih prilagoditvah tudi izvedemo in ob tem opozorimo na manjsi prelom v seriji.

Glavni poudarki analize:

-V letih 2008-2019 so gospodarske druzbe v dejavnosti prevoza in skladiSéenja dobicek v
primerjavi z vsemi gospodarskimi druzbami v Sloveniji veéinoma povecevale hitreje. Neto Cisti
dobicek se je v tem obdobju pri vseh druzbah nominalno povecal za 2,8-krat, v druzbah prevoza in
skladiS¢enja pa za 3,6-krat.

- Zelo uspesno poslovanje z vecletnim visokim dobickom so prekinili zajezitveni ukrepi v ¢asu
epidemije covida-19 leta 2020, ki so poslovanje nekaterih prevoznih dejavnosti moéno omejili.
Najbolj je to vplivalo na avtobusni, Zelezniski in letaliSki potniSki prevoz. V tem letu je vecina prevoznih
dejavnosti poslabsala poslovanje, neto Cisti dobicek pa se je kljub hkratni drzavni pomoc¢i prepolovil.
Vseeno so vecjo izgubo zabelezili le v treh prevoznih dejavnostih — v letaliSkem prevozu, skladis¢enju
z blagovnimi rezervami in avtobusnem prevozu. Nasprotno pa se je v nekaterih dejavnostih prevoza v
epidemijskem letu poslovanje celo izboljSalo, in sicer v cevovodnem transportu, cestnem tovornem
prevozu ter v logisti€nih in poStnih storitvah. Ker so nekatere omejitve veljale Se naslednje leto, se
dobicek prevozne dejavnosti tudi v letu 2021 Se ni vrnil na raven pred epidemijo.

-V letu 2022, zaznamovanem z energetsko krizo in visoko inflacijo, pa je prevoznim druzbam
uspelo neto Cisti dobicek nadalje mo€éno povecéati. Kljub neugodnemu vplivu visokega deleza
stroskov energije v poslovnih odhodkih je bilo poslovanje prevoznih druzb v letu 2022 glede na vse
druzbe med uspesnejsSimi, vendar povecanje dobicka v primerjavi z letom 2019 ni posebej izstopalo. V
letu 2023 je neto Cisti dobic¢ek v prevozu in skladi$¢enju priblizno ohranil raven iz prejSnjega leta, v letu
2024 pa se je nekoliko zmanj$al, zlasti zaradi poslabSanja dobi¢ka v cestnem tovornem prevozu.

- Vletu 2025 je sledila vnoviéna okrepitev neto ¢istega dobicka, ki se je moc¢no priblizal ravniizpred
dveh let. V obeh najvecjih dejavnostih — spremljajoéih storitvenih dejavnostih v kopenskem prevozu in
cestnem tovornem prevozu —v letu 2025 ni prisSlo do vecjih premikov v uspesnosti poslovanja, zato pa
so neto Cisti dobi¢ek mo¢no povecali v dejavnostih pretovarjanja, avtobusnih prevozov in potniSkega
zracnega prevoza, najbolj poslabsali pa v ZelezniSkem tovornem prevozu, logistiCnih storitvah in
dejavnosti skladi$¢enja. Ugotavljamo, da je bila dejavnost prevoza in skladi§€enja zaradi epidemije
covida-19in tudi energetske krize razmeroma bolj prizadeta ter je vzadnjem letu in tudi v zadnjih Sestih
letih poslovala nekoliko slabSe od povprec¢ja druzb v celotnem gospodarstvu. Obseg subvencij,
dodeljenih druzbam prevoza in skladiS¢enja, pa se je vtem obdobju povecal manj kot pri vseh druzbah
(za 72 % in 92 %). Zastoj v izboljSevanju poslovanja dejavnosti prevoza in skladi§¢enja v zadnjih letih
lahko pripiSemo tudi tezavam v cestnem tovornem prevozu, kjer druzbam ne uspe ponovno doseci
ravni dobic¢ka izpred nekaj let. Tako se je v letih 2019-2025 v dejavnosti prevoza in skladiS§¢enja neto
Cisti dobicek povecal le za 38 %, pri vseh druzbah pa za 59 %.
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Priloga 1:
Opredelitev kazalnikov, uporabljenih v analizi poslovanja gospodarskih druzb

KAZALNIKA VELIKOSTI
Sredstva na podjetje
001/stevilo podjetij

Stevilo zaposlenih na podjetje

188/stevilo podjetij

KAZALNIK OPREMLJENOSTI DELA S SREDSTVI
Povprecna* sredstva na zaposlenega

(001, +001,)/2)/188

KAZALNIK GOSPODARNOSTI
Gospodarnost poslovanja = poslovni prihodki/poslovni odhodki

(126/127)

KAZALNIKI DONOSNOSTI

Donosnost sredstev = neto Cisti dobicek (izguba) obracunskega obdobja/povpreéna* sredstva
(186-187)/((001, + 0010)/2)

Donosnost prihodkov = neto €isti dobic¢ek (izguba) obracunskega obdobja/celotni prihodki
(186-187)/(126 + 153 + 178)

Donosnost kapitala = neto Cisti dobi¢ek (izguba) obracunskega obdobja/povprecni* kapital

(186-187)/((0561 + 0560)/2)

KAZALNIK PRODUKTIVNOSTI
Dodana vrednost na zaposlenega

(126-128-148)/188

KAZALNIKA STROSKOV DELA

Stroski dela na zaposlenega

(139/188)

Delez stroskov dela v dodani vrednosti

(139/(126-128-148))

KAZALNIKI FINANCIRANJA IN PLACILNE SPOSOBNOSTI
Delez dolga (kratkorocéne in dolgoroéne finanéne ter poslovne obveznosti, rezervacije in pasivne
¢asovne razmejitve) v virih sredstev

((072 + 075 + 085 + 095)/055)
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Delez kratkoroénih obveznosti (s pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami) v virih sredstev
((085 +095)/055)

Kapitalska pokritost dolgoro¢nih sredstev

(056/002)

Dolgoroc¢na pokritost dolgoroénih sredstev in zalog

(056 + 072 + 075)/(002 + 034)

KAZALNIK IZVOZNE USMERJENOSTI
Delez cistih prihodkov od prodaje na tujem trgu v celotnih ¢istih prihodkih od prodaje

(115+118)/110

KAZALNIKA STRUKTURE SREDSTEV

Delez dolgoroc¢nih sredstev v sredstvih

(002/001)

Delez proizvajalnih strojev in naprav ter druge opreme in naprav v dolgoroénih sredstvih

((013 +014)/002)

Opombi: Stevilke v formulah pomenijo ustrezno $ifro AOP. * Pri izradunu povpreéne vrednosti sredstev in
kapitala se upoSteva podatek o vrednosti sredstev/kapitala ob koncu teko¢ega ter ob koncu preteklega leta
za druzbe, ki so poslovale v teko¢em letu.
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Priloga 2:
lzvlecek iz pretvornika dejavnosti SURS iz standardne klasifikacije dejavnosti SKD
2008 v novo klasifikacijo SKD 2025

SKD 2008 SKD 2025

H PROMET IN SKLADISCENJE H PREVOZ IN SKLADISCENJE

S DRUGE DEJAVNOSTI H PREVOZ IN SKLADISCENJE

N DRUGE RAZNOVRSTNE POSLOVNE DEJAVNOSTI H PREVOZ IN SKLADISCENJE

H49 Kopenski promet, cevovodni transport H49 Kopenski prevoz, cevovodni transport

H49.100 | Zelezniski potniski promet H49.110 | TeZek Zelezniski potniski prevoz

H49.100 | Zelezniski potniski promet H49.120 | Drug Zelezniski potniski prevoz

H49.310 | Mestni in primestni kopenski potniski promet H49.120 | Drug Zelezniski potniski prevoz

H49.200 | Zelezniski tovorni promet H49.200 | Zelezniski tovorni prevoz

H49.391 | Medkrajevni in drug cestni potniski promet H49.310 | Linijski cestni potniski prevoz

H49.310 | Mestni in primestni kopenski potniski promet H49.310 | Linijski cestni potniski prevoz

H49.391 | Medkrajevni in drug cestni potniski promet H49.320 | Posebni cestni potniski prevoz

H49.320 | Obratovanje taksijev H49.330 f:/c;rzi%ig)%tniékega prevoza na zahtevo z vozilom
H49.391 | Medkrajevni in drug cestni potniski promet H49.330 f:/c;rzi%ig)%tniékega prevoza na zahtevo z vozilom
H49.392 | Obratovanije zi¢nic H49.340 | Potniski prevoz z Zicnicami in sedeznicami
H49.310 | Mestni in primestni kopenski potniski promet H49.340 | Potniski prevoz z Zicnicami in sedeznicami
H49.39 | Drug kopenski potniski promet H49.39 | Drug kopenski potniski prevoz, d. n.

H49.391 | Medkrajevni in drug cestni potniski promet H49.390 | Drug kopenski potniski prevoz, d. n.

H49.410 | Cestni tovorni promet H49.410 | Cestni tovorni prevoz

H49.420 | Selitvena dejavnost H49.420 | Selitvena dejavnost

H49.500 | Cevovodnitransport H49.500 | Cevovodnitransport

H50 Vodni promet H50 Vodni prevoz

H50.100 | Pomorski potniski promet H50.100 | Pomorski potniski prevoz

H50.200 | Pomorski tovorni promet H50.200 | Pomorski tovorni prevoz

H50.300 | Potniski promet po celinskih vodah H50.300 | Potniski prevoz po celinskih vodah

H50.400 | Tovorni promet po celinskih vodah H50.400 | Tovorni prevoz po celinskih vodah

H51 Zracni promet H51 Zracni prevoz

H51.100 | Potniski zracni promet H51.100 | Potniski zracni prevoz

H51.210 | Tovorni zracni promet H51.210 | Tovorni zracni prevoz

H51.220 | Vesoljski promet H51.220 | Vesoljski prevoz

N79 Fl?gi.e;i)(c)ite(?/alnih agencij, organiz. potovanj in s pot. H52 SkladiS¢enje in spremljajoce prevozne dejavnosti
H49 Kopenski promet, cevovodni transport H52 Skladiscenje in spremljajoce prevozne dejavnosti
H52 Skladiscenje in spremljajoce prometne dejavnosti H52 Skladiscenje in spremljajoce prevozne dejavnosti
H52.100 | Skladisc¢enje H52.100 | Skladisc¢enje

H52.210 ﬁfgﬁqn;tjuajoée storitvene dejavnosti v kopenskem H52.210 FS)E)er\(/a(r)'nzgajoée storitvene dejavnosti v kopenskem
H52.220 ﬁfg;n;ijjjoée storitvene dejavnostivvodnem H52.220 ’%Fer\(/acr)ggajoée storitvene dejavnosti vvodnem
H52.230 Efgﬁqn;tjuajoée storitvene dejavnostiv zratnem H52.230 FS)EéslTZEajoée storitvene dejavnostiv zraénem
H49.410 | Cestni tovorni promet H52.240 | Pretovarjanje

H52.240 | Pretovarjanje H52.240 | Pretovarjanje

H52.290 | Spedicija in druge spremljajoe prometne dejavnosti H52.250 | Logisti¢ne storitve
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SKD 2008 SKD 2025

H52.290 | Spedicija in druge spremljajoe prometne dejavnosti H52.260 | Druge spremljajoce prevozne dejavnosti

H52.290 | Spedicija in druge spremljajoe prometne dejavnosti H52.310 | Posredniske dejavnosti za tovorni prevoz

H49.320 | Obratovanje taksijev H52.320 | Posredniske dejavnosti za potniski prevoz

H52.290 | Spedicija in druge spremljajoe prometne dejavnosti H52.320 | Posredniske dejavnosti za potniski prevoz

N79.110 | Dejavnost potovalnih agencij H52.320 | Posredniske dejavnosti za potniski prevoz

N79.900 | Rezervacije in druge s potovanji povezane dejavnosti H52.320 | Posredniske dejavnosti za potniski prevoz

S96 Druge storitvene dejavnosti H53 Postna in kurirska dejavnost

H53 Postna in kurirska dejavnost H53 Postna in kurirska dejavnost

N82 z:g'\'mg:g in spremljajoce poslovne storitvene H53 Postna in kurirska dejavnost

H53.100 | Izvajanje univerzalne po$tne storitve H53.100 | Izvajanje univerzalne postne storitve

H53.2 Druga poStna in kurirska dejavnost H53.2 Druga postna in kurirska dejavnost

S96.0 Druge storitvene dejavnosti H53.2 Druga postna in kurirska dejavnost

S96.01 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic H53.20 | Druga postna in kurirska dejavnost

H53.20 | Druga poStna in kurirska dejavnost H53.20 | Druga postna in kurirska dejavnost

H53.200 | Druga postna in kurirska dejavnost H53.200 | Druga postna in kurirska dejavnost

S96.100 | Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic H53.200 | Druga postna in kurirska dejavnost

N82.9 Druge spremljajoce dejavnosti za poslovanje H53.3 Posredniske storitve za postno in kurirsko dejavnost
N82.99 ZD;;%jglg\e/;?ﬁ;rééene spremljajoe dejavnosti H53.30 | Posredniske storitve za postno in kurirsko dejavnost
N82.990 ZD;L’J)gojglgsgan?;rééene spremljajoce dejavnosti H53.300 | Posredniske storitve za postno in kurirsko dejavnost
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