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Povzetek

V kratki analizi proucdujemo statisticChe podatke iz bilanc stanja in izkaza poslovnega izida
gospodarskih druzb v predelovalnih dejavnostih (C), eni najveéjih dejavnosti slovenskega
gospodarstva. Analiza poslovanja in premozenjsko-finanénega polozaja predelovalnih druzb zajema
obdobje 2008-2025, pri cemer smo osredotoceni predvsem na rezultate v zadnjem letu in primerjavo
s predhodnimi nekaj leti. Sprememba Standardne klasifikacije v letu 2025 za predelovalne dejavnosti
ni prinesla pomembnejSih sprememb, kar omogoc¢a primerjavo statistichih podatkov zakljuénih
racunov predelovalnih druzb v zadnjem letu s predhodnimi leti.

Rast dodane vrednosti predelovalnih druzb se umirja od leta 2021, v letu 2025 je bila 2,7-odstotna.
Stevilo zaposlenih se je nadalje zmanjSalo in je bilo manj$e kot leta 2019. Dodana vrednost na
zaposlenega v predelovalnih druzbah je v letu 2025 presegla 65 tiso¢ EUR. Znova se je zmanjsala v
energetsko intenzivni proizvodnji kovin, ki je poleg prav tako energetsko intenzivne papirne industrije
edina ustvarila neto izgubo iz poslovanja. Ostale panoge so ustvarile pozitiven neto rezultat iz
poslovanja, ki pa je bil veCinoma slabsi kot v predhodnem letu. Povecal pa se je predvsem v
proizvodnji elektri¢nih naprav ter proizvodnji drugih vozil in plovil. V povprecju je bil tako neto dobic¢ek
iz poslovanja vseh predelovalnih druzb malenkost manjsi kot v letu 2024. Zmanjsala se je tudi neto
izguba iz financiranja predelovalnih druzb. Finanéni prihodki so bili v letu 2025 najvedji v analiziranem
obdobju, povecali so se predvsem prihodki iz delezev, finan¢ni odhodki pa so se glede na predhodno
leto v vecini panog zmanjsali. Povecali so se predvsem v proizvodnji kovin, kjer se je neto izguba iz
financiranja poglobila. Neto Cisti dobi¢ek predelovalnih druzb se je po kréenju v predhodnih dveh letih
tako ob manjsi neto finanéni izgubi povecal na 1.945,7 mio EUR. Delez dolga v virih sredstev
predelovalnih druzb je ostal na nizki ravni, primerljivi z obdobjem zadnjih desetih let. Kapitalska
pokritost dolgorocnih sredstev se je nekoliko zmanjsala, vendar je ostala na podobno visoki ravni kot
v zadnjih petih letih. Delez dolgorocnih sredstev v vseh sredstvih se je znova povecal.
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1 Uvod

Podatke iz bilance stanja in izkaza poslovnega izida gospodarskih druzb v predelovalnih dejavnostih, ki jih
analiziramo v nadaljevanju, letno objavlja AJPES na podlagi zaklju¢nih raCunov gospodarskih druzb. Ti
podatki omogocajo podrobnejSo analizo predelovalnih dejavnosti, ki so najbolj izvozno usmerjen del
slovenskega gospodarstva, ustvarijo vec¢ kot tretjino dodane vrednosti gospodarskih druzb in zaposlujejo
okoli 35 % vseh zaposlenih v gospodarskih druzbah.

V kratki analizi se osredoto¢amo na glavne znacilnosti poslovanja in premozenjsko-finanéni polozaj
predelovalnih druzb. Analiziramo obdobje po letu 2008, ko se je zaCela uporabljati Standardna klasifikacija
dejavnosti 2008 (SKD 2008). Z letom 2025 se je standardna klasifikacija dejavnosti znova spremenila; SKD
2025 je v predelovalnih dejavnostih uvedla spremembe le znotraj nekaterih panog, glavnino sprememb pa
na storitvenem delu klasifikacije dejavnosti. Zato smo tudi v tokratni analizi kazalnike poslovanja in
premozenjsko-finanénega polozaja predelovalnih druzb zadnjega leta primerjali z obdobjem od leta 2008,
s poudarkom na zadnjih nekaj letih. Poslovanje predelovalnih druzb v zadnjih letih so sicer zaznamovali
nekateri enkratni dejavniki, ki so imeli ve¢inoma negativen vpliv na poslovne rezultate: epidemija covida-
19 (ter padec povprasevanja in pretrgane oz. motene dobavne verige), energetska kriza po ruski agresiji na
Ukrajino (dvig cen energentov) in poplave avgusta 2023 (predvsem v delih SV Slovenije ter motena
proizvodna aktivnost zaradi Skode na infrastrukturi).

Podatki za vsako analizirano leto vklju¢ujejo predelovalne druzbe, ki so v tistem letu dejansko poslovale.
Vse kategorije primerjamo vtekocih cenah. Kratko analizo smo zaradi preglednosti razdelili na ve¢ poglavij,
kjer opiSemo gibanje najpomembnejSih kazalnikov, s katerimi spremljamo rezultate druzb. V prvem
poglavju opiSemo gibanje dodane vrednosti in zaposlenosti oz. dodane vrednosti na zaposlenega. Sledijo
poglavja s pregledom poslovnih rezultatov, finanénega poslovanja in ustvarjenega neto ¢istega dobicka. V
zadnjem delu analiziramo gibanje zadolzenosti predelovalnih druzb in njihovo opremljenost s sredstvi.
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2 Dodanavrednostin zaposlenost v predelovalnih druzbah

Rast dodane vrednosti v predelovalnih druzbah se je po visoki rasti v letih 2021 in 2022 v naslednjih
letih umirila. V letu 2025 se je povecCala za 2,7 %'. Visoka rast dodane vrednosti se je v letu 2025
nadaljevala v proizvodnji zivil, farmacevtski industriji, proizvodnji drugih vozil in plovil (predvsem zaradi
mocne rasti v pomembni gospodarski druzbi iz proizvodnje zrac¢nih in vesoljskih plovil) ter drugo leto
zapored tudi v proizvodnji elektri¢nih naprav. Znova pa se je dodana vrednost skréila v nekaterih energetsko
intenzivnih panogah, in sicer v proizvodnji kovin (predvsem v vecini vecjih druzb iz proizvodnje surovega
Zeleza, jekla, ferozlitin) ter v proizvodnji nekovinskih mineralnih izdelkov (v pomembnejsih druzbah iz
proizvodnje stekla in steklenih izdelkov), pa tudi v nekaterih nizko tehnoloSko zahtevnih panogah
(proizvodnja pija¢, usnjarstvo) ter srednje visoko tehnolo$ko zahtevnih panogah proizvodnje drugih strojev
in naprav ter proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic. Potem ko je v preteklih letih nazmanjSevanje
dodane vrednosti v proizvodnji motornih vozil, prikolic in polprikolic vec¢inoma vplivala proizvodnja
motornih vozil, so k skréenju v letu 2025 prispevale tudi nekatere druzbe iz proizvodnje karoserij za motorna
vozila, prikolic in polprikolic.? V letu 2025 so se nadalje zmanjSale subvencije predelovalnih druzb, ki so
sicer predstavljale Se 2,1 % njihove dodane vrednosti, kar ostaja nad dolgoletnim povprecjem. Subvencije
so se povecale le v usnjarstvu in tiskarstvu. V energetsko intenzivnih panogah so se drugo leto zapored
zmanjSale, vendar so ve€¢inoma ostale visoke oz. primerljive z ravnmi iz leta 2020, manjSe so bile le v
druzbah iz kemiéne industrije.

Slika 1: Rast dodane vrednosti v predelovalnih druzbah se je nadalje upoéasnila, ...
Visoko TZ
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1 Za vse primerjave med letoma 2024 in 2025 smo v kratki analizi za leto 2024 kljub spremembi SKD uporabili podatke zakljuénih
racunov za leto 2024 (gl. Okvir 1).
2 Za veé glej Nenadi& Senica idr., 2025.
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... predvsem nekatere energetsko intenzivne in srednje visoko tehnolosko zahtevne panoge so
ustvarile manjSo dodano vrednost kot leta 20243

2025 12024

NIZKO TZ:
P. Zivil 1
Lesna ind. 1
Tisk. in razmnozevanje 1
Pohistvena ind. 1
Papirna ind.* 1
P. tekstilij 1
P. pijac 1
P. oblagil 1
Druge raznovrstne I
Usnjarstvo 1

SREDNJE NIZKO TZ:
P. gumarskih in plasti¢nih izd. 1
P. kovinskih izd. 1
Popravila, vzdrZzevanje in montaza 1
P. nekovinskih mineralnih izd.* 1
P. kovin* 1

SREDNJE VISOKO TZ:
P. drugih vozil in plovil |
P. el. naprav 1
Kemicnaind.* 1
P. drugih strojev in naprav 1
P. motornih vozil, prikolic 1

VISOKO TZ:
Farmacevtska ind. 1
P. opreme IKT 1

-20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80

Rast, v%

Opomba: * energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izracuni.

Okvir 1: SKD 2025 in primerljivost s SKD 2008 oz. s podatki iz bilanc stanja in izkaza poslovnega
izida preteklih let za predelovalne druzbe

Pri pripravi bilanc stanja in izkaza poslovnega izida gospodarskih druzb za leto 2025 je AJPES uposteval
novo Standardno klasifikacijo dejavnosti SKD 2025. Vecje spremembe so predvsem na storitvenem
delu dejavnosti (za ve¢ glej SURS, 2026), spremembe znotraj predelovalnih dejavnosti (C) pa so le v
nekaterih panogah na tretji oz. Cetrti ravni SKD (oblikovanje novih ali zdruZevanje obstojecih skupin ali
razredov). Najvec jih je v nekaterih nizko tehnoloSko zahtevnih panogah, in sicer v proizvodnji oblacil,
lesni in pohistveni industriji. ManjSe spremembe so Se v srednje nizko tehnolosko zahtevnih proizvodniji
gumenih in plasti¢nih izdelkov ter v proizvodnji kovinskih izdelkov, pa tudi v tehnolosko zahtevnejsih
dejavnostih proizvodnje kemikalij in kemi¢nih izdelkov, proizvodnji racunalnikov, elektronskih in
opti¢nih izdelkov (v nadaljevanju: proizvodnja opreme IKT) ter proizvodnji drugih strojev in naprav. V
ostalih panogah predelovalnih dejavnosti pa z novo klasifikacijo SKD ni bilo sprememb (SURS, 2025).
Predelovalne dejavnosti po SKD 2025 sicer Se niso klasificirane po tehnoloski zahtevnosti ali energetski
intenzivnosti, vendar glede na minimalne spremembe na ravni panog v analizi ohranjamo klasifikacijo
po tehnoloski zahtevnosti in tudi po energetski intenzivnosti iz obdobja pred letom 2025 (Priloga 1).

Kréenje zaposlenosti v predelovalnih druzbah se je v letu 2025 nadaljevalo, Stevilo zaposlenih pa se
je zmanjSalo pod raven iz leta 2019. K nadaljnjemu upadu zaposlenosti sta v letu 2025 prispevali
predvsem proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic (8-odstotni padec oz. okoli 1.160 oseb), kjer je
Stevilo zaposlenih ostalo manjse kot v letu 2019, ko je bilo v tej dejavnosti najve¢ zaposlenih, ter proizvodnja
kovinskih izdelkov (3,3-odstotni padec oz. okoli 1.080 oseb). Skupaj s proizvodnjo kovin, kjer se je Stevilo
zaposlenih skréilo tretje leto zapored, so kovinske druzbe zaposlovale veé kot 1.300 oseb manj kot v letu
2024 in okoli 1.300 manj kot leta 2019. Najbolj se je Stevilo zaposlenih v letu 2025 sicer zmanjsSalo v
usnjarskih druzbah (za skoraj 20 % oz. okoli 270 oseb), kjer se zaposlenost kréi Ze od leta 2015. V tem

3 Podobno kot v predhodnih letih zaradi majhnega deleZa v ustvarjeni dodani vrednosti in zaposlenosti ne prikazujemo gibanj v
proizvodniji tobacnih izdelkov ter proizvodnji koksa in rafiniranih naftnih proizvodov.
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obdobju se je njihovo Stevilo zmanjSalo za ve¢ kot 2.000 oseb, k temu pa je najve¢ prispevala najvecja
druzba, ki je imela v letu 2025 okoli 1.500 manj zaposlenih kot pred desetletjem. Stevilo zaposlenih se je
nadalje zmanjSalo tudi v proizvodniji tekstilij in v pohiStveni industriji, kjer je bilo prav tako manjSe kot leta
2019.4 Raven zaposlenosti iz leta 2019 je presegla le pescica predelovalnih dejavnosti: proizvodnja Zivil,
farmacevtska industrija, proizvodnja gumarskih in plasti¢nih izdelkov, v katerih se je Stevilo zaposlenih
povecalo tudi v letu 2025, ter proizvodnja drugih vozil in plovil. Skupaj so te dejavnosti zaposlovale 7.550
oseb vec kot leta 2019.

Slika 2: Zaposlenost v predelovalnih druzbah se je v letu 2025 Se zmanjsala ...

m Visoko TZ m Srednje visoko TZ Srednje nizko TZ m Nizko TZ
200
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6

Zaposlenost, v 1000 oseb
o

N A
o o

... invvecini panog zaostala tudi za ravnmi iz leta 2019

2025/2024 12025/2019

NIZKO TZ:
P. Zivil 1

P. oblagil 1

P. pija¢ 1

Pohistvena ind. 1

Lesna ind. 1

Papirna ind.* 1

P. tekstili] 1

Tisk. in razmnoZevanje 1
Druge raznovrstne 1
Usnjarstvo™* |

SREDNIJE NIZKO TZ:
P. kovinskih izd. |
P. gumarskih in plastiénih izd. 1
P. nekovinskih mineralnih izd.* 1
P. kovin™* 1
Popravila, vzdrievanje in montaza 1

SREDNJE VISOKO TZ:
P. el. naprav 1
Kemicna ind.*
P. drugih vozil in plovil 1
P. drugih strojevin naprav 1
P. motornih vozil, prikolic 1

VISOKO TZ:
Farmacevtska ind. | 1
P. opreme IKT 1
-20 -10 0 10 20 30 40 50

Rast, v%

Opomba: * energetsko intenzivne panoge. ** V usnjarstvu je bilo v letu 2025 za okoli 60 % manj zaposlenih kot v letu 2019. Vir: AJPES
(2026), lastni izracuni.

4Ve& v Nenadi¢ Senica, 2025.

60
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2.1 Dodanavrednost na zaposlenega v predelovalnih druzbah

Dodana vrednost na zaposlenega v predelovalnih druzbah je v letu 2025 presegla 65 tiso¢ EUR, v
druzbah iz proizvodnje kovin pa se je tretje leto zapored zmanjsala. Rast dodane vrednosti na
zaposlenega je bila leta 2025 najviSja v usnjarstvu in lesni industriji, dejavnosti popravil, montaze in
vzdrzevanja strojev in naprav ter v proizvodnji elektricnih naprav; v vseh teh dejavnostih se je Stevilo
zaposlenih v tem letu zmanjSalo. Najvecje povecanje dodane vrednosti na zaposlenega je bilo v dejavnosti
proizvodnje drugih vozil in plovil, kjer se je dodana vrednost na zaposlenega podvojila pod vplivom mocne
rasti dodane vrednosti v eni druzbi iz visoko tehnoloSko zahtevne proizvodnje civilnih zraénih in vesoljskih
plovil (ob skoraj nespremenjenem Stevilu zaposlenih). Ta druzba je v letu 2025 ustvarila 0,5 % dodane
vrednosti vseh predelovalnih druzb (leta 2024 le 0,02 %). V energetsko intenzivnih panogah se je dodana
vrednost na zaposlenega po stagnaciji leto prej v povprec¢ju zmanjSala, vendar ostala viSja od povprecja
predelovalnih druzb. K upadu so prispevale druzbe iz proizvodnje kovin, ki so po mo&nem izboljSanju v letih
2021 in 2022 v naslednjih letih dodano vrednost na zaposlenega zmanjSevale. S tem se je pomen
energetsko intenzivnih panog v letu 2025 §e zmanjSal: njihov delez v dodani vrednosti je bil najmanjsi v
celotnem obdobju (13,4 %, v povprec¢ju obdobja 2008-2025 je bil 16,4-odstoten). Najvec je k temu
prispevala proizvodnja kovin, manj$i od dolgoletnega povprecja pa je bil v letu 2025 tudi delez preostalih
energetsko intenzivnih panog. Ob zmanjSevanju zaposlenosti, ki je bilo manj intenzivno kot kréenje dodane
vrednosti, se je moCneje kot v drugih energetsko intenzivnih panogah zmanjsal tudi delez proizvodnje kovin
v skupni zaposlenosti predelovalnih druzb, in sicer na 4,6 % (5,2 % v letu 2019).

Slika 3: Dodana vrednost na zaposlenega se je v letu 2025 ve€¢inoma izboljSala, poleg nekaterih nizko
tehnolosko zahtevnih panog je bila manjsa kot pred letom predvsem v energetsko intenzivni
proizvodniji kovin

2025 12024

NIZKO TZ:
P. pijac 1
Druge raznovrstne 1
P. tekstilij 1
Tisk. in razmnoZevanje 1
PaEirna ind.* 1
esnaind. 1
P. Zivil 1
P. oblacil 1
Pohistvena ind. 1
Usnjarstvo |

SREDNIJE NIZKO TZ:
P. nekovinskih mineralnih izd.* 1
P. gumarskih in plastiénih izd. 1
Popravila, vzdrzevanje in montaza |
P. kovinskih izd. 1
P. kovin* |

SREDNJE VISOKO TZ:
P. drugih vozil in plovil 1
Kemiénaind.* |
P. el. naprav 1
P. drugih strojev in naprav 1
P. motornih vozil, prikolic 1

VISOKO TZ:
Farmacevtska ind. 1
P. opreme IKT 1
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Dodana vrednost na zaposlenega, v EUR

Opomba: * energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izracuni.
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Slika 4: Delez energetsko intenzivnih panog v dodani vrednosti predelovalnih druzb se zmanjsuje, leta
2025 je bil najmanjsi v celothem obdobju analize

Nizko TZ brez Ell Srednje nizko TZ brez Ell

Srednje visoko TZ brez Ell

Visoko TZ

25

20

15

10

DeleZ v dodani vrednosti predelovalnih

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Opomba: * energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izrauni.
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3 Neto dobicek iz poslovanja predelovalnih druzb

Neto dobic¢ek iz poslovanja se je po najvisji vrednosti v letu 2022 v naslednjih letih nekoliko zmanjsal.
V letu 2023 se je neto dobicek iz poslovanja skril v vecini panog, v letih 2024 in 2025 pa so k nadaljnjemu
zmanjSanju prispevale predvsem nizko (z izjemo Zivilske in lesne industrije) in srednje nizko tehnolosko
zahtevne panoge (z izjemo proizvodnje kovinskih izdelkov). V letu 2025 se je poslabSal predvsem rezultat
druzb iz energetsko intenzivnih papirne industrije (neto izgubo iz poslovanja sta povecali dve druzbi) in
proizvodnje kovin (k vec&ji neto izgubi iz poslovanja sta najve¢ prispevali druzbi v lasti SlJ), ki so v povprecju
ustvarile neto Cisto izgubo iz poslovanja. Tudi vec€ina srednje visoko tehnoloSko zahtevnih panogv letu 2025
ni povecala neto dobic¢ka iz poslovanja, razen proizvodnje elektriénih naprav, kjer sta neto dobicek iz
poslovanja precej povecali najvecji druzbi, ter proizvodnje drugih vozil in plovil (po neto izgubi iz poslovanja
v letu 2024 je druzba iz proizvodnje civilnih zra¢nih in vesoljskih plovil v letu 2025 ustvarila Sesti najveg;ji
neto dobi¢ek iz poslovanja vseh predelovalnih druzb). Drugo leto zapored pa so neto dobi¢ek iz poslovanja
povecale visoko tehnoloSko zahtevne farmacevtske druzbe, ki so skupaj z druzbami iz proizvodnje
elektricnih naprav in proizvodnje kovinskih izdelkov ustvarile okoli polovico neto dobi¢ka iz poslovanja
predelovalnih druzb v letu 2025.

Slika 5: Neto dobicek iz poslovanja predelovalnih druzb od leta 2021 ostaja ve¢éji od 2,3 mrd EUR, ...
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... neto rezultat iz poslovanja sta v letu 2025 najbolj poslabsali proizvodnja kovin in papirna industrija,
izboljSali pa proizvodnja elektriénih naprav ter proizvodnja drugih vozil in plovil
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P. drugih strojev in naprav 1
P. motornih vozil, prikolic 1
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P. drugih vozil in plovil 1
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Opomba: * energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izrauni.
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Poslovni prihodki predelovalnih druzb so v letu 2025 ostali skoraj nespremenjeni, €isti prihodki od
prodaje, kot najvecji del poslovnih prihodkov, se predvsem zaradi umiritve rasti na trgih izven EU niso
nadalje povecali. Prihodki od prodaje na trgih izven EU so se po 6,7-odstotni rasti v letu 2024 povecali le
za 0,6 %, prodaja na trgu EU pa je ohranila podobno nizko rast kot leto prej (okoli 1-odstotno). Prodajo na
tujih trgih (v EU in izven EU) so povecale predvsem druzbe iz proizvodnje zivil, farmacevtske industrije,
proizvodnje kovinskih izdelkov pa tudi proizvodnje elektri¢nih naprav. V vecini ostalih panog je bila prodaja
na tujih trgih podobna oz. manjSa kot pred letom. K niZji rasti prihodkov od prodaje v tujini, ki predstavljajo
skoraj tri Cetrtine vseh prihodkov od prodaje predelovalnih druzb, so najvecC prispevale druzbe iz
proizvodnje drugih strojev in naprav, proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic ter proizvodnje kovin,
v katerih so bili prihodki od prodaje manjsSi kot pred letom. Prihodki od prodaje na domacem trgu so se po
stagnaciji v letu 2024 v letu 2025 nekoliko zmanjsali, k E¢emur je najve¢ prispevala manjSa prodaja druzb iz
proizvodnje elektricnih naprav. Skupni prihodki od prodaje predelovalnih druzb pa so se najmocCneje
zmanjSali v usnjarstvu (z izjemo leta 2022 se kré¢ijo od leta 2019), drugih raznovrstnih predelovalnih
dejavnostih (pod vplivom skréenja v eni od vecjih druzb iz proizvodnje Sportne opreme), proizvodnji
motornih vozil, prikolic in polprikolic, proizvodnji drugih vozil in plovil® ter proizvodnji kovin.

Slika 6: Rast prihodkov od prodaje predelovalnih druzb se je po visokih rasteh v letih 2021 in 2022 v
naslednjih letih umirila, ...
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5 Kosmati donos iz poslovanja oz. poslovni prihodki tega oddelka so se povegali pod vplivom spremembe zalog.
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... Vletu 2025 so se prihodki od prodaje zmanjsali v veéini srednje nizko in srednje visoko tehnolosko
zahtevnih panog

Trg EU Trgizven EU Domaci trg
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N Tisk. in razmnoZevanje ]
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~ P. kovinskih izd. L
'g P. nekovinskih mineralnih izd.* -] ]
N Popravila, vzdrzevanje in montaza
f- P. gumarskih in plasti¢nih izd.
@ P. kovin*
N P. el. naprav ]
9 Kemiénaind.* ]
Ag P. drugih strojev in naprav L]
z P. motornih vozil, prikolic
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g Farmacevtska ind. I L]
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Rast prihodkov od prodaje, v %

Opomba: * energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izracuni.

Podobni kot pred letom so v letu 2025 ostali tudi poslovni odhodki predelovalnih druzb. Stroski blaga,
materiala in storitev (stroski BMS), ki predstavljajo okoli tri ¢etrtine vseh poslovnih odhodkov, so se
zmanjSali za okoli 1,5 %. K temu so prispevali manjsi stroski porabljenega materiala, ki predstavljajo nekaj
manj kot dve tretjini stroS§kov BMS. Zmanjsali so se tretje leto zapored.® Ponovno so se zmanjsali tudi stroski
energije. Nabavna vrednost prodanega blaga in storitev, ki zajema nekaj manj kot petino stroskov BMS, je
ostala na visoki ravni predhodnega leta. Rast stroSkov dela se je upocasnila. Po povecanju v predhodnih
dveh letih pa je njihov deleZ v dodani vrednosti ostal podobno visok kot pred letom (64,4 %, v povprecju
obdobja 2008-2025 62,4 %).

Slika 7: Rast stroSkov dela se je drugo leto zapored nekoliko umirila, stroSki BMS so se po skromnem
povecanju v letu 2024 znova zmanjsali

Poslovni odhodki

Stroski blaga, materiala in storitev

~~~~~~~~~ Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala -=----Stroski porabljenega materiala
Stroski dela

— — Stroski storitev
40

30

Rast, v %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vir: AJPES (2026), lastni izracuni.

8 K manjsim stroskom porabljenega materiala so vtem obdobju prispevale tudi uvozne cene, ki so se po podatkih SI-STAT v letih 2023—
2025 znizale. Predelovalne druzbe so namre¢ mocno vpete v globalne verige vrednosti tako vzvodno (backward; deleZ tuje dodane
vrednosti v izvozu) kot nizvodno (forward, delez domaée dodane vrednosti v izvozu drugih drzav) (veé v Golob Sustersi, 2018).
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K manjsim stroSkom porabljenega materiala so prispevale predvsem srednje nizko in srednje visoko
tehnolosko zahtevne panoge; v slednjih raste nabavna vrednost prodanega blaga in materiala. V
srednje nizko tehnolosko zahtevnih panogah, kjer stroski porabljenega materiala upadajo od leta 2023, so
se znova zmanjSali v proizvodnji gumarskih in plasti¢nih izdelkov, manjsi so bili tudi v proizvodnji kovin. V
vseh srednje nizko tehnoloSko zahtevnih panogah je upadla nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala, ki se je prav tako skrcila tretje zaporedno leto. V srednje visoko tehnoloSko zahtevnih panogah
so se stroSki porabljenega materiala v letu 2025 zmanjSali v vseh panogah. Nabavna vrednost prodanega
blaga in materiala pa se v tej skupini panog zadnjih deset let poveCuje najmocneje; v letu 2025 je
predstavljala skoraj ¢etrtino stroSkov BMS (v povprecju vseh predelovalnih druzb manj kot petino). K rasti
so prispevale predvsem druzbe iz proizvodnje elektri¢nih naprav, v letu 2025 pa tudi druzbe iz proizvodnje
motornih vozil, prikolic in polprikolic. V zadnjih petih letih se je opazneje povecala tudi nabavna vrednost
prodanega blaga in materiala v farmacevtski industriji.

Slika 8: Rast stroskov porabljenega materiala (slika levo) se je tretje leto zapored veéinoma
zmanjsala; predvsem v tehnolosko bolj zahtevnih panogah se povecuje delez nabavne vrednosti
prodanega blaga in materala v stroSkih BMS (slika desno)
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Vir: AJPES (2026), lastni izracuni.

Stroski energije predelovalnih druzb so se po moénem padcu v letu 2024 Se nekoliko zmanjsali tudi v
letu 2025, prav tako se je zmanjSala obremenjenost poslovnih prihodkov s stroski energije.” Stroski
energije so se vvseh predelovalnih druzbah zmanjSali manj kot pred letom, v proizvodnji kovin in proizvodnji
tekstilij pa so se nekoliko povecali (za dober odstotek). Pri tem se je obremenjenost poslovnih prihodkov
druzb iz proizvodnje kovin s stroSki energije Se povecala. V preostalih energetsko intenzivnih panogah so se
stroski energije zmanj$ali, najbolj v papirni industriji, kjer pa poleg proizvodnje nekovinskih mineralnih
izdelkov delez stroSkov energije v poslovnih prihodkih ostaja najvecji. ManjSa kot leto prej je bila tudi
obremenjenost poslovnih prihodkov s stroSki energije v preostalih panogah predelovalnih dejavnosti,
vendar ostaja vecja kot pred energetsko krizo.

7 Stroski energije so v letu 2025 predstavljali okoli 7 % stro$kov porabljenega materiala predelovalnih druzb, kar je nad povpre&jem
obdobja 2008-2015. V letih 2016-2021 je bil njihov delez v stroskih porabljenega materiala 5,5-odstoten, v obdobju energetske krize
(2022-2023) pa je presegel 8 %.



UMAR / Poslovanje predelovalnih druzb v letu 2025 12

Slika 9: Stroski energije se zmanjsSujejo, njihov delez v poslovnih prihodkih pa ostaja vecéji kot pred
energetsko krizo
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Vir: AJPES (2026), lastni izracuni

Slika 10: Obremenjenost poslovnih prihodkov s stroski energije v proizvodnji kovin se je povecala,
a med vsemi energetsko intenzivnimi ostaja najblizZje povprecju obdobja 2015-2021

Delez v poslovnih prihodkih, 2025 | Delez, 2015-2021 B Rast strosSkov energije v 2025
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Opomba: * energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izrauni.
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4 Neto rezultat iz financiranja predelovalnih druzb

Predelovalne druzbe, ki so v letu 2024 Se poslabsale rezultate iz financiranja (izguba 203,3 mio EUR),
so v letu 2025 ob najvisjih finanénih prihodkih v celotnem obdobju ustvarile za 33,9 mio EUR manjso
neto izgubo iz financiranja. Potem ko so v letu 2022 ustvarile neto dobi¢ek iz financiranja, so se finan¢ni
rezultati predelovalnih druzb v naslednjih dveh letih precej poslabsali — v letu 2024 so ustvarile najvecjo
izgubo iz financiranja po letu 2014. Leta 2024 so k poslab8anju rezultatov prispevale predvsem srednje
visoko in visoko tehnolosko zahtevne panoge, ki v letu 2025 z izjemo farmacevtske industrije in proizvodnje
elektricnih naprav niso vidneje izboljSale neto rezultata iz financiranja. Precej so ga izboljSale tudi druzbe
iz proizvodnje Zivil, proizvodnje gumarskih in plasti¢nih izdelkov ter proizvodnje kovinskih izdelkov. Vse
nastete panoge z izjemo proizvodnje kovinskih izdelkov so ustvarile neto finanéni rezultat primerljiv z letom
2022.

Slika 11: K izboljSanju neto rezultata iz financiranja predelovalnih druzb so v letu 2025 prispevali visji
finanéni prihodki in upad finanénih odhodkov
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Opomba: Vir: AJPES (2026), lastni izracuni.

Slika 12: Neto rezultat iz financiranja je v letu 2025 izboljSala ve¢ina panog, vecjo neto izgubo iz
financiranja so ustvarile druzbe iz proizvodnje kovin
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Opomba: * energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izrauni.
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Po dveh letih zmanjSevanja so se finan¢ni prihodki predelovalnih druzb v letu 2025 povecali za tretjino
in bili najvecji v celotnem analiziranem obdobju. K finanénim prihodkom v visini 477 mio EUR je najvec¢
prispevala rast finanénih prihodkov iz deleZev predelovalnih druzb, ki so se povecali za 110 mio EUR na
244,4 mio EUR. Vedji so bili tako prihodki iz delezev v druzbah v skupini (za skoraj 90 %), ki predstavljajo
vecino finan¢nih prihodkov te skupine, kot tudi prihodki iz delezev v pridruzenih in drugih druzbah, ki so se
v povprecju povecali za okoli tretjino. K rasti finan¢nih prihodkov iz delezev v druzbah so najvec prispevale
proizvodnja Zzivil, proizvodnja gumarskih in plasti¢nih izdelkov, kovinska in farmacevtska industrija. V
proizvodnji elektricnih naprav so se poleg financnih prihodkov iz delezev v druzbah v skupini mo¢no
povecale tudi druge nalozbe. Finanéni prihodki iz danih posojil predelovalnih druzb, ki so se v letih 2022-
2024 mocno povecali, so se leta 2025 zmanjSali za 18,6 mio EUR (0z. za 17,3 %). Manjsi so bili v vecini
panog, vecji pa predvsem v kovinski industriji, kjer se povecujejo Ze od leta 2022. V letu 2025 so se povecala
predvsem posojila druzbam v skupini v proizvodnji kovin, v proizvodnji kovinskih izdelkov je bila rast
skromna. Drugo leto zapored so se povecali financni prihodki iz poslovnih terjatev predelovalnih druzb, in
sicer za 28,4 mio EUR oz. za okoli ¢etrtino. K rasti je prispevala farmacevtska industrija, kjer so poslovne
terjatve do druzb v skupini presegle 56 mio EUR.

Slika 13: V letu 2025 so bili financ¢ni prihodki iz delezev predelovalnih druzb najvecéji v celothem
obdobju analize, ...
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.. najmocneje so se v vecini panog povecali finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini**

WV druzbah v skupini V pridruzenih druzbah WV drugih druzbah
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Opombi: * energetsko intenzivne panoge. ** V sliki ne prikazujemo proizvodnje drugih vozil in plovil zaradi majhnih vrednosti
sprememb. Vir AJPES (2026), lastniizracuni.

Finanéni odhodki predelovalnih druzb, ki so se v predhodnih treh letih povecevali, so se v letu 2025
zmanjsali za 49,2 mio EUR na okoli 511 mio EUR. Desetino manj$e so bile finan&ne obveznosti (za 36,5
mio EUR), za 14,5 % oz. 21,7 mio EUR pa so se zmanjSale poslovne obveznosti predelovalnih druzh. K
zmanjsanju financnih obveznosti predelovalnih druzb so prispevala tako posojila od druzb v skupini (za 15,2
mio EUR), kot ban¢na posojila (za 28,1 mio EUR). Posojila od druzb v skupini so bila manjSa predvsem v
farmacevtski industriji (za 6,6 mio EUR) in proizvodnji motornih vozil, prikolic in polprikolic (za 4,7 mio EUR),
v obeh primerih gre za dejavnosti z moc¢no prisotnostjo tujih investicij. Posojila od bank, ki so bila manjSav
vecini panog, so se najbolj skréila v proizvodnji kovinskih izdelkov (za 7,4 mio EUR) in proizvodniji elektri¢nih
naprav (za 7,2 mio EUR). Medtem ko so bile finanéne obveznosti manjSe v vecini panog predelovalnih
dejavnosti, pa so se poslovne obveznosti zmanjSale v farmacevtski industriji (za 23,3 mio EUR) in
proizvodnji elektricnih naprav (za 14,2 mio EUR). Oslabitve in odpisi finan¢nih nalozb, ki predstavljajo
najmanjsi del finan¢nih odhodkov, so se v povprecju predelovalnih druzb povecali za 13,4 %, vendar so k
rasti prispevale le druzbe iz proizvodnje kovin. Mo¢no so se zmanjsali oslabitve in odpisi finan¢nih nalozb
druzb v proizvodniji Zivil, ki so tako finan¢ne odhodke zmanjSale za vec kot €etrtino (ob vecjih finan¢nih in
poslovnih obveznostih). Precej nizji so bili tudi v druzbah iz proizvodnje nekovinskih mineralnih izdelkov ter
proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic. Slednje so skupaj z druzbami iz proizvodnje kovin v letu
2025 ustvarile dve tretjini vseh oslabitev in odpisov finan¢nih nalozb predelovalnih druzb.
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Slika 14: V letu 2025 so k zmanjSanju finanénih odhodkov prispevale predvsem manjSe finanéne

obveznosti predelovalnih druzb, ...
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5 Neto Cisti dobicek predelovalnih druzb

Neto Cisti dobicek predelovalnih druzb se je v letu 2025 ob podobnem neto dobi¢ku iz poslovanja kot
v predhodnih dveh letih ter manjsi neto izgubi iz financiranja povecal za 113,3 mio EUR na 1.945,7 mio
EUR. Neto dobicek iz drugega poslovanja, ki predstavlja najmanjsi del neto Cistega dobicka (1,2 % v letu
2025), se je zmanjsal za tretjino, na 23,6 mio EUR. V zadnjih treh letih so vec¢ino neto dobicka iz drugega
poslovanja ustvarile druzbe iz proizvodnje elektri¢nih naprav (19,0 mio EUR v letu 2025), ki so v letu 2025
najbolj povecale ustvarjeni neto Cisti dobi¢ek. Skupaj z druzbami iz proizvodnje Zivil, farmacevtske
industrije in proizvodnje kovinskih izdelkov so ustvarile skoraj dve tretjini neto Cistega dobicka
predelovalnih druzb v letu 2025. Neto Cisti dobicek so precej povecale tudi druzbe iz proizvodnje drugih
vozil in plovil, ki so ustvarile 2,4 % neto Cistega dobic¢ka predelovalnih druzb, v povprecju analiziranega
obdobja pa je bil njihov prispevek minimalen. Rezultate so najbolj poslabSale druzbe iz energetsko
intenzivnih papirne industrije in proizvodnje kovin, ki so poslovale z neto Cisto izgubo. Obe panogi sta v letu
2025 ustvarili neto izgubo iz poslovanja, predvsem druzbe iz proizvodnje kovin so poglobile neto izgubo iz
financiranja.

Slika 15: K ve¢jemu skupnemu neto ¢istemu dobicku predelovalnih druzb so v letu 2025 najvec
prispevale proizvodnja elektriénih naprav, farmacevtska in Zivilska industrija, neto ¢isto izgubo sta
ustvarili papirna industrija in proizvodnja kovin

2025 12024

NIZKO TZ:
P. Zivil 1
Lesna ind. |
Tisk. in razmnozevanje 1
P. tekstilij 1
P. pijac 1
Druge raznovrstne 1
ohistvena ind. 1
P. oblagil 1
Usnjarstvo 1
Papirna ind.* 1

SREDNJE NIZKO TZ:
P. kovinskih izd. 1
P. gumarskih in plasti¢nih izd. |
P. nekovinskih mineralnih izd.* 1
Popravila, vzdrzevanje in montaza 1
P. kovin* |

SREDNJE VISOKO TZ:
P.el. naprav 1
P. motornih vozil, prikolic 1
P. drugih strojevin naprav 1
Kemi¢naind.* 1
P. drugih vozil in plovil |
VISOKO TZ:
Farmacevtska ind. 1
P. opreme IKT |
-100 0 100 200 300 400 500 600

Neto &isti dobiéek, v mio EUR

Opomba: energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izracuni.

Donosnost prihodkov in donosnost sredstev predelovalnih druzb sta ob nekoliko ve¢jem neto ¢istem
dobicku v letu 2025 ostali skoraj nespremenjeni, ob ustvarjeni neto Cisti izgubi sta se poslabsali v
sta v povprecju predelovalnih druzb ostali blizu desetletnega povprecja.® Od leta 2021 sta se oba kazalnika
poslabsala tudi v energetsko intenzivni kemicni industriji, kjer se je neto Cisti dobic¢ek od rekordnega v letu
2021 do leta 2025 precej zmanjSal (skupaj za okoli 43 %). Tretje leto zapored sta se precej poslabsala tudi
oba kazalnika donosnosti v drugih raznovrstnih predelovalnih dejavnostih, ki so predvsem zaradi manjSega
neto dobic¢ka iz poslovanja ter nekoliko vecje neto izgube iz financiranja v letu 2025 ustvarile manjsi neto
Cisti dobicek (od leta 2022 se je skupaj zmanjS$al za tri Cetrtine). Kazalnika donosnosti prihodkov in sredstev

8 Kazalnika donosnosti predelovalnih druzb sta se v letih 2014 in 2015 precej izbolj$ala, v naslednjih letih pa veginoma nista zanihala
niZje od takrat doseZenih vrednosti.
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pa sta se precej izboljSala v proizvodniji zZivil in proizvodniji elektriénih naprav, ki je bila v letu 2025 podobno
visoka kot pred desetletjem. Najbol] sta se je sicer izboljSali donosnosti prihodkov in sredstev v proizvodnji
drugih vozil in plovil. Prav tako je bilo v tej panogi najvecje izboljSanje donosnosti kapitala, ki se je nekoliko
izboljSala tudi v povprecju vseh predelovalnih druzb. Za razliko od donosnosti prihodkov in donosnosti
sredstev pa je kazalnik donosnosti kapitala v letu 2025 (po poslabSanju v letu 2024) ostal nekoliko nizji kot
v povprecju zadnjih desetih let.

Slika 16: Donosnosti prihodkov in sredstev predelovalnih druzb sta po nadaljnjem zmanjsanju v letu
2024 leta 2025 ostali skoraj nespremenjeni, ...

Neto Cisti dobicek (d. os) Donosnost prihodkov ———Donosnost sredstev Donosnost kapitala
16 2400
14 2100
12 1800
10 1500
[od
£ 2
2 8 1200 o
£
6 900 >
4 600
2 300
0 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

... izboljSanje je zavirala predvsem negativna donosnost prihodkov (in sredstev) v papirni industriji in
proizvodnji kovin

2025 12024

NIZKO TZ:
P. pijac 1
Tisk. in razmnoZevanje 1
P. teksti i{ 1
P. oblaci
P. Zivil 1
Lesnaind. |
Pohistvena ind. 1
Druge raznovrstne 1
Usnjarstvo 1
Papirna ind.* 1

SREDNJE NIZKO TZ:
P. nekovinskih mineralnih izd.* 1
P. gumarskih in plasti¢nih izd. 1
Popravila, vzdrzevanje in montaia 1
P. kovinskih izd. 1
P. kovin*

SREDNIJE VISOKO TZ:
P. drugih vozil in plovil |
Kemiénaind.* 1
P. el. naprav |
P. drugih strojevin naprav 1
P. motornih vozil, prikolic 1

VISOKO TZ:
Farmacevtska ind. |
P. opreme IKT 1

-10 -5 0 5 10 15 20
Donosnost prihodkov, v %

Opomba: energetsko intenzivne panoge. Vir AJPES (2026), lastni izracuni.
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6 Zadolzenost predelovalnih druzb in njihova opremljenost s sredstvi

Delez dolga v virih sredstev predelovalnih druzb je v letu 2025 ostal na podobno nizki ravni kot v
zadnjih desetih letih. Ob nekoliko nizji rasti kapitala se je v primerjavi s predhodnim letom precej umirila
rast kratkoroCnih obveznosti, ki predstavljajo najvecji del dolga predelovalnih druzb. Kratkoro¢ne
obveznosti so bile manjse v vecini srednje nizko in srednje visoko tehnolosko zahtevnih panog, z izjemo
proizvodnje vozil in plovil (C29-C30) ter proizvodnje kovinskih izdelkov. Predvsem v proizvodniji drugih vozil
in plovil se je delez kratkoroCnih obveznosti v virih sredstev povecal. Njihov skupni delez dolga v virih
sredstev pa se je precej zmanjsal, saj so prepolovile svoje dolgoro¢ne obveznosti, ki so v letih 2022-2024
predstavljale okoli tretjino obveznosti do virov sredstev (okoli 15 % v letu 2025). Skupni dolg v virih sredstev
je bil manjsi tudi v ostalih tehnolo$ko bolj zahtevnih panogah, z iziemo farmacevtskih druzb, ki so ostale
najmanj zadolzene predelovalne druzbe. V zadnjih treh letih so se sicer precej povecale dolgoroCne
(finan¢ne) obveznosti farmacevtskih druzb zaradi mo¢nega povecevanja v obeh pomembnejsih druzbah v
tuji lasti. Delez dolga v virih sredstev se je povecal tudi v proizvodnji kovin, kjer se je drugo leto zapored
zmanjSal kapital, in v vecini nizko tehnolo$ko zahtevnih panog.

Slika 17: Zadolzenost predelovalnih druzb je v letu 2025 ostala nizka, zmanjSala se je rast
kratkoroénih obveznosti, ...

Dele? dolga v virih sredstev Kapital Dolgoro¢ne obveznosti
—— Dele? kratkoro&nih obveznosti v virih sredstev Kratkoroéne obveznosti
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... manjsa je bila predvsem zadolZenost srednje visoko in srednje nizko tehnolo$Sko zahtevnih panog;
delez kratkoroénih obveznosti v virih sredstev se je ve€inoma zmanjsal

2025 12024 2025 12024
NIZKO TZ:
Papirna ind.* 1 |
P. pija¢ 1 1
Usnjarstvo 1 1
P. Zivil 1 1
Pohistvena ind. 1 1
P. oblacil | 1
Druge raznovrstne 1 1
Tisk. in razmnoZevanje | 1
Lesna ind. 1
P. tekstilij 1 1

SREDNIJE NIZKO TZ:
P. kovin* 1 1
Popravila, vzdrZevanje in montaza 1 1
P. kovinskih izd. 1 1
P. gumarskih in plasti¢nih izd. 1 1
P. nekovinskih mineralnih izd.* 1 1
SREDNIJE VISOKO TZ:
P. drugih vozil in plovil 1 1
P. el. naprav 1 1
P. motornih vozil, prikolic 1 1
P. drugih strojevin naprav 1 1
Kemiénaind.* 1 1
VISOKO TZ:
P. opreme IKT 1 1
Farmacevtska ind. 1 1
0 20 40 60 80 0 10 20 30 40 50 60
Delez dolga v virih sredstev, v % Delez kratkoroénih obv. v virih sredstev, v %
Opomba: Kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev ter rezervacij in dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev zaradi majhnega

delezZa v strukturi virov sredstev v sliki desno zgoraj ne prikazujemo. * energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izracuni.

Kapitalska pokritost dolgorocnih sredstev predelovalnih druzb se je v letu 2025 znova nekoliko
zmanjs$ala, vendar je ostala na podobno visoki ravni kot v zadnjih petih letih. Manjsa je bila predvsem v
energetsko intenzivnih panogah, zizjemo kemijske industrije, ter v Zivilski in farmacevtski industriji, kjer rast
dolgoroc¢nih sredstev v zadnjih nekaj letih precej presega rast kapitala. Dolgoro¢na sredstva predelovalnih
druzb se ve¢inoma povecujejo od leta 2016, v zadnjih dveh letih pa je njihova rast v povpregju presegla rast
kapitala. K rasti so najveC prispevala opredmetena osnovna sredstva, ki obsegajo okoli tri ¢etrtine vseh
dolgoro¢nih sredstev. Rast dolgoro¢nih sredstev je v zadnjih letih prehitevala tudi rast kratkoro¢nih
sredstev. Delez dolgorocCnih sredstev v vseh sredstvih se je v letu 2025 tako znova nekoliko povecal, a je
ostal manjsi kot v obdobju pred letom 2020.

Slika 18: Rast dolgoroc¢nih sredstev predelovalnih druzb je v zadnjih dveh letih presegala rast kapitala
in rast kratkoroénih sredstey, ...

—— Rast dolgoro¢nih sredstev ——Delez dolgoro¢nih sredstev v sredstvih
Rast kratkoro&nih sredstev Kapitalska pokritost dolgoro¢nih sredstev
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... kapitalska pokritost dolgorocnih sredstev se je v letu 2025 najbolj povecala v proizvodnji elektriénih
naprav ter proizvodnji drugih vozil in plovil, v obeh je ostala niZja od povpreéja tehnolosko

zahtevnejsih panog

2025 12024

NIZKO TZ:
P. oblagil 1
P. tekstilij 1
Druge raznovrstne |
Lesnaind. 1
Pohistvena ind. 1
Usnjarstvo 1
Tisk. in razmnozevanje |
P. Zivil |
P. pijag
Papirna ind.* 1

SREDNIJE NIZKO TZ:
P. kovinskih izd. 1
P. nekovinskih mineralnih izd.* 1
Popravila, vzdrZevanje in montaza |
P. gumarskih in plasti¢nih izd. |
P. kovin* 1

SREDNIE VISOKO TZ:
Kemiéna ind.* 1
P. drugih strojevin naprav 1
P. motornih vozil, prikolic |
P.el. naprav 1
P. drugihvozil in plovil |

VISOKO TZ:
P. opreme IKT 1
Farmacevtskaind. 1
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Kapitalska pokritost dolgoro&nih sredstev, v %

Opomba: * energetsko intenzivne panoge. Vir: AJPES (2026), lastni izrauni.

200
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7 Zakljucek

Predelovalne druzbe so v letu 2025 v povprecju ve¢inoma ohranile podobne rezultate poslovanja in

premozenjsko-finanénega stanja kot pred letom (gl. tudi Prilogo 3). Pri tem so predvsem nekatere

energetsko intenzivne panoge v primerjavi s preteklimi leti imele slabSe rezultate poslovanja, nekatere
tehnolosko zahtevnejSe panoge pa so poslovne rezultate precejizboljSale.

Glavni poudarki analize:

Dodana vrednost na zaposlenega v predelovalnih druzbah je v letu 2025 presegla 65 tiso¢ EUR.
Rast dodane vrednosti predelovalnih druzb se je znova umirila, Stevilo zaposlenih pa se je Se zmanjsalo
in zaostalo za ravnjo iz leta 2019 oz. pred epidemijo covida-19. IzboljSanje produktivnosti dela je bilo
najizrazitejSe v proizvodniji elektri¢nih naprav ter v proizvodniji drugih vozil in plovil - v slednji predvsem
pod vplivom mocne rasti dodane vrednosti v eni druzbi iz proizvodnje civilnih zra¢nih in vesoljskih
plovil.

Neto dobicek iz poslovanja predelovalnih druzb se je Se nekoliko skréil, tokrat predvsem pod
vplivom nizko in srednje nizko tehnolosko zahtevnih panog. Energetsko intenzivni papirna industrija
in proizvodnja kovin sta ustvarili neto izgubo iz poslovanja, k temu je pomembno prispevalo manjSe
Stevilo (vecjih) druzb. VecCina panog predelovalnih druzb sicer ni pomembneje spremenila neto
rezultata iz poslovanja, vidnejSe izboljSanje pa so dosegle: Zivilska, lesna in farmacevtska industrija,
proizvodnja elektri¢nih naprav ter proizvodnja drugih vozil in plovil.

Neto izguba iz financiranja predelovalnih druzb se je zmanjSala pod vplivom moénega povecanja
finanénih prihodkov, ki so bili v letu 2025 najvecji v celotnem analiziranem obdobju. K rasti
finan¢nih prihodkov so prispevali predvsem vecji prihodki iz delezev v druzbah v skupini v Zivilski,
kovinski in farmacevtski industriji, proizvodnji gumarskih in plasti¢nih izdelkov ter proizvodnji
elektriénih naprav, kjer so se precej povecali tudi finan¢ni prihodki iz drugih nalozb. Ugodno so k neto
rezultatu iz financiranja prispevali tudi manjsSi finan¢ni odhodki. Finan¢ne obveznosti so bile manjse v
vecini panog, k manjSim poslovnim obveznostim pa sta prispevali predvsem farmacevtska industrija in
proizvodnja elektri¢nih naprav. Finan¢ni odhodki so bili predvsem zaradi vecjih oslabitev in odpisov
finan¢nih nalozb vegji v proizvodnji kovin.

Neto Cisti dobicek predelovalnih druzb se je po dveh letih kréenja povecal na 1.945,7 mio EUR.
Poleg Zivilske in farmacevtske industrije ter proizvodnje elektri¢nih naprav so neto Cisti dobi¢ek precej
povecale tudi druzbe iz proizvodnje kovinskih izdelkov, ki so ob nekoliko ve€¢jem neto dobicku iz
poslovanja ustvarile tudi neto dobi¢ek iz financiranja. Mo¢no so neto Cisti dobi¢ek povecale tudi druzbe
v proizvodnji drugih vozil in plovil. Skupaj so druzbe nasStetih panog ustvarile okoli dve tretjini neto
Cistega dobicka predelovalnih druzb. Neto Cisto izgubo pa sta ustvarili dve energetsko intenzivni
panogi: papirna industrija in proizvodnja kovin, ki sta ustvarili neto izgubo iz poslovanja, predvsem
proizvodnja kovin pa je poglobila tudi neto izgubo iz financiranja.
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8 Priloge

Priloga 1: Opredelitev kazalnikov, uporabljenih v analizi poslovanja predelovalnih
druzb

KAZALNIKA VELIKOSTI
Sredstva na podjetje
001/stevilo podjetij

Stevilo zaposlenih na podjetje
188/Stevilo podjetij

KAZALNIK OPREMLJENOSTI DELA S SREDSTVI
Povpreéna* sredstva na zaposlenega
((0014 + 001,)/2)/188

KAZALNIK GOSPODARNOSTI
Gospodarnost poslovanja = poslovni prihodki/poslovni odhodki
(126/127)

KAZALNIKI DONOSNOSTI

Donosnost sredstev = neto ¢isti dobicek (izguba) obracunskega obdobja/povpreéna* sredstva
(186-187)/((001+ + 001,)/2)

Donosnost prihodkov = neto €isti dobicek (izguba) obracunskega obdobja/celotni prihodki
(186-187)/(126 + 153 + 178)

Donosnost kapitala = neto Cisti dobi¢ek (izguba) obrac¢unskega obdobja/povprecni* kapital
(186-187)/((056+ + 056)/2)

KAZALNIK PRODUKTIVNOSTI
Dodana vrednost na zaposlenega
(126-128-148)/188

KAZALNIKA STROSKOV DELA

Stroski dela na zaposlenega

(139/188)

Delez stroskov dela v dodani vrednosti
(139/(126-128-148))

KAZALNIKI FINANCIRANJA IN PLACILNE SPOSOBNOSTI

Delez dolga (kratkoroéne in dolgoroéne finanéne ter poslovne obveznosti, rezervacije in pasivne
c¢asovne razmejitve) v virih sredstev

((072 + 075 + 085 + 095)/055)

Delez kratkoro¢nih obveznosti (s pasivnimi €asovnimi razmejitvami) v virih sredstev
((085 + 095)/055)

Kapitalska pokritost dolgorocnih sredstev

(056/002)

Dolgoroc¢na pokritost dolgorocnih sredstev in zalog

(056 + 072 + 075)/(002 + 034)

KAZALNIK IZVOZNE USMERJENOSTI
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Delez ¢istih prihodkov od prodaje na tujem trgu v celotnih €istih prihodkih od prodaje
(115+118)/110

KAZALNIKA STRUKTURE SREDSTEV

Delez dolgorocnih sredstev v sredstvih

(002/001)

Delez proizvajalnih strojev in naprav ter druge opreme in naprav v dolgoroénih sredstvih
((013 +014)/002)

24
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Priloga 2: SKD 2025 in SKD 2008 ter klasifikacija po tehnoloski zahtevnosti
in energetski intenzivnosti predelovalnih dejavnosti

25

SKD 2025 SKD 2008 Tehnoloska
zahtevnost
C10 | Proizvodnja zivil Proizvodnja zivil
C11 | Proizvodnja pija¢ Proizvodnja pija¢
C12 | Proizvodnja tobacnih izdelkov Proizvodnja tobacnih izdelkov
C13 | Proizvodnja tekstilij Proizvodnja tekstilij
C14 | Proizvodnja obla¢il Proizvodnja oblagil
c15 Proizvodnja usnja, usnjenih in sorodnih Proizvodnja usnja, usnjenih in sorodnih
izdelkov iz drugih materialov izdelkov Nizka
Proizvodnja lesa ter lesenih in plutovinastih | Obdelava in predelava lesa; proizvodnja
C16 |izdelkov, razen pohistva, proizvodnja izdelkov iz lesa, plute, slame in protja,
slamnatih in pletarskih izdelkov razen pohistva
C17* | Proizvodnja papirja in izdelkov iz papirja Proizvodnja papirja in izdelkov iz papirja
c1s Tiskarstvo in razmnozZevanje posnetih Tiskarstvo in razmnoZevanje posnetih
nosilcev zapisa nosilcev zapisa
C31 | Proizvodnja pohistva Proizvodnja pohistva
C32 | Druge raznovrstne predelovalne dejavnosti | Druge raznovrstne predelovalne dejavnosti
C19 Pro!zvodnja koksa in rafiniranih naftnih Proizvodnja koksa in naftnih derivatov
proizvodov
C22 | Proizvodnja gumenih in plasti¢nih izdelkov ::;DISZVOdnJa izdelkoviz gume in plasticnih
Co3* Proizvodnja nekovinskih mineralnih Proizvodnja nekovinskih mineralnih
izdelkov izdelkov Srednje nizka
C24* | Proizvodnja kovin Proizvodnja kovin
co25 Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen
strojev in naprav strojev in naprav
c33 Popravila, vzdrzevanje in montaza strojev in Popravila in montaza strojev in naprav
naprav
C20* | Proizvodnja kemikalij in kemiénih izdelkov | Proizvodnja kemikalij, kemiénih izdelkov
C27 | Proizvodnja elektri¢nih naprav Proizvodnja elektri¢nih naprav
C28 | Proizvodnja strojev in naprav, d. n. Proizvodnja strojev in naprav Srednje visoka
c29 Proizvodnja motornih vozil, prikolic in Proizvodnja motornih vozil, prikolic in
polprikolic polprikolic
C30 |Proizvodnja drugih vozil in plovil Proizvodnja drugih vozil in plovil
c21 Proizvodnja farmacevtskih surovin in Proizvodnja farmacevtskih surovin in
preparatov preparatov Visoka
i
c26 Proizvodnja ra¢unalnikov, elektronskih in Proizvodnja ra¢unalnikov, elektronskih in

opti¢énih izdelkov

opti¢nih izdelkov

Opomba: * energetsko intenzivne panoge. Vir: SURS (2024), SURS (2026b).
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2008 2015 2019 2020 2024 2025
Stevilo gospodarskih druzb 6.676 7.879 8.234 8.369 8.806 8.817
Stevilo zaposlenih® (v tiso¢ oseb) 198,0 163,6 190,6 183,4 193,0 189,2
Delez zaposlenih v vseh druzbah (v %) 38,8 36,8 36,7 36,0 35,5 35,2
Delez dodane vrednosti v vseh druzbah (v %) 35,2 37,5 36,6 37,1 34,8 34,4
Neto? ¢isti dobicek/izguba (v mio EUR) 588,1| 1.111,9| 1.532,7| 1.356,6| 1.832,5| 1.945,7
VELIKOST
Sredstva/podijetje (v tiso€¢ EUR) 3.512 2.825 3.307 3.310 4.277 4.424
Stevilo zaposlenih/podjetje 29,7 20,8 23,1 21,9 21,9 21,5
OPREMLJENOST DELA S SREDSTVI
Povprec¢na sredstva/zaposlenega (v tiso¢ EUR) 114 134 139 149 190 201
GOSPODARNOST
Gospodarnost poslovanja 1,046 1,058 1,059 1,060 1,061 1,061
DONOSNOST
Donosnost sredstev (v %) 2,60 5,06 5,78 4,96 4,99 5,10
Donosnost prihodkov (v %) 2,35 4,41 4,81 4,50 4,29 4,56
PRODUKTIVNOST
Dodana vrednost/zaposlenega (v EUR) 32.003| 41.884| 46.663| 48.612| 62.504| 65.467
STROSKI DELA
Stroski dela/zaposlenega (v EUR) 20.135| 25.288| 29.124| 30.584| 40.150| 42.188
Delez stroSkov dela v dodani vrednosti (v %) 62,9 60,4 62,4 62,9 64,2 64,4
FINANCIRANJE IN PLACILNA SPOSOBNOST
Delez dolga v virih sredstev (v %) 57,9 50,0 47,0 45,3 45,9 45,7
Delez kratkoro€nih obveznosti v virih sredstev (v %) 39,3 30,7 30,5 29,0 31,0 30,6
Kapitalska pokritost dolg. sredstev (v %) 76,5 92,2 100,5 106,0 111,4 109,3
Dolg. pokritost dolg. sredstev in zalog (v %) 87,3 100,2 100,5 104,5 102,0 102,4
1ZVOZNA USMERJENOST
Delez ¢istih prihodkov od prodaje na tujem trgu (v %) 62,6 69,5 71,8 72,2 72,5 73,1
STRUKTURA SREDSTEV
Delez dolg. sredstev v sredstvih (v %) 55,0 54,3 52,7 51,5 48,6 49,6
Delez strojev in naprav ter druge opreme in napravv 30,1 31,0 32,2 33,0 31,8 30,8

dolgoro€nih sredstvih (v %)

Vir: AJPES (2026), lastni izracuni.

Opombe: ' Podatki o Stevilu zaposlenih pomenijo povpreéno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obragunskem obdobju in se
razlikujejo od podatkov o Stevilu zaposlenih, ki jih objavlja SURS. 2 Razlika med &istim dobi¢kom in izgubo obragunskega obdobja.
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