IB revija

Revija za strokovna in metodoloska vprasanja trajnostnega razvoja
ISSN 1318-2803

st. 1/ letnik XLIIl / 2009

Izdajatelj: UMAR, Ljubljana, Gregorciceva 27

Glavna in odgovorna urednica: dr. Alenka Kajzer

Tehni¢na urednica: Urska Sodja

Uredniski odbor: dr. Pavle Gmeiner, dr. Drago Kos, mag. Stanka Kukar, dr. Marjan Ravbar, doc. dr. Matija Rojec,
prof. dr. Tine Stanovnik, prof. dr. Pavle Sicherl, dr. Janez Sustersi¢

Oblikovanje: Katja Korinsek, Pristop
Racunalnidka postavitev: Javor Ceh

Tisk: Utrip Brezice d.o.o0., BreZice
Naklada: 300 izvodov

Narocila za revijo sprejemamo pisno na naslov izdajatelja.
Revija je vpisana v mednarodno podatkovno bazo Internet Securities in uvrs¢ena v Journal of Economic Literature.
IB revijo subvencionira Javna agencija za raziskovalno dejavnost.

Razmnozevanje publikacije ali njenih delov ni dovoljeno. Objava besedila in podatkov v celoti ali deloma je dovoljena le
z navedbo vira.



2 IB revija 1/2009

Kazalo

Klemen Sirok, Milan Vodopivec : Poti in dejavniki prehoda v

delovno NeaktivNOst V SIOVENIji c.ccccicceeneininnnennnnnsesnsnnsncensessnsansssssnsssssnsassssssssssssssssssssssssssasae 5

Milena Bevc : Razmere v slovenski znanosti — zaznave raziskovalcev............cueeeeeneeeennee 25

Stefan Bojnec : Vloga in moznosti obrambnega sektorja
Za gosSPOodarski razvoj SIOVENIJE ......c.ccevceinrrennrnensennnsensnsassssnsssssssnssssssasssssssnssasssssssassssassasassase 37

Timotej Jagri¢, Davorin Kracun : Dinamika in ravni cen izdelkov za
VSAKAANJO FADO0 ....uceeinrieiniiininaninnnnneesnnsassssnsssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssnssassssassssnsssssssnssass 51

Zdravko Mlinar : Casovna organizacija in kakovost bivalnega okolja ...........ccceeeueereneee 79



IB revija 1/2009 3

Spostovane bralke in bralci,

vrokah drZite prvo Stevilko IB revije 43. letnika, kiima novo oblikovno podobo, skladno z novo celostno podobo publikacij,
ki jih izdaja Urad RS za makroekonomske analize in razvoj. Stevilka vsebuje pet prispevkov, katerih vsebina in teme so
tudi tokrat zelo raznolike in segajo od podroc¢ja analize prehajanja Slovencev v neaktivnost, razmer v slovenski znanosti,
slovenskega obrambnega sektorja ter dinamike in ravni cen izdelkov do predstavitve problemov, izkusenj in usmeritev
na podro¢ju kakovosti bivalnega okolja.

Vodopivec in Sirok na podlagi analize podatkov iz Ankete o delovni sili v letih 2005-6 ugotavljata, da je delovna aktivnost
sorazmerni delez samozaposlitev in ob&asnih zaposlitev, delovna aktivnost starejsih pa se omeji pretezno na kmetijstvo in
pomoc¢ na druzinski kmetiji in v druzinskem podjetju, zniZuje se delez poklicev belih in zviSuje delez modrih ovratnikov.

Milena Bevc prikazuje razmere v slovenski znanosti, kot so jih opisovali slovenski raziskovalci v letu 2005. Clanek prikazuje
zaznave delovnih razmer, hierarhije vrednot raziskovalcev in okolis¢in njihove najboljse uresnicitve v bliznji prihodnosti,
povprasevanja po njihovem znanstvenem delu in njihove meddrzavne strokovne mobilnosti. Analiza kaZe, da so bile na
podlagi zaznav raziskovalcev proucevane razmere v slovenski znanosti sredi tekoc¢ega desetletja v Stevilnih pogledih
boljse kot deset let pred tem.

Stefan Bojnec analizira vlogo in moznosti obrambnega sektorja v Sloveniji. Avtor ugotavlja, da se relativni gospodarski
pomen obrambnega sektorja znizuje, kar kazejo podatki o delezu izdatkov za obrambo v proracunskih odhodkih, o
delezu izdatkov za obrambo v bruto domacem proizvodu in o delezu zaposlenih v obrambnem sektorju. Slovenija se po
relativnem gospodarskem pomenu obrambnega sektorja ne razlikuje dosti od drugih drzav Evropske unije (EU) ne po
visini deleZa ne po tendencah v ¢asu. Avtor ugotavlja, da je skoraj polovica podjetij v obrambni industrijski in tehnoloski
bazi malih podjetij v storitvenih dejavnostih. Njihove proizvodne zmogljivosti in zaposleni so nadpovprecno produktivni,
dobickonosnost prihodkov pa je zaradi nadpovprec¢no visokih stroSkov manjsa od povprecne dobickonosnosti.
Ucinkovitost vkljucevanja v obrambne proizvodno-dobavne in proti dobavne verige podjetja je ocenjena kot zadovoljiva.

Jagri¢ in Kracun prikazujeta analizo gibanja cen Mercatorjevih izdelkov. Ta ima najvecji delez v prodaji na drobno in se je
zato pojavljal kot monopolist, ki poganja rast cen. Avtorja ugotavljata, da je rast cen Mercatorjeve ko3arice bistveno nizja
od rasti cen v uradnih statisti¢cnih opazovanjih. Tudi mednarodna primerjava cen je pokazala, da so cene Mercatorjeve
kosarice za okoli 20 odstotkov nizje kot v Avstriji.

Zdravko Mlinar pa v svojem prispevku opozarja na pomen ¢asovne organizacije bivalnega in zivljenjskega okolja, ki
je v primerjavi s prostorsko zelo zapostavljena in malo preucena. Avtor opozarja, da fizicne strukture grajenega okolja
prihajajo v neskladje s spremembami, ki se dogajajo po pravilih Zivljenjskega ciklusa, in dolgoro¢nimi druzbenorazvojnimi
spremembami. To neskladje pa v bivalnem okolju lahko pomeni preobremenjenost ali neizkori¢enost prostorov, naprav
ipd.

Prijetno branje vam zeli urednica,
Alenka Kajzer
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POTI IN DEJAVNIKI PREHODA V DELOVNO
NEAKTIVNOST V SLOVENUJI

Klemen Sirok, Univerza na Primorskem*
Milan Vodopivec, Svetovna banka*
UDK 331.101.262 (497.4)

JEL: J210

Povzetek

Na podlagi analize podatkov iz Ankete o delovni sili v letih 2005-6 ugotaviljamo, da je delovna aktivnost starejsih pretezno
povezana z neformalnimi oblikami zaposlitev. Pri visji starosti se zaradi upada redne zaposlitve povecuje sorazmerni delez
samozaposlitev in ob&asnih zaposlitev, delovna aktivnost starejsih pa se omeji preteZzno na kmetijstvo in pomo¢ na druzinski
kmetiji in v druzinskem podjetju, zniZuje se delez poklicev belih in zvisuje delez modrih ovratnikov. Glede na tip delodajalca
pri starejsih delavcih prevladuje zasebni sektor. Pri poteh prehoda v delovno neaktivnost ugotavljamo, da (1) delavci, ki so ob
koncu delovne kariere redno zaposleni, ostajajo polno zaposleni najve¢ do 65. leta in v razponu desetih let v celoti preidejo med
upokojene brez vkljucevanja v prehodne oblike zaposlenosti, pri cemer se upokojevanje Zensk zacne pri nekaj let nizji starosti;
(2) samozaposleni ostajajo polno zaposleni tudi po 60. letu in njihovo upokojevanje je postopnejse; (3) obcasno zaposleni
prehajajo med upokojene najpolasneje in ostajajo v celotnem starostnem razponu delovno aktivni znotraj prehodnih oblik
zaposlitev.

Kljuéne besede: staranje prebivalstva, starejsi delavci, poti prehoda iz delovne aktivnosti, udeleZzba v delovni sili

Abstract

The analysis of the 2005-06 Slovenian labour force surveys shows that old workers are primarily engaged in the informal sector.
At higher ages, the share of regular workers decreases and the share of self-employed and casual workers increases; the share
of employment in agriculture increases, as does involvement in a family farm or enterprise; the share of white collar workers
decreases and the share of blue collar workers increases; and finally the share of private sector employment increases. As for
retirement pathways, the analysis shows that (i) regular workers start leaving the workplace upon reaching the age of 60
(women a few years earlier) and remain employed at most up to the age of 65, exiting directly to retirement and not engaging
in transitional employment; (ii) the self-employed remain employed full-time also after age 60 and their transition to retirement
is more gradual, often involving transitional work activities, and (iii) casual workers transit to complete retirement at the slowest
rate, staying active to an older age while being engaged in temporary jobs.

Key words: population ageing, old workers, pathways to retirement, labour force participation

UvoD

Podaljsanje zivljenja je eden od velikih uspehov povezanih s staranjem prebivalstva, ponuja sama od

moderne druzbe. Kljub daljSemu Zivljenju pa smo v
razvitih drzavah pri¢ca paradoksu, da dolzina delovne
dobe vztrajno upada - v ZDA, na primer, se je v
prejsnjem stoletju povprec¢na upokojitvena starost
mocno znizala (npr. za moske s 74 na 63 let; Burtless
in Quinn, 2002). O¢itno pa je, da je ta trend nevzdrzen:
staranje prebivalstva bo skrcilo delovno silo in bo
zaviralo gospodarsko rast, hkrati pa bo morala druzba
nameniti vse vedji delez narodnega proizvoda za starejse
(predvsem za pokojninske in zdravstvene izdatke). Tako
se ena kljucnih resitev, ki bi prispevala k omilitvi zagat,

sebe: podaljsanje delovne dobe.

Nizka stopnja delovne aktivnosti starejSih je eden
temeljnih problemov, s katerimi se sreCuje tudi
slovenski trg dela. Po letu 1996 je Slovenija postopno
in delno uveljavljala spremembe glede zaposlitvene
varnosti, trajanja prejemanja nadomestila za primer
brezposelnosti in pogojev za pridobitev pravice do
tega nadomestila, sistema pokojninskega zavarovanja
in obdavcitve dela. Kajzerjeva (2007) ugotavlja, da je
predvsem pokojninska reforma bistveno vplivala na

* Avtorja se zahvaljujeta Statisticnemu uradu Republike Slovenije za dostop do podatkov Ankete o delovni sili.
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stopnjo zapusc¢anja trga dela in posledi¢no na stopnjo
zaposlenosti v starostni skupini 55-64 let. Kljub temu je
stopnja delovne aktivnosti starejsih v Sloveniji Se vedno
med najnizjimi v drzavah EU. S preucevanjem tipi¢nih
poti in dejavnikov prehoda v delovno neaktivnost
pricujodi ¢lanek prispeva k iskanju resitev za ta problem.

V  prispevku predstavlamo predhodne izsledke
empiri¢ne analize poti in dejavnikov prehoda v delovno
neaktivnost v Sloveniji na podlagi analize podatkov
iz Ankete o delovni sili v letih 2005-6. V naslednjem
razdelku najprej opisemo posledice, ki jih ima staranje
prebivalstva na trg dela. Obravnavamo predvsem vpliv
na gospodarsko rast, pa tudi pomisleke na strani delavcev
in delodajalcev, ki oteZujejo podaljsevanje delovne
kariere in vloge, ki jo ima pri tem ekonomsko-socialna
politika. V drugem razdelku oblikujemo raziskovalna
vprasanja ter opisSemo metodologijo in vire podatkov, ki
jih uporabljamo. Tretji razdelek je namenjen izsledkom
empiri¢ne analize, v zadnjem pa povzemamo glavne
ugotovitve in nakazujemo ustrezne smeri razvoja politik
in ukrepov za trg dela ter dajemo nadaljnje raziskovalne
smernice.

1. STARANJE PREBIVALSTVA IN TRG
DELA

1.1 Vpliv staranja na gospodarsko rast

Eden najpomembnejsih vzvodov, po katerem staranje
vpliva na gospodarsko rast in blaginjo prebivalstva
nasploh, je trg dela. Staranje prebivalstva je vsesplosen
druzbeni fenomen. Porajata ga dva dejavnika: daljsanje
pricakovane zivljenjske dobe in znizevanje rodnosti. Ti
trendi se bodo nadaljevali, ¢eprav ne tako intenzivno
kakor v preteklosti (OECD, 2006). Zato se bo mocno
postarala delovna sila in povecal delez starejsih, delovno
neaktivnih. Projekcije, ki temeljijo na nespremenjenih
stopnjah udeleZbe v delovni sili, kazejo, da se bo v velini
razvitihdrzavrastslednjevnaslednjem desetletju ustavila
(OECD, 2006, in WB, 2007). Posledi¢no se spreminja
sestava delovne sile, narasca delez prebivalstva v starosti
nad 60 let glede na delez v starosti med 15 in 59 let
(angl. old-age dependency ratio) ter zviduje razmerje med
upokojenci in delovno aktivnimi. Projekcije za drzave
OECD kazejo, da se bo Stevilo upokojenih na enega
zaposlenega v vecini drzav ¢lanic od leta 2000 do leta
2050 podvojilo (OECD, 2006).

Ker je rast delovne sile pomemben vir gospodarske rasti,
lahko njena upocasnitev prispeva k upocasnitvi rasti
bruto domacega proizvoda. Zaradi staranja prebivalstva
je predvidena rast bruto domacega proizvoda na
prebivalca v drzavah OECD v naslednjih treh desetletjih
znizana na okoli 1,7 odstotka na leto, kar je 30 odstotkov
manj, kolikor je znasala v obdobju 1970-2000 (OECD,
2006). Podobno ocenjujejo Martins e. a. (2005) za

Francijo, Nemcijo in Japonsko. Vendar ni nujno, da
staranje prebivalstva vodi v upad gospodarske rasti —
¢e prevladajo drugi dejavniki. Manjsi gospodarski rasti
zaradi staranja se lahko postavimo po robu zvisjo splosno
storilnostjo, visjo kakovostjo dela ali visjo udelezbo
v delovni sili. Simulacije za razvite drzave kazejo, da je
najmocnejsi nasprotni ucinek mogoce pri¢akovati od
vecje udelezbe starejsih v delovni sili (Martins e. a., 2005,
in Muenz, 2007).

Staranje prebivalstva lahko prispeva tudi k znizevanju
prihrankov prebivalstva, tako pa vpliva na potrosnjo
in investicijsko obnasanje. Prvi¢, prihranki starejsih
so nizji od prihrankov mladih (UN, 2007). Nizji
prihranki vodijo k manjsi akumulaciji kapitala in ceteris
paribus k manjsi storilnosti. Drugi¢, razli¢ne starostne
skupine imajo razli¢cne potrosniske navade. Starejsi v
povprecju porabijo ve¢ za stanovanjske, socialne in
zdravstvene storitve ter manj za osebna vozila, zabavo
in izobrazevanje (Martins e. a., 2005). Tako lahko staranje
prebivalstva prispeva k spremembi sestave skupnega
povprasevanja — ceprav Martins e. a. (2005) menijo, da se
pri vedji udelezbi starejsih v delovni sili spremenijo tudi
njihove potrosniske navade, saj postanejo bolj podobne
navadam drugih zaposlenih. Tretji¢, staranje ucinkuje na
nalozbeno povprasevanje, saj so starejsi manj naklonjeni
tveganju. To lahko vpliva na alokacijo in akumulacijo
kapitala ter na sestavo finan¢nih trgov. Cetrti¢, staranje
in naglo povecevanje stopnje starostne odvisnosti
(delez prebivalstva v starosti nad 60 let v primerjavi s
prebivalstvom med 15 in 59 let bo okrepil pritisk na
javne finance). OECD (2006) ocenjuje, da se bosta v
prihodnjih desetletjih deleza izdatkov za pokojnine in
zdravstveno varstvo v bruto domacem proizvodu vecine
drzav mocno povecala. Ker gre tovrstna javna poraba
lahko v $kodo nalozZb, lahko zmanjsa kopicenje kapitala.

Podaljsevanje delovne dobe tako prinasa koristi z vec
vidikov. Prvi¢, podaljSevanje obdobja dela prispeva k
rasti delovne sile in nadomesti negativne ucinke staranja
prebivalstva na gospodarsko rast (OECD, 2006). Drugic,
daljsa delovna doba prispeva h krepitvi javnih financ z
vecanjem obsega davcnih prihodkov in zmanjsevanjem
pokojninskih izdatkov. Tretji¢, daljsa delovna doba
prispeva k dvigu prihodkov starejsih, ker omogoca
vecjo akumulacijo prihrankov in obresti iz njih. To vodi
k visjim pokojninam, ki se povrhu porazdelijo na krajse
obdobje delovne neaktivnosti. Zakaj je torej toliko tezav
pri podaljSevanju posameznikovega obdobja dela? Kako
spodbuditi ljudi, da se ne umaknejo iz delovnesile, ¢e so
e sposobni opravljati delo?

1.2 Zakaj je tezko podaljsati delovno kariero?

Kljub daljSanju pricakovane zivljenjske dobe se razviti
svet v zadnjem stoletju srecuje z vse bolj zgodnjim
zapuscanjem delovne sile. To je znacilnost vseh razvitih
drzav, ne glede na tip podpornega sistema za starejse



(Kohli in Rein, 1991). Vsekakor je po letu 2000 v drzavah
OECD stevilo let, ki jih moski prezivijo, ne da bi delali,
preseglo Stevilo let, ki jih prezivijo na delu (ibid.). K
dolgoro¢nemu zgodnjemu upokojevanju sta pripeljala
dva pomembna dejavnika: gospodarski razvoj in
spremembe v sistemih socialne varnosti.

Gospodarski razvoj in posledi¢no dolgoro¢no povecanje
blaginje sta omogocila vse visji Zivljenjski standard,
Cetudi so delavci preziveli vse manjsi delez Zivljenja
na delu. Redke raziskave o zadovoljstvu z Zivljenjem
upokojenih kazejo, da so ljudje po upokojitvi sre¢nejsi
kakor pred njo (za ZDA to ugotavljata Bender in Jivan,
2005). Ugotovljeno je bilo tudi, da je moznost odlocitve
o trenutku upokojitve bistveno prispevala k ve¢jemu
posameznikovemu zadovoljstvu po upokojitvi.

Dodaten dejavnik spodbujanja zgodnjega upokojevanja
v prejsnjem stoletju so bile institucionalne spremembe,
ki so podpirale tovrstne trende. Sem nedvomno
sodi uvedba predpisov o obveznem upokojevanju.
V vecini razvitih drzav lahko lo¢imo tri glavne poti
prehoda do upokojitve (angl. pathways to retirement)
- tri institucionalne mehanizme, ki pomagajo opraviti
prehod iz aktivnega v neaktivno obdobje zivljenja. Prvic,
starejsi delavci so pogosto upraviceni do dodatnih,
‘premostitvenih’ nadomestil za brezposelnost, ¢e med
predpisano dolzZino prejemanja nadomestila ne najdejo
sluzbe (ali pa se jim cas brezposelnosti Steje kot delovna
doba za pridobitev starostne pokojnine). Drugi¢, starejsi
zaposleni so lahko upraviceni do posebnih odpravnin,
ki jih najveckrat subvencionirana drzava. Tretji¢,
pogosto imajo tudi moznost invalidske upokojitve, ki
jim zagotavlja zac¢asno finan¢no podporo do regularne
upokojitve. Znan je primer Nizozemske, ki je med 1970 in
1980 uporabila tovrstno upokojevanje kot mehanizem
odpravljanja problema preseznih delavcev v panogah, ki
so se spopadale s tezavami (de Vrom in Blomsma, 1991).
Poudarimo, da so bile poti zgodnjega upokojevanja
pogosto nepri¢cakovana posledica manjsih korekcij
sistemov blaginje (Kohli e. a., 1991), eprav je tudi res, da
so bili popravki teh sistemov pogosto porojeni iz potrebe
po prilagoditvah spremembam na trgu dela (ibid.).

V razvitem svetu so prej nasteti trendi prispevali k temu,
da je postala upokojitev sinonim za starost. V okolju,
kjer je upokojitev razumljena kot nekaj, do cesar je
posameznik upravicen, je podaljsevanje delovnega
zivljenja tezavna naloga. Toliko bolj, ker se problem
ne nanasa zgolj na zaposlene - tudi delodajalci niso
naklonjeni zaposlovanju starejsih delavcev. Delodajalci
vidijo v zaposlovanju starejsih prednostiin hkrati slabosti.
Glede na ankete v ZDA so starejsi delavci zanesljivejsi,
bolj usposobljeni in imajo primernejsi odnos do dela,
po drugi strani pa so manj primerni za izobrazevanje in
usposabljanje, manj prilagodljivi spremembam in manj
naklonjeni u¢enju novih tehnologij. Analize tudi kazejo,
da po rezultatih na trgu dela starejsi moc¢no zaostajajo
za mlajsimi (Orazem, Vodopivec in Wu, 2005; OECD,
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1998). Mocan dokaz o nizji storilnosti starejsih prinasajo
Studije, ki temeljijo na zdruzenih podatkih o podjetjih
in delavcih, ki delajo v teh podjetjih (OECD, 2006, in
Vodopivec, 2007).

Samo po sebi se torej zastavlja vprasanje, zakaj so starejsi
delavci v manj ugodnem polozaju na trgu dela. Je razlog
njihova nizja storilnost? To je kontroverzna tema. Ceprav
je razmerje med starostjo in storilnostjo nelinearno ter
se razlikuje od posameznika do posameznika, pa tudi
po razlicnih opravilih, si lahko razlagamo dosedanja
spoznanja kot zmerni »da«. Studije dajejo trdne dokaze
o zacetkih upadanja mentalnih sposobnosti po 50. letu,
npr. sklepanja, numeri¢nih sposobnosti, kratkoro¢nega
in dolgoro¢nega spomina. Zmanjsevanje sposobnosti je
pogosto progresivno in se razlikuje od posameznika do
posameznika (OECD, 2006). Nasprotno pa so nekatere
verbalne sposobnosti pravzaprav nespremenjene tudi
v poznejsih zivljenjskih obdobjih. Ni torej nujno, da se
individualna produktivnost znizuje s starostjo, posebno
pri dodatnih nalozbah v cloveski kapital. Raziskava
storilnosti na ravni podjetja proizvodnje vozil npr. kaze,
da se storilnost s starostjo znizuje, hkrati pa se v isti meri
povecuje z delovnim stazem, tako da se oba ucinka
medsebojno izni¢ita (Ilmakunnas e. a., 2007).

1.3 Gospodarska politika in zaposlovanje
starejsih delavcev

V nadaljevanju se bomo posvetili motivacijskim
dejavnikom, ki bi lahko prispevali k vecji zaposlenosti
starejsSih  (angl. pull factors of retirement), pa tudi
nekaterim drugim ukrepom za dosego tega cilja, npr.
prilagajanju delovnih mest starejSim in izboljsanju
njihove zaposljivosti.

Eden najpomembnejsih vzvodov podaljsanja delovne
dobe za posameznike je finan¢na spodbuda. Visoka
nadomestitvena stopnja (tj. velika pokojnina v primerjavi
s placo pred upokojitvijo) in velika posredna obdavcitev
zaposlitve po tem, ko bi se posameznik lahko Ze upokojil
(¢e se morajo zaposleni odreci velikemu delu pokojnine),
silita delavce k umiku s trga dela (Duval, 2003).

Alternativni, proznejsi pogoji dela lahko spodbudijo
starejSe zaposlene, da delajo naprej. Pri posamezniku
je verjetnost zaposlitve odvisna od interakcije med
njegovimi funkcionalnimi sposobnostmi, naravo dela,
zdravjem in moznostjo prilagajanja delu. Med dejavniki,
ki pojasnjujejo vec¢anje stopnje udeleZbe starejsih na trgu
delav ZDA po letu 2001, Friedberg (2007) poudarja vecjo
prilagodljivost pogojev dela in tako ve¢jo moznost izbire
za starejSe delavce. Podobno ugotavljata Ruhm (1990)
in Friedberg (2004): starejsi zaposleni so bolj naklonjeni
prilagodljivim pogojem dela (delo za krajsi delovni ¢as
in delo s skrajsanim delovnim ¢asom), ki so primerni za
premostitvene zaposlitve na poti k upokojitvi.
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Boljse zdravstveno stanje starejsih prav tako prispeva
k njihovi Zelji po daljsi zaposlitvi. Raziskave namrec
kazejo, da slabo zdravje negativno vpliva na udelezbo
v delovni sili, na pricakovano starost ob upokojitvi,
na Stevilo opravljenih ur dela in na placo (Currie in
Madrian, 1999). Ce slabo zdravje otezuje opravljanje celo
najenostavnejsega dela in vpliva na manjso storilnost
(in tako na placo), vodi dobro zdravje k nasprotnemu:
prispeva k zelji posameznikov, da so dlje delovno aktivni
in — Ce obstajajo moznosti zaposlitve — imajo daljso
dejansko delovno dobo, posebno ker postajajo dela vse
manj telesno naporna.

Uvajanje proznih oblik dolo¢anja place lahko prispeva
k vedji zaposljivosti starejsih, e institucionalna togost
preprecuje potrebno placno prilagoditev Zivljenjskemu
ciklu storilnosti zaposlenih. Kakor je bilo Ze navedeno, se
slednja s starostjo v povpre¢ju znizuje. Ce spremembe
v viSini place ne kazejo sprememb v storilnosti,
delodajalci niso naklonjeni zaposlovanju starejsih in
raje zaposlujejo mlajse. Starostni pla¢ni profili (visina
place pri razli¢ni starosti) v Stevilnih drzavah OECD
imajo znacilno zvonasto obliko cikla individualne
produktivnosti posameznika, skladno z njegovo
zaposljivostjo v delovnem obdobju. V nekaterih drzavah
pa togost placnih sistemov preprecuje, da bi relativne
place starejsih delavcev odsevale dejansko storilnost,
in posledi¢cno spodkopava zaposlitvene moznosti le-
teh.! Podobno lahko trdimo za Slovenijo z uzakonjenim
dodatkom na delovno dobo.

Tudi omejevalna delovna zakonodaja lahko negativno
vpliva na zaposlovanje starejsih. Ucinkov stroge
zascite delovnih mest na trgu dela nacelno ni mogoce
napovedati, saj lahko prispeva k ‘zadrzevanju’ starejsih
zaposlenih na obstojecih delovnih mestih, pa tudi k
manjsemu obsegu njihovega zaposlovanja. Empiri¢ni
dokazi so sicer Sibki, vendar zadnje Studije kazejo
na negativni vpliv omejevalne delovne zakonodaje
na zaposlovanje starejsih OECD (2006). Ravno tako
pomemben mehanizem je preprefevanje starostne
diskriminacije, bodisi s protidiskriminacijsko zakonodajo
bodisi z izvajanjem informacijskih kampanj in z
uveljavljanjem smernic zaposlovanja starejsih delavcev.

Da bi bili starejsi delavci v prihodnje zanimivejsi
za delodajalce, morajo izboljsati svoje znanje in
vesline — argument, ki govori v prid vsezivljenjskemu
izobrazevanju. Prvi¢, z zvisevanjem pricakovane
starosti ob upokojitvi se dviguje tudi starost, v kateri
je izobrazevanje in usposabljanje Se ekonomsko
smiselno. Drugi¢, OECD (1998) ugotavlja, da se ob
stalnem izobrazZevanju in usposabljanju bolje ohranjajo
tovrstne sposobnosti starejSih delavcev. In tretjic, ker je
menjavanje zaposlitve starejSih manjse, je lahko njihovo
izobrazevanje in usposabljanje prav tako donosno kakor
pri mlajsih (OECD, 1998). Poudarjamo, da je izredno
pomembno pri¢cakovanje o dolzini delovne dobe: ¢e

' OECD (2006) opozarja na Avstrijo, Belgijo, Nizozemsko in Spanijo.

delavci pri¢akujejo, da bo daljsa, bodo bolj motivirani
za izobraZzevanje in usposabljanje, podobno pa velja za
delodajalce.

2. POSTAVITEV RAZISKOVALNIH
VPRASANJ, METODOLOGLJA IN
PODATKI

Na podlagi gornjega opisa klju¢nih dilem, ki jih prinasa
staranje prebivalstva na trgu dela, v nadaljevanju
oblikujemo raziskovalna vprasanja ter opisujemo
raziskovalno metodologijo in vire podatkov, ki so bili
uporabljeni.

2.1 Postavitev raziskovalnih vprasanj

Pri oblikovanju raziskovalnih vprasanj izhajamo iz tega,
da je odlocitev o vrsti in nacinu delovne aktivnosti
starejsih, pa tudi o njenem prenehanju ali ponovni
vkljucitvi vanjo, rezultanta vpliva Stevilnih dejavnikov.
Poleg starosti lahko med mozne dejavnike uvrstimo
sedanje in pricakovane gmotne razmere - pri¢akovano
visino pokojnine, Zivljenjske prihranke in premozenje
posameznika (in druZine). Drugi pomembni mozni
dejavniki so povezani z zadovoljstvom z delom na
delovhem mestu, ki ga posameznik opravlja pred
upokojitvijo, pa tudi z moznostjo nadaljevanja dela
po formalni upokojitvi. Domnevamo lahko $e, da so
tak$ne odlocitve locijo glede na spol, stopnjo dosezene
izobrazbe, zakonski status, sektor zaposlitve (javni oz.
zasebni), tip zaposlitve (redna zaposlitev, samozaposlitev,
obcasna zaposlitev), dejavnost zaposlitve (storitve,
kmetijstvo, industrija) in razlog prenehanja prejsnje
zaposlitve (posebno pri odlo¢anju o ponovni aktivizaciji).

Eno od klju¢nih zgoraj nastetih vprasanj se nanasa na
vpliv upokojitve, to je pridobitve rednega dohodka iz
starostnega zavarovanja, na delovno aktivnost starejsih.
Izpolnitev pogojev za pridobitev pokojnine in visina le-te
nedvomno moc¢no vplivata na delovno aktivnost starejsih
—insicer na izbiro ¢asa prehoda iz formalne zaposlenosti
in na odlocitev o nadaljevanju zaposlenosti v neformalni
obliki. V tem smislu je posebno zanimivo vprasanje,
koliko starejsih Se dela tudi po formalni upokojitvi, in
seveda, v kaksni vrsti zaposlitve: Ali zmanjsajo Stevilo
ur dela? Ali nadaljujejo na istem delovnem mestu in se
spremeni le oblika zaposlitve (pogodbeno delo, delo za
krajsi ¢as)? Ali po upokojitvi spremenijo sektor? Poklic?
Kako pogosto menjavajo sluzbe? Se nekateri reaktivirajo
po daljsih obdobjih neaktivnosti?

Naslednji pomemben vidik prehoda v delovno
neaktivnost se nanasa na »hitrost upokojitve«in na druge
znadilnosti tipi¢nih poti tega prehoda. Domnevamo
lahko, da se del starejsih upokoji »¢ez noc, tj. da preidejo



iz polne zaposlenosti neposredno in takoj v popolno
neaktivnost. Drugi del jih prehaja postopno, tako da
zmanjsuje delovno obveznost s 40 ali ve¢ ur na teden na
vse manjsi delovni fond ur. Domnevamo tudi, da velik
delez starejsih delavcev, ki postopno zmanjsujejo urni
fond, hkrati spremeni sektor zaposlitve in poklic ter dajih
vecina po formalni upokojitvi nadaljuje delo s statusom
samozaposlenosti. Gornje hipoteze tudi pomenijo, da
delavci pomemben del delovne aktivnosti — predvsem
po formalni upokojitvi — opravljajo v neformalnem
sektorju oz. v t. i. »sivi ekonomiji«. Zanimivo je tudi
ugotoviti, koliko primarna kariera (sluzbe in poklici, ki
jih posameznik opravlja med formalno zaposlenostjo,
torej pred upokojitvijo) dolo¢a njegovo pot prehoda iz
delovne aktivnosti. Pricakujemo lahko, da so priloZnosti
za delo po upokojitvi vezane za nekatere poklice (npr. v
storitvenem sektorju) in sektorje (storitve, kmetijstvo).

Gornje razmisljanje lahko povzamemo v naslednjih
vprasanjih, na katera se osredotoca ¢lanek:

V katerih poklicih in panogah delajo starejsi delavci? Kako
pogosta je delovna aktivnost po formalni upokojitvi?
Kateri dejavniki dolocajo delovni status starejsih?

Katere so tipi¢ne poti prenehanja delovne aktivnosti v
Sloveniji, npr. prehod iz polne zaposlenosti v popolno
neaktivnost, postopen prehod iz zaposlenosti v
neaktivnost, prehod iz zaposlenosti v brezposelnost in
nato v neaktivnost, in kako pogoste so?

Katere osebne znacilnosti in okolis¢ine na trgu dela
vplivajo na zaposlenost starejsih delavcev?

2.2 Metodologija

Nasa analiza zaposljivosti starejsih temelji na Anketi
o delovni sili v letih 2005-6 (glej spodaj). Na podlagi
anketnih podatkov smo izlus¢ili naslednje spremenljivke
o posameznikih in gospodinjstvih, pa tudi njihovem
ekonomskem okolju. Klju¢no spremenljivko o delovni
aktivnosti starejSih smo opredelili na podlagi:

* anketnega vprasanja o zaposlitvenem statusu

posameznika v preteklem tednu,

* vprasanj, ki se nanasajo na ugotavljanje delovne

aktivnosti, in

* lastne opredelitve statusa posameznika na trgu

dela?

Na tej podlagi smo dolocili naslednje kategorije delovne
aktivnosti starejsih:

- formalna zaposlenost
* za poln delovni ¢as
* za krajsi delovni ¢as (manj od 36 delovnih ur na
teden)

2 Delovno aktivne so osebe, ki so v zadnjem tednu pred anketiranjem opravile ka-
kr$no koli delo za placilo (denarno ali nedenarno), dobicek ali druzZinsko blaginjo.
Med delovno aktivno prebivalstvo sodijo tudi vse tiste zaposlene ali samozaposlene
osebe, ki jih v zadnjem tednu pred anketiranjem ni bilo na delo, npr. zacasni ali trajni
presezki, osebe na porodniskem dopustu in pomagajoci druzinski ¢lani (SURS, 2007).
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- neformalna zaposlenost
* upokojenec
* neupokojenec

- brezposelnost

- delovna neaktivnost
* upokojenec
* neupokojenec

Pod formalno zaposlenostjo razumemo zaposlenost v
podjetju oz. organizaciji, zaposlenost pri obrtniku oz.
v s. p., zaposlenost pri kmetu, pri osebi v svobodnem
poklicu, delo v lastnem podjetju, status obrtnika oz.
s.p.,zaposlenost v svobodnem poklicuin delo prek javnih
del, pri ¢emer lo¢imo med zaposlenostjo za poln in krajsi
delovni ¢as. Nadaljnje razlocevanje med zaposlenimi za
dolocen in nedolocen ¢as v raziskavi ni bilo izvedeno.
Med neformalno zaposlene uvrs¢amo kmete, tiste, ki
pomagajo na druzinski kmetiji ali v druzinskem podjetju
aliobrti (in niso prejemali stalne place), ter tiste, kiso delali
po pogodbi oz. za neposredno placilo. Pri neformalno
zaposlenih razlikujemo med upokojenciin neupokojenci
(kakor so se sami izrekli v anketi). Poudarjamo, da smo
kot podlago za locevanje med formalno in neformalno
zaposlenostjo upostevali predvsem mo¢ medsebojne
obveze, trajnost in nadaljevanje zaposlitvenega razmerja
med delavcem in delodajalcem, pri samozaposlenih pa
tudi, ali je status podjetnika pravno formalno opredeljen
oziroma podjetje formalno registrirano.

Poleg zaposlenosti upostevamo pri delovni aktivnosti
$e dva mozna statusa. Prvi je brezposelnost, pod katero
uvrs¢amo osebe, ki v zadnjem tednu pred anketiranjem
niso delale (niso bile zaposlene ali samozaposlene),
vendar so aktivno iskale delo in so ga pripravljene
sprejeti v naslednjih dveh tednih. Med brezposelne
Stejemo tudi tiste, ki so ze nasli delo, vendar ga bodo
zaceli opravljati po anketiranju (SURS, 2007). Drugi
status je delovna neaktivnost in vanj sodijo osebe, ki
niso razvrs¢ene med zaposlene ali brezposelne. Pri
obeh, brezposelnih in delovno neaktivnih, lo¢imo med
upokojenci in neupokojenci.

Druge spremenljivke so oblikovane takole:

Tip zaposlitve. Lo¢imo redno zaposlitev, obcasno
zaposlitev in samozaposlitev. V kategorijo redna
zaposlitev razvrs¢amo zaposlene v podjetju, organizaciji,
pri obrtniku (s. p.), pri kmetu in pri osebi v svobodnem
poklicu. Med obcasno zaposlene uvrs¢amo tiste, ki so
pomagali na druzinski kmetiji ali v druzinskem podjetju
ali obrti (in niso prejemali stalne place), ter tiste, ki so
delali po pogodbi oz. za neposredno placilo ali prek
javnih del. Kot samozaposlene Stejemo obrtnike, kmete
in tiste, ki so delali v lastnem podjetju oz. svobodnem
poklicu. Poudarjamo, da so redno zaposleni podskupina
formalno zaposlenih in ob¢asno zaposleni podskupina
neformalno zaposlenih ter da je del samozaposlenih
zaposlen formalno, del pa neformalno.
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Poklic. Lo¢imo bele ovratnike, strokovnjake in modre
ovratnike. Na podlagi prve ravni standardne klasifikacije
poklicev uvrs¢amo med bele ovratnike zakonodajalce,
visoke uradnike, menedzerje, tehnike in druge strokovne
sodelavce, uradnike, storitvene poklice in prodajalce.
Poklic strokovnjaka spremljamo lo¢eno. Med modre
ovratnike razvrs¢amo kmetovalce, gozdarje, ribice,
poklice za neindustrijsko delo, upravljavce strojev in
naprav, industrijske izdelovalce in sestavljavce ter poklice
za preprosta dela. Vojaske poklice smo zaradi zelo nizkih
frekvenc izlocili iz analize.

Sektordejavnosti.Lo¢imo kmetijstvo, industrijoin storitve.
Kategorije so oblikovane z zdruzevanjem kategorij prve
ravni standardne klasifikacije dejavnosti. Kategorija
kmetijstvo zdruzuje kmetijstvo, lov, gozdarstvo,
ribiStvo in ribiske storitve. V kategorijo industrija sodijo
rudarstvo, predelovalne dejavnosti, oskrba z elektri¢cno
energijo, plinom in vodo ter gradbenistvo. V kategorijo
storitev  uvrs¢amo trgovino, popravila motornih
vozil in izdelkov Siroke porabe, gostinstvo, promet,
skladis¢enje in zveze, finan¢no posrednistvo, poslovanje
z nepremicninami, najem in poslovne storitve, zasebna
gospodinjstva z zaposlenim osebjem, druge javne,
skupne osebne storitvene dejavnosti ter dejavnost javne
uprave in obrambe, obveznega socialnega zavarovanja,
izobrazevanja, zdravstva in socialnega varstva.

Vrsta dejavnosti.V kategorijo javna dejavnost smo uvrstili:
1. dejavnost javne uprave, obrambe in obveznega
socialnega zavarovanja; 2. izobraZevanje; 3. zdravstvo
in socialno varstvo; 4. druge javne, skupne in osebne
storitvene dejavnosti. Druge dejavnosti, Ze navedene
zgoraj, smo umestili v kategorijo zasebna dejavnost.

Vse kategorije izvedenih spremenljivk smo pri delovno
aktivnih posameznikih spremljali glede na stanje na
trgu dela med anketiranjem. Pri delovno neaktivnih pa
se kategorije nanasajo na njihov poloZaj na trgu dela ob
zadnji delovni aktivnosti. Zaradi panelne narave ankete
o delovni sili smo pri deskriptivni analizi upostevali le
zadnji zapis vsakega anketiranega, starejSega od 45 let.
StarejSe od 70 let smo zdruZili v en starostni razred, da
bi dosegli visje relativne frekvence. Meja starostnega
razreda je bila opredeljena na podlagi stabilizacije
relativnih frekvenc glede na starost anketirancev pri
opazovanih spremenljivkah.

2.3 Vir podatkov

Nasa raziskava uporablja podatke Ankete o delovni
sili, pridobljene med januarjem 2005 in julijem 2006.
Od 123 602 anketnih zapisov iz tega obdobja smo jih
upostevali 56 126, in sicer posameznikov, starejsih
od 45 let (22 522 oseb). Anketa o delovni sili se izvaja
kvartalno na vzorcu nekaj manj od 7000 gospodinjstev.
Velikost vzorca v cetrtletju je doloc¢ena iz ocene za
klju¢ne spremenljivke. V anketi o delovni sili so to
zaposlitveni statusi in pripadajoci koeficienti variacije.
Gre za rotirajo¢o panelno anketo, pri ¢emer je vsako

gospodinjstvo anketirano v petih Ccetrtletjih: treh
zaporednih, 1 Cetrtletje premora in nato Se dveh (SURS,
2007).

Vzorc¢ni okvir ankete o delovni sili predstavljajo osebe,
ki bivajo v Sloveniji v individualnih gospodinjstvih.? Iz
Centralnega registra prebivalstva je naklju¢no izbrana
oseba, starejsa od 18 let. V gospodinjstvu izbrane osebe
so nato anketirani vsi njegovi ¢lani. To pomeni, da so iz
vzorénega okvira izkljucena stanovanja in tam bivajoca
gospodinjstva, v katerih ni stalno prijavljen nobeden.
Ker so v Centralni register prebivalstva vklju¢ene
osebe, ki imajo stalno prebivalis¢e v nasi drzavi, je delez
tujcev in beguncev podcenjen, vendar snovalci ankete
ocenjujejo, da je vzorec anketiranih oseb reprezentativen
za prebivalstvo, ki Zivi v Sloveniji (SURS, 2007). Za vzorcni
nacrt ankete se uposteva geografska delitev Slovenije na
dvanajst statisti¢nih regij, in sicer pri izboru, dodatno pa
je za vsako naselje dolocen tip glede na velikost naselja
in delez kmetij. Tako je celotna drzava razdeljena na 47
stratumov. Vzorec je torej stratificiran, s proporcionalno
alokacijo, ki uposteva stopnje odgovora v posameznem
stratumu. Izbor oseb v stratumu je enostaven slucajen
(SURS, 2007).

3. 1ZSLEDKI EMPIRICNE ANALIZE
PREHODA V DELOVNO NEAKTIVNOST
V SLOVENUJI

V' empiri¢ni analizi spremljamo aktivnost starejsih
na trgu dela v Sloveniji z ve¢ zornih kotov. Najprej se
osredoto¢amo na celotno prebivalstvo, starejse od 45 let,
in preucujemo, kako se s starostjo spreminjajo delovna
aktivnost ter formalna in neformalna zaposlenost.
Nadaljujemo z analizo zaposlenosti starejsih (tip
zaposlitve, dejavnost, status in vrsta poklica). Razdelek
zakljucujemo z analizo poti prehoda v delovno
neaktivnost in regresijsko analizo dejavnikov prehoda.

3.1 Delovna aktivnost ter formalna in
neformalna zaposlenost

V Sloveniji se prehod iz delovne aktivnosti za¢ne okoli 50.
leta starosti in se prakti¢no konca z 61. letom (slika 1a).
Delez formalno zaposlenih za poln delovni ¢as se za¢ne
strmo zmanjsevati po 51. letu starosti in se nato ustali pri
61. letu. Stevilo formalno zaposlenih za poln delovni ¢as
se znizuje predvsem zaradi rasti delovno neaktivnih. Le
redki starejsi so formalno zaposleni tudi po 61. letu in
po 65. letu postane njihov delez pravzaprav zanemarljiv.
Delovna aktivnost po 62. letu je tako omejena pretezno
na neformalne oblike dela. Delez starejsih v neformalnih
oblikah dela ostaja precej stabilen od 60. leta starosti pa
vse do poznih 70. let, pri cemer ze po 60. letu starosti

3V anketo niso zajeta institucionalna gospodinjstva, npr. domovi za upokojence, sam-
ski domovi in samostani.



prevladujejo upokojenci. Delovna aktivnost starejsih
preneha pri starosti 80 let. Delez formalno zaposlenih
za krajsi delovni cas je v vseh starostnih razredih zelo
majhen in po velikosti podoben delezu brezposelnih.
Ti se s trga dela postopoma umaknejo do 60. leta
starosti. Za starejse delavce v Sloveniji po 60. letu je tako
znacilna delovna neaktivnost, saj je delovno aktivnega
prebivalstva pri 60 letih starosti manj od 20 odstotkov,
pri 70 letih pa manj od 10 odstotkov.

Slika 1a: Delovna aktivnost starejsih delavcev
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Pri. moskih poteka zniZzevanje deleza formalno
zaposlenih za poln delovni ¢as pocasneje in postopneje
kakor pri zenskah (sliki b in 1c). Pri moskih se intenzivno
znizevanje deleza formalne zaposlitve za poln delovni
zacne pri 57. letu, pri Zenskah pa kakih pet let prej,
okoli 52. leta. Po 60. letu starosti se Zenske v nasprotju
z moskimi v celoti umaknejo iz formalne zaposlitve za
poln delovni ¢as. Pri moskih je v vseh starostih zaznati
visji delez upokojenih, ki so zaposleni neformalno.

- Delovno neaktivni

Brezposelni

— Neformalno zaposleni,

neupokojeni

Neformalno zaposleni,

upokojeni

Relativnidelez v starostnem razredu

Formalno zaposleni za

krajsi delovni ¢as

Formalno zaposleni za
poln delovni ¢as

45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70+

Starost v letih

Slika 1b: Delovna aktivnost po spolu — moski
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Slika 1c: Delovna aktivnost po spolu - Zenske

Relativnidelez v starostnem razredu
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Slika 2a: Zaposlenost starejsih delavcev
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Razmerje v zastopanosti formalnih in neformalnih oblik
dela se med 55. in 65. letom popolnoma zaobrne (slika
2a). To razmerje ostaja do 55. leta starosti oz. po 65. letu
starosti zelo stabilno. Do 55. leta starosti ostaja delez
formalnih oblik dela nad 80 odstotkov, po 60. letu pa
postane prevladujoca oblika neformalno delo.
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Med moskimi in Zenskami so razlike v hitrosti
spreminjanja razmerja med formalnimi in neformalnimi
oblikami dela (sliki 2b in 2c). To se zgodi pri moskih
pocasneje in postopneje. Pri zenskah se zacne delez
formalnega dela hitro zmanjsevati z okoli 90 odstotki
v starosti 54 let in pade pri 62 letih na manj od 10



odstotkov. Temu spet sledi dvig deleza formalnega dela
nad 20 odstotkov (pri Zenskah v starosti 65 let) in nato
ponoven upad. Pri moskih za¢ne delez formalnih oblik
dela upadati v starosti 58 let, nato pa se pocasneje in
postopneje znizuje. Pri moskih je najizrazitejsi padec
deleza formalnega dela opaziti pri 62 letih, pri zenskah
pa pri 60 letih.

Slika 2b: Formalna in neformalna zaposlenost: moski n
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3.2 Kje in v okviru kakSnega statusa delajo
starejsi?

Z visanjem starosti se zaradi upada rednih zaposlitev
povecuje relativni delez samozaposlitev in obcasnih
zaposlitev (slika 3). Delez redne zaposlitve se pri moskih
in pri Zenskah s starostjo znizuje do starostne meje 70

ad 45 let
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Slika 2c: Formalna in neformalna zaposlenost: zenske nad 45 let
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let, nato pa izgine. Med spoloma je mogoce zaznati
razliko v starostni meji, pri kateri obc¢utneje upade delez
rednih zaposlitev: pri moskih med 54. in 64. letom (upad
z okoli 70 odstotkov na manj kakor 10 odstotkov), pri
Zenskah pa med 49. in 59. letom (upad z ve¢ kakor 80
odstotkov na okoli 10 odstotkov). Nasprotno pa za¢ne
po starostni meji 60 let ne glede na spol narascati delez
samozaposlitev. Rast tega deleza doseze pri moskih in
pri Zenskah svoj vrh v starostnem razredu med 70. in 74.
letom. Pri moskih je delez samozaposlitev priblizno se
enkrat visji kakor pri zenskah. Nasprotno velja za ob¢asne
zaposlitve, ki so prevladujodi tip zaposlitve delovno
aktivnega dela Zzensk po 60. letu starosti. Ne glede na
spol pa obcasne oblike zaposlitev z zvisevanjem starosti
postajajo vse pogostejse.

Glede na tip delodajalca pri starejsih delovno aktivnih
prevladuje zasebni sektor (slika 4). Pretezni del starejsih,
ki so na trgu dela Se aktivni, je vkljucen v zasebni sektor.
V tem pogledu so ocitne razlike med spoloma, saj
se Zenske v nasprotju z moskimi po 70. letu povsem
umaknejo iz javnega sektorja.

Z dvigovanjem starosti se tezis¢e delovne aktivnosti
starejSih prenasa v kmetijstvo in hkrati med neformalne
oblike zaposlitev (sliki 5a in 5b). Starejsi so do svojega
64. leta bolj ali manj enakomerno zastopani v razli¢nih
sektorjih, po tej starostni meji pa se delovna aktivnost
prenese v kmetijstvo in gozdarstvo. Pri opazovanju

Slika 3: Zaposlenost po tipu zaposlitve in spolu

sektorjev glede na dejavnosti starejsih opazimo
podobnosti po zastopanosti posameznih podrocij.
Podobni sta si strukturi polno zaposlenih in zaposlenih
za krajsi delovni ¢as. Na drugi strani obstaja podobnost
med strukturo zastopanosti neformalno zaposlenih
upokojenih in neupokojenih. Ocitna je torej razlika
med formalnimi oblikami zaposlitve na podrocju javnih
in drugih storitev ter industrije; neformalne oblike
zaposlitve pa prevladujejo v kmetijstvu in gozdarstvu.

Z visjo starostjo se poklicna sestava starejsih spreminja
tako, da se zmanjsuje delez belih ovratnikov in veca delez
modrih. Opazna je tudi jasna delitev med formalnimi
in neformalnimi oblikami zaposlitve. Delez zaposlenih
strokovnjakov je sicer nizek, a se s starostjo $e najmanj
spreminja. V razredu nad 65 let se ocitno zmanjsa delez
modrih ovratnikov. Za formalno zaposlene za polni in za
krajsi delovni ¢as je znacilna podobna poklicna sestava,
z nizjim delezem poklicev strokovnjakov in podobnima
delezema belih in modrih ovratnikov. Nasprotno pa
pri neformalno zaposlenih in neformalno zaposlenih
upokojenih ocitno prevladujejo modri ovratniki z ve¢
kakor 90-odstotnim delezem.

Neformalne oblike zaposlitev obsegajo predvsem
kmetovanje in pomo¢ na druzinski kmetiji oz. v podjetju.
Tudi pri analizi vrste dela starejsih zaposlenih se pokaze
podobna dvojnost struktur zastopanosti. Mo¢no sta si
podobni strukturi formalno zaposlenih za poln in za krajsi
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Slika 5b: Zaposlenost po sektorju dejavnosti in statusu na trgu dela
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delovni cas. Formalna zaposlitev poteka, razumljivo,
predvsem v podjetjih, organizacijah, pri obrtnikih (oz.
s. p.) in v lastnih podjetjih. Nasprotno pa neformalno
zaposleni pretezno pomagajo na druzinski kmetiji
oz. v podjetju in kmetujejo. Razlika med upokojenimi
neformalno zaposlenimi in drugimi neformalno
zaposlenimi se kaZe v izrazitejSem delezu pogodbenega
dela pri prvih. Visji deleZz pogodbenega dela predstavlja
ravno razliko na ra¢un manjsega deleza pri kmetovanju.

3.3 Poti prehoda v delovno neaktivnost

Ta razdelek se osredotoca na oznacitev poti prehoda iz
zaposlenosti ob koncu delovne kariere (v naSem primeru
pri starosti 45 let) v popolno delovno neaktivnost.
Opazujemo, ali so posamezniki formalno zaposleni,
neformalno zaposleni oz. nezaposleni. V okviru statusa
nezaposlenih zdruzujemo brezposelnost in delovno
neaktivnost. Natan¢ne opredelitve omenjenih statusov
so navedene v razdelku 2.2. Pri raziskovanju poti
prehoda v delovno neaktivnost nas zanima, kako se
starostna porazdelitev statusa na trgu dela razlikuje med
skupinami delavcev po tipu zaposlitve, vrsti dejavnosti
in poklicu.

Za tak$no analizo poti prehoda bi bili najprimernejsi
panelni podatki o statusu posameznikov na trgu dela
od njihovega 45. leta pa vse do pozne starosti. Ker tako
obseznih tovrstnih podatkov nimamo, si pomagamo s
starostno porazdelitvijo statusa na trgu dela za izbrani
vzorec posameznikov. lzberemo starejse od 45 let,
katerih trenutni status je zaposlenost, pa tudi tiste,

upokojeni

neupokojeni

katerih trenutni status je brezposelnost ali neaktivnost,
¢e so bili zaposleni v preteklosti. Posamezne skupine,
predstavljene v grafih 6a-8c, torej oblikujemo ali po
trenutnem statusu posameznikov, ¢e so zaposleni, ali po
statusu zadnje zaposlitve, ¢e trenutni status na trgu dela
ni zaposlenost.

Nacine prehajanja v delovno neaktivnost lahko
spremljamo tudi z opazovanjem starosti posameznikov
ob upokojitvi. To analizo smo omejili na 8386
posameznikov, ki so se izrekli za upokojene. Zanje iz
anketnih podatkov na leto natan¢no izracunamo starost
ob upokojitvi. Upokojitvene starosti nato primerjamo
glede na tip zaposlitve, vrsto dejavnosti in poklic ob
zadnji zaposlitvi.

Poti prehoda v delovno neaktivnost redno zaposlenih,
obcasno zaposlenih in samozaposlenih se mocno
razlikujejo (slike 6a, 6b in 6¢). Redno zaposleni za¢nejo
intenzivno prehajati med nezaposlene ze z 52. letom in
po 65.letu pravzaprav vsi zapustijo formalno zaposlenost.
Pri redno zaposlenih sploh ni zaznati prehodnih oblik
zaposlitve, tj. se ne vklju¢ujejo v neformalne oblike
zaposlitve. Zaklju¢imo lahko, da se redno zaposleni
v zgodnji starosti (do 65. leta) razmeroma hitro in v
celoti prelijejo med nezaposlene (neaktivne) brez
vklju¢evanja v neformalno zaposlenost. Posamezniki, ki
ob svoji zadniji ali trenutni zaposlitvi sodijo v kategorijo
obcasno zaposlenih, prehajajo v primerjavi z redno
zaposlenimi med nezaposlene bistveno starejsi in
ostajajo zaposleni tudi pri visji starosti (slika 6b). Zanje
je znacilno postopnejse prehajanje med nezaposlene
in nizek delez formalno zaposlenih (ta povsem ugasne



po 60. letu starosti). Samozaposleni so v nasprotju z
redno zaposlenimi polno zaposleni tudi po 60. letu. Pri
samozaposlenih je prehod iz formalne zaposlenosti v
nezaposlenost postopnejsi — pri tej skupini je pri vsaki
starosti med 45. in 80. letom pomemben odstotek
neformalno zaposlenih (od 20 do 40 odstotkov), medtem
ko se delez formalno zaposlenih vztrajno zmanjsuje (in
ugasne okrog 70. leta), delez nezaposlenih pa povecuje
(slika 6c). V primerjavi z redno zaposlenimi so pri
samozaposlenih veliko bolj znacilne oblike prehodne
delovne aktivnosti.

Slika 6a: Prehod v delovno neaktivnost: redno zaposleni
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Poti prehoda v delovno neaktivnost se razlikujejo tudi
glede najavni oz. zasebni sektor (sliki 7a in 7b). Zaposleni
v zasebnem sektorju v primerjavi z zaposlenimi v javnem
sektorju zacnejo prehajati med nezaposlene pri nizji
starosti in opravijo ta prehod postopneje oz. v SirSem
starostnem razponu. Zaposleni v javnem sektorju se
zacnejo mnozi¢neje upokojevati pozneje (po 55. letu
starosti), pri cemer se jih do 65. leta umakne v delovno
neaktivnost okoli 80 odstotkov. Zaposleni v zasebnem
sektorju ostajajo zaposleni v visjih starostih kakor
zaposleni v zasebnem sektorju, predvsem zaradi visjega
deleza neformalne zaposlitve.
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Slika 6b: Prehod v delovno neaktivnost: obcasno zaposleni
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Slika 6¢: Prehod v delovno neaktivnost: samozaposleni
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Slika 7a: Prehod v delovno neaktivnost: zaposleni v javnem sektorju
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Pomembne razlike pri prehajanju med delovno neaktivne
sepojavljajotudigledenavrstodela.Beliovratnikipreidejo
izformalne zaposlitve med nezaposlene skoraj v celoti do
starosti 65 let. Iz formalne zaposlenosti v nezaposlenost
preidejo ¢ez no¢ oz. z zanemarljivim delezem neformalne
zaposlitve (slika 8a). Strokovnjaki za¢nejo prehajati iz
formalne zaposlenosti v nezaposlenost pozneje in v
daljSem starostnem razponu kakor beli ovratniki (slika

8b). Tudi pri strokovnjakih je delez prehodnih zaposlitev
majhen. Za poklice modrih ovratnikov je znadilen
hiter umik iz polne zaposlitve do njihovega 60. leta
(slika 8c). Vendar se pri njih prehod v nezaposlenost
zgodi v bistveno SirSem starostnem razponu zaradi
pomembnega deleza neformalne zaposlitve. To pomeni
tudi, da ostajajo modri ovratniki zaposleni pri visji starosti
kakor beli ovratniki in strokovnjaki.
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Slika 7b: Prehod v delovno neaktivnost: zaposleni v zasebnem sektorju
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Slika 8a: Prehod v delovno neaktivnost: poklici belih ovratnikov
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Hitrost upokojevanja lahko spremljamo tudi po starosti Redno zaposleni se upokojujejo bistveno mlajsi in hitreje
posameznikov ob upokojitvi, pri cemer spet lo¢imo tip, kakor samozaposleni in obcasno zaposleni. Ve¢ kakor 20
sektor in poklic ob zadnji zaposlitvi. odstotkov redno zaposlenih se upokoji v starosti 49 let

Slika 8b: Prehod v delovno neaktivnost: strokovnjaki
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Slika 8c: Prehod v delovno neaktivnost: poklici modrih ovratnikov
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ali prej. Najvedji del redno zaposlenih gre v pokoj starih
50-54 let, manj od 5 odstotkov pa v starosti nad 65 let.
Samozaposleni se upokojujejo starejsi in pocasneje od
redno zaposlenih. Kot najstarejsi se upokojujejo obc¢asno
zaposleni. Ti delajo tudi v visoki starosti — v starosti nad
70 let se jih upokoji ve¢ kakor 20 odstotkov, precej vec
kakor v drugih dveh skupinah.

Zaposleni v zasebnem sektorju se za¢nejo upokojevati
prinizji starosti kakor zaposleniv javnem sektorju. Razlika
je oditna zlasti pri tistih, ki se upokojijo zelo mladi. Delez
zaposlenih v zasebnem sektorju, ki se upokojijo mlajsi
od 49 let, je za skoraj 10 odstotkov vecji od primerljivega
deleza zaposlenih v javnem sektorju. Omenjeno razliko
zaposleni v javnem sektorju pridobijo pozneje - z ve¢jim
delezem tistih, ki se upokojijo po 60. letu starosti.

Najmlajsi in najhitreje se upokojujejo beli ovratniki.
Vec kakor 15 odstotkov se jih upokoji do starosti 49 let
ali manj, po 65. letu pa manj od 5 odstotkov. Okoli 90
odstotkov zaposlenih v poklicih modrih ovratnikov se
upokoji do starosti 60 let. Najbolj postopno in najstarejsi
se upokojujejo strokovnjaki.

3.4 Dejavniki delovne aktivnosti starejsih

V tem odstavku predstavljamo izsledke modela
multinomial logit, s katerim smo poskusali opredeliti
dejavnike prehoda starejSih s trga dela. Analiza se
osredotoca na prehod iz formalne zaposlitve s polnim
delovnim ¢asom v bodisi prehodno zaposlitev ali
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nezaposlenost, pri ¢emer v kategorijo prehodnih
zaposlitev zdruzujemo formalno zaposlene za krajsi
delovni ¢as in neformalno zaposlene, v kategorijo
nezaposlenih pa brezposelne in delovno neaktivne.
Za to analizo smo izbrali samo posameznike, za katere
razpolagamo z vsaj dvema zapisoma v casovnem
razmaku enega leta ali vec (1890 oseb).

V model so bile vklju¢ene naslednje pojasnjevalne
spremenljivke: spol, starost, izobrazba, sektor zaposlitve,
poklic, zakonski status in stopnja urbanizacije. Pri
spremenljivki starost smo opazovali starostnarazreda 45—
54 let (izhodis¢na vrednost) in starej$e od 55 let. Stopnjo
urbanizacije okolja smo opazovali v kategorijah mestno
(izhodis¢na vrednost) in nemestno (kmecko) okolje.
Druzinski status smo opazovali v kategorijah druzinsko
zZivljenje (izhodis¢na vrednost) in samsko zivljenje.
Izobrazbene stopnje smo razvrstili na osnovnosolsko
ali nizjo izobrazbo (izhodis¢na vrednost), srednjesolsko
in univerzitetno izobrazbo. Poklice smo razdelili na bele
(izhodis¢na vrednost) in modre ovratnike. Pri sektorju
zaposlitve pa smo spremljali javni in zasebni sektor
(izhodis¢na kategorija) ter storitve (izhodiS¢na vrednost),
industrijo in kmetijstvo.

V nadaljevanju predstavljamo izsledke regresijskega
modela verjetnosti prehoda iz redne zaposlitve v
prehodno zaposlitev in nezaposlenost (v primerjavi
z vztrajanjem v redni zaposlitvi) za redno zaposlene,
starejSe od 45 let (tabela 1). Razlagamo samo
pojasnjevalne spremenljivke s statisticno znacilnim
vplivom (pri razlagi vpliva je treba upostevati podmeno
o stalnosti preostalih spremenljivk — ceteris paribus).

Tabela 1: Regresijski model verjetnosti prehoda iz redne zaposlitve v prehodno zaposlitev in nezaposlenost

Prehodna zaposlitev Nezaposlenost
Spremenljivka' Stand.
P / Koef.2 Stand. napaka t - stat. Koef. an t - stat.
napaka
spol 5
o zenske 0,08 0,35 0,24 0,81 *** 0,21 3,95

(moski)
starost e ex
(45-541et) s55 1,18 0,32 3,68 1,70 0,19 8,74
druz. status (druzinsko Zivljenje) [samski 0,50 0,46 1,08 0,52 * 0,27 1,92
urbanizacija ' kmecko 0,52 0,44 1,18 0,01 0,22 0,04
(mestno okolje)
izobrazba iz_SrS -0,27 0,42 -0,65 0,18 0,30 0,60
(osnovnogolska ali nizja) iz_UNI -0,43 0,58 -0,75 -0,61 038 -1,61
poklic p_modri_o 0,10 0,41 0,25 0,55 ** 0,24 2,29
(beli ovratniki)

javni_s -0,29 0,47 -0,62 0,40 ** 0,25 1,56
sektor zaposlitve d_industrija 031 043 0,72 0,30 022 134
(storitve — zasebni sektor)

d_kmetijstvo 2,69 *** 0,57 4,69 -0,67 1,05 -0,64

_cons -4,33 0,75 -5,75 -3,72 0,48 -7,77

"V oklepaju so navedene izhodisce vrednosti pojasnjevalnih spremenljivk.

2 Statisti¢na znacilnost pri st. tveganja, manjsi od 0,01, je oznacena z ***, pri stopnji tveganja, manjsi od 0,05, z ** in z * pri stopnji tveganja, manjsi od 0,1.
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Po pricakovanju verjetnosti na prehod iz formalne
zaposlitve s polnim delovnim ¢asom statisti¢cno znacilno
vpliva starost, in sicer na prehod v prehodno zaposlitev
in v nezaposlenost. Pomemben dejavnik vpliva na
prehod iz formalne zaposlitve s polnim delovnim ¢asom
v obcasno zaposlitev je tudi sektor zaposlitve - za
zaposlene v kmetijstvu (in gozdarstvu) je verjetnost, da
bodo presli v oblike prehodnih zaposlitev, statisti¢cno
znacilno ve¢ja kakor pri zaposlenih v zasebnem sektorju
storitev. Statisticno znacilne vplive lahko ugotovimo tudi
za nekatere druge dejavnike prehoda med nezaposlene.
Po pri¢akovanju velja za Zenske vecja verjetnost kakor
za moske, da preidejo iz formalne zaposlitve s polnim
delovnim ¢asom v nezaposlenost (pri drugih enakih
okolis¢inah - predvsem starosti). Lahko ugotovimo 3e,
da je za modre ovratnike manj verjetno kakor za bele,
da preidejo iz formalne zaposlitve s polnim delovnim
¢asom med nezaposlene, in da je za zaposlene v javhem
sektorju verjetneje kakor za zaposlene v zasebnem
sektorju, da iz formalne zaposlitve s polnim delovnim
¢asom preidejo v nezaposlenost.

4. UGOTOVITVE IN SKLEPNE MISLI

V Sloveniji se prehod iz delovne aktivnosti zacne okoli
50. leta in konc¢a z 61. letom, manjsi delez starejsih pa
ostaja delovno aktiven vse do pozne starosti. Delez
formalno zaposlenih za poln delovni ¢as se za¢ne strmo
zmanjsevati po 51. letu starosti in se nato ustali pri 61.
letu; le redki starejsi so formalno zaposleni tudi po 61.
letu in po 65. letu postane njihov delez pravzaprav
zanemarljiv. Tudi brezposelni se s trga dela postopoma
umaknejo do 60. leta starosti. Vendar pa ostaja ne tako
neznaten delez starejsih delavno aktiven tudi po 60. letu,
pri ¢emer je njihova aktivnost merjena na neformalne
oblike dela — od 60. do 70. leta starosti je tako vklju¢enih
od 10 do 15 odstotkov ljudi, v sedemdesetih letih starosti
pa manj od 10 odstotkov. Pri Zenskah se delez formalno
zaposlenih za poln delovni ¢as manjsa pri nizji starostiin
bolj skokovito kakor pri moskih.

Nasa analiza je pokazala Se na pomembne razlike v
prehodih po vrsti in sektorju zaposlitve, pa tudi poklicu
zaposlitve ob koncu delovne kariere. Redno zaposleni
ostajajo polno zaposleni najve¢ do 65. leta starosti
in v starostnem razponu desetih let v celoti preidejo
med upokojene brez vkljucevanja v prehodne oblike
zaposlenosti. Samozaposleni so polno zaposleni tudi
po svojem 60. letu, njihov prehod med upokojene je
postopnejsi in v primerjavi z redno zaposlenimi veliko
bolj vklju¢uje prehodne delovne aktivnosti. Obc¢asno
zaposleni prehajajo med upokojene najpocasneje in
so v celotnem starostnem razponu delovno aktivni v
prehodnih oblikah zaposlitev. Zaposleni v zasebnem
sektorju v primerjavi z zaposlenimi v javhem sektorju
prehajajo med upokojene pri nizjih starostih in opravijo
ta prehod postopneje oz. v SirSem starostnem razponu.

Ugotavljamo tudi, da beli ovratniki preidejo iz formalne
zaposlitve med nezaposlene ¢ez noc in v celoti do
starosti 65 let, strokovnjaki v primerjavi z belimi ovratniki
zacnejo prehajati pozneje in v daljSem starostnem
razponu, modri ovratniki pa se iz formalne zaposlitve
umaknejo hitro in do 60. leta starosti, vendar jih velik
delez nadaljuje prehodno zaposlitev.

Ugotavljamo torej, da delovna aktivnost starejsih poteka
pretezno v neformalnih oblikah zaposlitev. Z zvisanjem
starosti se zaradi upada rednih zaposlitev povecuje
relativni delez samozaposlitev in obcasnih zaposlitev,
tezis¢e delovne aktivnosti starejSih pa se v vigjih
starostih omeji pretezno na kmetijstvo in pomo¢ na
druzinski kmetiji oz. podjetju. To se kaze tudi v razlikah
pri poklicu oz. vrsti dela, z znizevanjem deleza poklicev
belih ovratnikov zaradi zviSevanja starosti in nasprotno
- s porastom aktivnosti v poklicih modrih ovratnikov.
Glede na tip delodajalca pri starejsih delovno aktivnih
prevladuje zasebni sektor.

Kaksne sklepe glede podaljSevanja delovne dobe nam
ponujajo gornje ugotovitve? Z drugimi besedami,
kako lahko dosezemo dvig stopenj delovne udelezbe
starejsih in ublazimo ucinke staranja prebivalstva na
obseg delovne sile? Ugotovimo lahko, da se nekatere
skupine starejsih delavcev upokojujejo prej kakor druge
- predvsem beli ovratniki, zaposleni v javnem sektorju, in
seveda zenske - na kar verjetno vplivajo institucionalne
razmere, predvsem pogoji upokojevanja in tudi delovni
pogoji. Ena od moznosti za podaljsevanje delovne dobe
je torej prilagoditev financnih-institucionalnih spodbud,
ki jih prinasa pokojninski sistem, tako da bi bili zaposleni
motivirani za daljSo delovno dobo (npr. s sistemom
bonusov in malusov), da bi torej ostali zaposleni dlje.
Komplementarne ukrepe predstavlja prizadevanje za
vecjo »privlacnost« starejSe delovne sile za delodajalce
s spodbujanjem dviga individualne storilnosti delovne
sile, kar pri starejSih delavcih pomeni izboljSanje
usposobljenosti z vlaganjem v vsezivljenjsko ucenje.
Seveda pa bo treba spodbuditi tudi delodajalce, da bodo
bolj naklonjeni uvajanju proznejsih pogojev dela (delo za
krajsi delovni ¢as in delo s skrajsanim delovnim ¢asom)
in nacelom prilagajanja delovnega mesta zaposlenim.

Seveda so gornji sklepi predhodni, saj bi kazalo
temeljiteje preuciti dejavnike in mehanizme, ki vplivajo
na prehod v delavno neaktivnost, in sicer na motivacijski
strani (angl. pull factors) in na strani povprasevanja po
starejsih delavcih (angl. push factors). Predvsem bi bilo
koristno preuciti, kako izpolnitev pogojev za upokojitev
(zaredno in pred¢asno) vpliva na odlocitev o vztrajanju v
delovni aktivnosti, pa tudi o velikosti finan¢nih spodbud,
ki bi omogocile odlozitev upokojevanja. Prav tako bi
kazalo raziskati, koliko bi proznejsi pogoji dela (predvsem
krajsi delovni cas) prispevali k odlocitvi o poznejsem
upokojevanju. Podrobneje bi bilo treba raziskati Se,
ali je togost pla¢nega sistema - predvsem zahteva po
samodejnem naras¢anju osnovne place - ovira za vecjo



zaposlenost starejsih. Da bi laze ocenili gornje predloge,
bi bilo koristno ugotoviti, kako gledajo na upokojevanje
in delo v starosti starejsi delavci, kako pa delodajalci.
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Povzetek

Razmere v znanosti v dani drZavi so kljucen dejavnik vztrajanja znanstvenikov v njem oziroma nasprotno njihovega odliva na
druga podrocja v drzavi ali v tujino. Kljucno je, kako razmere v znanosti zaznavajo raziskovalci sami. Statisticni viri so pri taki
analizi omejeni. V prispevku prikazujemo analizo slovenske znanosti na podlagi odgovorov na vprasalnik, ki smo jih dobili od
skoraj 600 raziskovalcev z magisterijem ali doktoratom (v letu 2005). Najprej prikazujemo SirSo analizo (evidentirano stanje v EU
in odliv iz slovenske znanosti), nato pa metodologijo proucevanja in znacilnosti raziskovalcev, ki so se odzvali na anketiranje.
Sledi prikaz vec razseZnosti razmer v slovenski znanosti: delovnih razmer, hierarhije vrednot raziskovalcev in okoliscin njihove
najboljse uresnicitve v bliznji prihodnosti, povprasevanja po njihovem znanstvenem delu in njihove meddrZavne strokovne
mobilnosti. Posamezne razseZnosti razmer v znanosti primerjamo tudi s stanjem sredi devetdesetih let. Analiza kaZe, da so bile
na podlagi zaznav raziskovalcev proucevane razmere v slovenski znanosti sredi tekocega desetletja v stevilnih pogledih boljse
kot deset let pred tem. V nekaterih pogledih so bile enake, v redkih pa slabse.

Kljuéne besede: raziskovalci, znanost, Slovenija, anketiranje, zaznave raziskovalcev

Abstract

The country specific situation in the science sector is a key factor affecting whether scientists remain in this sector. The
perceptions of researchers regarding the situation in the science sector are crucial. The availability of statistical data is a serious
constraint with regard to respective analysis. This paper presents such an analysis of the Slovenian science sector based on
the responses of almost 600 researchers with Master’s degrees or Doctorates (carried out in 2005). The paper opens with a
description of the broader context of the analysis (the situation in the EU and brain drain from the Slovenian science sector).
Next, the methodology and characteristics of the respondents are presented, followed by a presentation of several dimensions
of the situation in the Slovenian science sector (work conditions, the hierarchy of values related to work, and the circumstances
of their best realisation in the near future, the demand for researchers’ scientific work, and international professional mobility).
For some of these dimensions, the situation in 2005 is compared to that in the mid 1990s. The analysis shows that — in many
respects — the researchers perceived the situation in the Slovenian science sector in 2005 to be better than ten years before. In
some respects, however, it was the same, and occasionally worse.

Key words: researchers, science, Slovenia, inquiry, researchers’ perceptions

1.UVOD

zaznavajo raziskovalci. Teh podatkov statisticni viri ne
zajemajo. Eden mogocih nacinov njihove pridobitve je
anketa.

Cloveski viri v razvojno-raziskovalni dejavnosti (RRD),
zlasti raziskovalci, so zelo pomemben razvojni dejavnik,
zlasti za majhno drzavo, kot je Slovenija. Skrb za razvoj
tega dejavnika in ustvarjanje ugodnih razmer za

razvojno-raziskovalno delo v Sloveniji sta pomembna
cilja novega Nacionalnega razvojno-raziskovalnega
programa, sprejetega pred nekaj leti (ReNRRP, 2006,
PrNRRP, 2006). Uresnic¢itev teh ciljev je pomembna
tudi za preprecevanje odliva raziskovalcev iz slovenske
znanosti v tujino in nezelenega odliva v druge dejavnosti
v Sloveniji. Za oblikovanje prave strategije in ukrepov
so pomembne razmere v slovenski znanosti, kot jih

Namen tega prispevka je predstaviti razmere v slovenski
znanosti, kot smo jih evidentirali z anketiranjem
slovenskih raziskovalcev v letu 2005 v raziskovalnem
projektu Potencialni odliv ¢loveskih virov iz slovenske
RRD v tujino in v druge dejavnosti v Sloveniji ter
primerjava s stanjem sredi 90 let (Bevc, Ursi¢, 2006).'
Ta projekt predstavlja drugo analizo razmer v slovenski

' Projekt so financirali takratni Ministrstvo za Solstvo, znanost in $port, Ministrstvo
za 3olstvo in 3port in Javna agencija Republike Slovenije za raziskovalno
dejavnost.
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znanostina podlagizaznav raziskovalcevter morebitnega
odliva znanstvenikov iz slovenske znanosti (v tujino in v
druge dejavnosti v drzavi). Prvo analizo smo izvedli sredi
devetdesetih let (Bevc, 1996; Bevc idr., 1996) v okviru
mednarodnega projekta o begu mozganov iz vzhodne
Evrope?, v katerega je bilo vklju¢enih poleg Slovenije Se
devet drugih nekdanjih evropskih socialisti¢cnih drzav.
Velik vzorec, velik odziv nanj ter velika podobnost
anketirancev po vrsti strukturnih znacilnosti v letu 2005
in 1995 omogocajo posplositev mnogih ugotovitev.
Uporaba enake metodologije (velikost vzorca, nacin
vzoréenja, nacin anketiranja, nacin obdelave ipd.) in
vprasalnika v navedenem projektu iz leta 2006 kot v
navedeni raziskavi iz leta 1996 pa je omogocila tudi
analizo trendov.

V prispevku najprej prikazujemo SirSi okvir analize,
nato pa nekatere metodoloske znacilnosti proucevanja
razmer v slovenski znanosti. Sledi prikaz demografskih,
strokovnih in ekonomskih znacilnosti raziskovalcev, ki
so se odzvali na anketiranje. Nato se osredoto¢imo na
prikaz delovnih razmer raziskovalcev, hierarhije njihovih
vrednot in moznosti njihove uresnicitve v bliznji priho-
dnosti. Prikazujemo tudi povprasevanje po znanstve-
nem delu raziskovalcev v Sloveniji ter njihovo preteklo
in »sedanjo« (med anketiranjem) meddrzavno strokovno
mobilnost. Posamezne razseznosti razmer v znanosti pri-
merjamo tudi s stanjem sredi devetdesetih let. Prispevek
koncujemo z glavnimi sklepnimi ugotovitvami.

2. SIRSI OKVIR ANALIZE - USMERITVE
IN POLITIKA'V EVROPSKI UNUJITER
ODLIV RAZISKOVALCEV IZ SLOVENSKE
ZNANOSTI

O razmerah v znanosti na podlagi zaznav raziskovalcev
za druge drzave nismo zasledili kaksnih novejsih analiz.
Zadnja nam znana analiza je bila v Ze navedenem
mednarodnem projektu iz srede devetdesetih let
- 0 begu mozganov iz vzhodne Evrope. Primerjava
takratnih razmer v Sloveniji glede na devet drugih drzav,
vklju¢enih v navedeni mednarodni projekt, je podrobno
predstavljena v slovenskem porocilu za ta projekt (Bevc,
1996; Bevc idr., 1996). Nekaj ugotovitev iz te primerjave
vklju¢ujemo tudi v ta prispevek.

Na podlagi statisti¢nih virov je mogoce dobiti vpogled
v obseg in strukturo vlaganj v razvojno-raziskovalno
dejavnost, obseg in strukturo ¢loveskih virov v RRD s
poudarkom na raziskovalcih ter na podlagi nekaterih
novejsih virov tudi v nekatere vidike njihove ucinkovitosti
(objave ipd.). Podrobno analizo stanja in usmeritev v
nekaj vidikih razmer v slovenski razvojno-raziskovalni
dejavnosti (¢loveski viri, meddrzavna mobilnost, beg iz
znanosti) ter primerjavo z drugimi drzavami na podlagi

2 Migration - Europe’s Integration and the Labour Force Brain-Drain.

statisticnih virov smo prikazali drugje (Bevc, 2007; Bevc,

Koman, Murovec, 2006). |z zadnjih statisti¢nih virov pa

izhaja navedeno:

e delezizdatkov za RRD v bruto domacem proizvodu je
kljub povecevanju v nekaj letih teko¢ega desetletja
e nizji od povprecja v EU-27. Najvisjo vrednost je ta
kazalnik dosegel v letu 2006 (1,56 % BDP; v EU-27 je
znasal 1,84 %; SURS, 2008a); v letu 2007 se je znizal
na 1,45 % (SURS, 2009);

e Stevilo raziskovalcev in drugih zaposlenih v RRD (t. i.
¢loveski viri v znanosti in tehnologiji) se v teko¢em
desetletju povecuje. Izrazeno relativno, kot delez v
delovno aktivnem prebivalstvu, dosega to Stevilo
povpre¢no raven za EU-27 (2006: 0,8 %; Eurostat,
2009). Izrazeno v ekvivalentu polnega delovnega
Casa, jeimelavletu 2007 Slovenija 6250 raziskovalcev
(SURS, 2009).

Stevilne evropske drzave v teko¢em desetletju oblikujejo
strategije za izboljsanje razmer v znanosti. Na ravni EU
pa je Evropska komisija v letu 2000 zastavila strategijo za
enotni evropski raziskovalni prostor (European Research
Area) in v tem okviru za izboljSanje razmer v znanosti v
EU med drugim z oblikovanjem enotnega trga dela za
raziskovalce ter povecanjem njihove mobilnosti v EU
(EC, 2001). Kot izhaja iz t. i. Zelene knjige o evropskem
raziskovalnem prostoru (EC, 2007), se veliko raziskovalcev
v EU srecuje s slabimi delovnimi razmerami. Kot poudarja
Evropska komisija, je pomemben izziv za Evropo vzgojiti,
izobraziti, ohraniti in pritegniti ve¢ usposobljenih
raziskovalcev (Eurostat, 20083, str. 5). Kot izhaja tudi iz
najnove;jsih studij OECD o migracijah (2008, 2008a), je na
svetovniravni mo¢na konkurenca za visoko usposobljene
oziroma nadarjene, kamor spadajo raziskovalci. Stevilne
drzave za pritegnitev visoko usposobljenih oseb
izvajajo selektivno imigracijsko politiko ob istocasni
politiki pritegnitve domacih drzavljanov (med njimi
raziskovalcev), ki so v tujini, nazaj. Za vracanje domacih
raziskovalcev v domovino (v znanost) ter preprecevanje
odhoda domacih raziskovalcev v tujino so klju¢ne
razmere v znanosti v mati¢ni drzavi.

Slovenija se srecuje z odlivom raziskovalcev iz znanosti.
Podroben prikaz tega odliva presega vsebino tega
prispevka. Navajamo le klju¢ne ugotovitve iz raziskav, ki
smo jih v zadnjih letih izvajali na Institutu za ekonomska
raziskovanja v Ljubljani. Iz Slovenije se je v obdobju
1995-2004 izselilo priblizno 100 raziskovalcev (Bevc,
Koman, Murovec, 2006)%; priblizno petina se je do leta
2004 vrnila. Sredi tekocega desetletja pa je bil odliv
raziskovalcev z magisterijem ali doktoratom iz slovenske
znanosti tak: med 9 % tistih, ki so leta 2005 gotovo ali
zelo verjetno nameravali menjati zaposlitev v drzavi,
je tretjina nameravala zapustiti znanost (notranji beg
mozganov iz znanosti). Na drugi strani pa sta znasala
ob sicersnjem velikem delezu raziskovalcev, ki bi pod

3 Evidentirana emigracija iz organizacij, v katerih je bilo zaposlenih 71 % raziskovalcev,
je znasalo 73 oseb. Ocena 100 zajema tudi ocenjeno emigracijo iz preostalih
organizacij z raziskovalci, ki se niso odzvale na anketiranje.



dolo¢enimi pogoji odsli v tujino za vec¢ kot eno leto
(potencialna emigracija), ocenjen delez in Stevilo
odloc¢enih potencialnih dolgoro¢nih/trajnih emigrantov
4,5 % oziroma 225 oseb. Skupen zelo verjeten potencialni
odliv doktorjev in magistrov iz slovenske znanosti je tako
leta 2005 znasal 7,5 % oziroma blizu 375 oseb, kar je za
majhno Slovenijo zelo veliko. Odliv iz znanosti je med
drugim odvisen od razmer v znanosti. V nadaljevanju
tega prispevka bomo prikazali metodologijo in izsledke
tovrstnega proucevanja v Sloveniji.

3. METODOLOGLJA

Prikazalibomo obsegin strukturo prou¢evane populacije,
vzorca ter raziskovalcev, ki so se odzvali na anketiranje,
ter vse te tri skupine (raziskovalci, vzorec, izprasevanci)
primerjali med seboj. Obenem bomo prikazali tudi
glavne znacilnosti raziskovalcev ter anketiranja.

Velikost populacije, vzorca, Stevilo izprasevancey,
anketiranje. Osnova za izbiro anketirancev so bili
raziskovalci z doktoratom ali magisterijem, ki so bili
marca leta 2005 evidentirani pri Javni agenciji Republike
Slovenije za raziskovalno dejavnost (ARRS). Podatke
smo pridobili od 1ZUM-a, ki upravlja zbirko podatkov
o raziskovalcih v sistemu SICRIS. Za raziskovalce smo
pridobili tudi podatke o starosti, spolu, izobrazbi
(stopnji, smeri, letu in drzavi pridobitve zadnje najvisje)
ter organizaciji zaposlitve. Osnovna populacija je znasala
5769 oseb, kon¢na, uporabljena za izbor vzorca, pa 5019
oseb. Razlika je posledica dvojega: (1) namerne izlocitve
starejSih raziskovalcev (zensk nad 54 let in moskih nad
60 let)*, s ¢imer se je populacija zmanjsala na 5055
oseb ter (2) izlocitve 36 raziskovalcev iz dveh najvecjih
raziskovalnih organizacij, za katere so se podatki iz
nasega seznama iz zbirke IZUM pri njihovem testiranju
pokazali kot neposodobljeni.

Od 5019 raziskovalcev smo tako kot pred desetimi
leti s slu¢ajnostnim vzorcenjem izbrali 28,6 % oziroma
1434 raziskovalcev. Uporabljeni postopek vzoréenja je
zagotovil, da so bile v vzorec vklju¢ene vse organizacije
s Stirimi ali ve¢ omenjenimi raziskovalci. Izpadla je
dobra polovica (52 %) organizacij s tremi ali manj
raziskovalci z doktoratom ali magisterijem. Anketiranje
je bilo anonimno, potekalo je po posti, izvajalo pa se je
oktobra in novembra leta 2005. Vprasalnik je bil obsezen.
Njegovo jedro smo oblikovali sredi devetdesetih let v
okviru navedenega mednarodnega projekta o begu
mozganov med raziskovalci. Vprasalnike so anketiranci
prejeli na svoje delovno mesto. Izpolnjenega nam jih je

“Med petimi mogo¢imi razli¢cicami pri izlo¢anju najstarejsega dela populacije (zaradi
osnovnega predmeta proucevanja — potencialne emigracije - se nam je to zdelo
smiselno) smo se glede na tehtanje njihovih posledic odlo¢ili za inacico, pri kateri smo
za zgornjo starostno mejo uporabili za eno leto zmanjsano zakonsko dolo¢eno polno
upokojitveno starost pri izpolnjeni zakonsko doloceni pokojninski dobi v letu 2005
(55 letza Zzenske in 61 let za moske), torej 54 let za Zenske in 60 let za moske. Prednosti
te inacice sta: (1) meja je zakonsko dolocena, (2) sklepamo lahko, da je nagnjenost k
emigraciji pri raziskovalcih, ki presegajo to mejo in so Se dejavni, zanemarljiva.
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vrnilo 588, torej 41 % od starostno omejene populacije
(moski do 60 let in zenske do 54 let), kar pomeni, da smo
na razmeroma obsezen vprasalnik dobili odgovore od
skoraj 12 % vseh slovenskih raziskovalcev z omenjeno
izobrazbo (magisterij ali doktorat). V navedeni podobni
prvi raziskavi iz leta 1996 je bil sredi devetdesetih let
odziv nekoliko vedji (64 %); s tem smo dobili odgovore
od petine raziskovalcev.

Struktura organizacij z raziskovalci po obsegu
znanstvenega jedra, njihova vklju¢enost v vzorec
ter vkljucenost tega jedra v vzorec. Z znanstvenim
jedrom organizacij bomo razumeli Stevilo raziskovalcev
z magisterijem ali doktoratom, evidentiranih pri ARRS.
Kot je razvidno v tabeli 1, je blizu polovice (46 %) tega
znanstvenega jedra zbrane v 13 najvecjih organizacijah (s
100 in vec takih raziskovalcev), med katerimi so: najvecja
raziskovalna ustanova (Institut Jozef Stefan), Klini¢ni
center, deset visokosolskih ustanov in Znanstveno-
raziskovalni center Slovenske akademije znanosti in
umetnosti. V primerjavi s stanjem pred desetimi leti se
je delez znanstvenega jedra v najvecjih organizacijah
(s 100 in ve¢ opazovanih raziskovalcev) povecal kar za
11 %. Zaradi izbrane metode vzorcenja je bila zajetost
organizacij s petimi in vec¢ obravnavanimi raziskovalci v
vzorec popolna (100 %), tistih s Stirimi in manj raziskovalci
pa 48 %. Zajetost raziskovalcev iz izbranih organizacij pa
je bila v vseh primerih razen organizacij z manj kot tremi
obravnavanimi raziskovalci med 28 % in 29 %.

Nekatere druge strukturne znacilnosti populacije
ter primerjava s sredo devetdesetih. let. V obdobju
1995-2005 se je med raziskovalci z magisterijem ali
doktoratom povecal delez Zzensk (z 28 % na 35 %°; pri
tem bolj med doktorji kot magistri) in delez doktorjev
(od 60 % na 68 %, zlasti pri zenskah). Glede na Sirse
znanstveno podrocje dela se je najbolj povecal delez
raziskovalcev v biotehni¢nih in humanisti¢nih vedah,
povecal pa se je tudi v druzboslovnih in tehni¢nih vedah.
10 % raziskovalcev v celotni populaciji iz leta 2005 je
zadnjo, najvisjo stopnjo izobrazbe dobilo v tujini, pri tem
najve¢ na Hrvaskem, sledili sta Velika Britanija in ZDA.
Med drugimi drzavami so bile najpogostejse Avstrija,
Nemcija, Jugoslavija, Italija in Francija.

Primerjava nekaterih strukturnih znadilnosti med
populacijo, vzorcem in anketiranimi raziskovalci.
Populacija (starostno omejena) in vzorec sta se zelo
ujemala po vseh opazovanih znacilnostih: spolu, starosti,
stopnji izobrazbe in SirSem znanstvenem podro¢ju dela.
Primerjavo populacije in raziskovalcev, ki so odgovorili
na vprasalnik, pa prikazujemo v tabeli 2. Med anketiranci,
ki so odgovorili na vprasalnik, je bil v primerjavi s celotno
populacijo nekoliko vecji delez doktorjev, Zensk in
mlajsih raziskovalcev; ti so se na anketo bolj odzvali kot
magistri, moski in starejsi. Glede na $irSe znanstveno

°* Po zadnjih uradnih podatkih Statisticnega urada je bilo leta 2006 med vsemi
raziskovalci (torej vkljuéno s tistimi brez magisterija ali doktorata) 35 % Zensk. Vir:
SURS, 2008 (Statisti¢ne informacije, 2008, $t. 45).
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Tabela 1: Populacija organizacij z raziskovalci, ki imajo doktorat ali magisterij*, glede na povprecno Stevilo teh
raziskovalcev, Slovenija, marec 2005

Stevilo raziskovalcev z doktoratom ali magisterijem v Organizacije Raziskovald
organizaciji stevilo % stevilo %
manj kot 5 209 64,7 364 72
od 5do 14 52 16,1 420 83
od 15 do 29 24 74 476 9,4
od 30 do 49 12 3,7 501 9,9
od 50 do 99 13 4,0 972 19,2
100 in ve¢ 13 4,0 2322 45,9
skupaj 323 100 5055 100

Vir: Interna dokumentacija IZUM-a.
* Evidentirani pri ARRS.

Tabela 2: Primerjava raziskovalcev, ki so vprasalnik vrnili/izpolnili, s populacijo - Slovenija, 2005

Zniféilnost Populacija A:?;:::::i:ia:i:t‘;:;il'nki:(so Razlika (5-3)
raziskovalcev
Stevilo % Stevilo % % tocke
1 2 3 4 5 6

Izobrazba: 5.055 100 587 100

doktorji 3.295 65,2 408 69,5 4,3

magistri 1.760 34,8 179 30,5 -4,3
Spol: 5.055 100 585 100

moski 3.268 64,6 370 63,2 -1,4

Zenske 1.787 354 215 36,8 14
Leto rojstva: 5.055 100 581 100

1975 in pozneje 331 6,5 104 17,9 114

1965 do 1974 2.058 40,7 191 32,9 -7,8

1955 do 1964 1.674 331 229 394 6,3

1945 do 1954 992 19,6 57 9,8 -9,8
Sir$e znanstveno podro¢je delovanja: 5.043 100 585 100

tehni¢ne vede 1.588 31,4 127 21,7 9,7

naravoslovne vede 1.022 20,2 185 31,6 1,4

druzboslovne vede 829 16,4 61 10,4 -6,0

medicinske vede 641 12,7 47 8,0 -4,7

humanisti¢ne vede 561 11 100 17,1 6,0

biotehni¢ne vede 398 79 56 9,6 1,7

multidisciplinarne vede 4 0,1 9 1,5 14

Viri:

Interna dokumentacija IZUM-a.
Vprasalnik o morebitnem begu mozganov iz slovenske znanosti, IER, oktober 2005.

podro¢je delovanja je bil odziv na anketo (delez 4, DEMOGRAFSKE, STROKOVNE
anketiranceyv, ki so odgovorili, glede na delez v vzorcu) IN EKONOMSKE ZNACILNOSTI
najmanjsi pri raziskovalcih s podro¢ja tehni¢nih ved,

najvedji pa pri raziskovalcih s podro¢ja naravoslovnih ANKETIRANIH RAZISKOVALCEV

ved. Na obeh podrogjih se delez anketirancev, ki so se

odzvali na anketiranje, razlikuje od deleza raziskovalcev 4.1 Demografske znacilnosti

v vzorcu za priblizno deset odstotnih toc¢k. Najbolj se

struktura populacije in anketirancev ujemata pri delezu Kot je razvidno iz tabele 1, so leta 2005 (podobno kot
biotehni¢nih in multidisciplinarnih ved. v celotni populaciji), skoraj dve tretjini anketirancev



predstavljali moski. Zaradi sprememb v populaciji pa je
bil delez Zzensk vseeno precej vecji kot pri podobnem
proucevanju sredi devetdesetih let. Leta 2005 je bil
najvedji del anketirancev starih 30-35 let. Ve¢ kot 50
let je imela med anketiranjem petina anketirancev, kar
je podobno kot v raziskavi za sredo devetdesetih let, ko
populacija ni bila starostno omejena navzgor. Najvec
anketirancev je imelo po dva otroka; tri ali vec otrok je
imela desetina anketirancev. Glede na leto 1995 je bilo
vec tistih brez otrok. Struktura glede na zakonski stan pa
je zelo podobna tisti pred desetimi leti. Delez poroc¢enih
oziroma ziveCih v zunajzakonski skupnosti (78 %) in
samskih (16 %) je enak kot takrat, nekoliko vecji pa je
delez razvezanih in manjsi delez ovdovelih.

4.2 Strokovne znacilnosti

Opazovali smo stopnjo izobrazbe, leto in drzavo
pridobitve zadnje/najvisje stopnje izobrazbe, SirSe in
ozje znanstveno podrocje dela, zaposlitev, polozaj v
organizaciji, delovne izkusnje v znanosti, objavljanje v
tujini ter znanje tujih jezikov.V nadaljevanju prikazujemo
glavne ugotovitve.

Opazovanje stopnje izobrazbe kaze, da je imelo 69
odstotkov anketiranih raziskovalcev, ki so odgovorili na
vprasalnik, doktorat (leta 1995 57 %). Tako visok delez je
na eni strani posledica sprememb v strukturi populacije
(povecanje deleza doktorjev s 55 % na 65 %) in Ze
navedenega vecjega odziva doktorjev na anketiranje
od magistrov. Vecina (70 %) anketirancev je najvisjo
stopnjo izobrazbe pridobila v zadnjih desetih letih pred
anketiranjem. 11 % vseh anketirancev je to izobrazbo
pridobilo v tujini, kar je zelo blizu Ze navedenega deleza
v celi populaciji (10 %).

Struktura anketirancev glede na S$irSe znanstveno
podrocje dela je prikazana v tabeli 1. Razvri¢anje teh
osnovnih podrocij v enake tri Sirse skupine, kot smo
jih opazovali sredi devetdesetih let®, kaZze, da je bilo
leta 2005 med slovenskimi anketiranci 40 % (leta 1995
— 47 %) tistih s podro¢ja naravoslovnih, medicinskih in
biotehni¢nih ved, 31 % (1995 30 %) tistih s podro¢ja
tehni¢nih ved in 26 % (leta 1995 23 %) tistih s podroc¢ja
druzbenih ter humanisti¢nih ved. Sredi devetdesetih
let je bil za Slovenijo glede na povprec¢no strukturo za
10 drzav znacilen manjsi delez raziskovalcev s podrocja
tehni¢nih ved.

Ozje znanstveno podrocje dela so anketirani raziskovalci
navedli na podlagi k vprasalniku priloZzenega Sifranta
Agencije Republike Slovenije za razvojno-raziskovalno
dejavnost (ARRS, 2005). Med anketiranci je bilo najvec
strokovnjakov iz medicine (10 %; leta 1995 15 %),
biologije skupaj z biokemijo in molekularno biologijo
(7 %), racunalnistva in matematike (blizu 6 %), kemije

¢ Sredi devetdesetih let smo zaradi enotnega pristopa v vseh opazovanih desetih
drzavah v navedenem mednarodnem projektu te vede razporedili v tri irSe skupine.

IB revija 1/2009 29

(blizu 5 %; leta 1995 8 %), fizike (blizu 5 %), ekonomije
(3 %) in vzgoje ter izobrazevanja (3 %). Za populacijo
tega podatka nismo imeli, zato neposredno nismo mogli
ugotoviti, v koliksni meri se struktura anketirancev po
ozjem znanstvenem podrocju dela sklada z ustrezno
strukturo populacije, torej v koliksni meri je mogoce
ugotovitve po ozjih disciplinah posplositi na populacijo.
Primerjavo po $irSem znanstvenem podrocju pa smo ze
navedli.

Pretezni del anketirancev so bili tisti, ki so zaposleni na
visokosolskih ustanovah (51 %; leta 1995 54 %), tem pa so
sledilitisti, ki so zaposleniv javnih raziskovalnih institutih,
javnih zavodih in podjetjih z razvojno-raziskovalno
enoto. Razen prve navedene vrste ustanov neposredna
primerjava z letom 1995 ni mogoca. Na vprasanje o
poloZaju v organizaciji zaposlitve je odgovorilo 93 %
anketirancev, med njimi je leta 2005 blizu 40 % imelo v
svoji organizaciji vodilni polozaj (leta 1995 tretjina).

Zanimale so nas tudi delovne izkusnje v znanosti. Pretezni
del (56 %) anketiranih raziskovalcev so predstavljali
tisti, ki delajo v znanosti ve¢ kot 10 let. Najvecji del
anketirancev so bili tisti, ki delajo v znanosti 11 do 20 let.
Tudi ti podatki kazejo, da so raziskovalci v Sloveniji danes
mlajsi kot sredi devetdesetih let, ko so bili obenem mlajsi
kot v vecini drugih nekdanjih socialisti¢nih drzav, zajetih
v navedeni mednarodni projekt.

Pri objavah v tujini so nas zanimale objave v obliki
¢lankov, knjig ali poglavij v knjigah ter referatov. Odziv na
to vprasanje se je gibal od 81 % pri knjigah in poglavjih
v knjigah, 91 % pri objavljenih referatih do 94 % pri
¢lankih. Med opredeljenimi anketiranci je pri ¢lankih
najvec (67 %) takih z 1 do 10 objavami, pri knjigah in
poglavjih v knjigah je najvec (58 %) takih brez teh objav,
pri referatih pa je najvec (60 %) takih z 1 do 10 objavami.

Od tujih jezikov anketirani raziskovalci najbolj obvladajo
angles¢ino (60 % jo govori tekoce), nemscino (13 %
jih govori tekoce), francoscino, italijansc¢ino in
srbohrvascino.

4.3 Ekonomske znacilnosti in druzbeni
polozaj

Pogledali smo finan¢ni polozaj raziskovalcev, delez
njihovega dohodka v druzinskem prorac¢unu, dodatno
delo poleg redne zaposlitve, dodatne oblike dohodka,
pa tudi njihov polozaj na druzbeni lestvici.

Prifinan¢nem polozaju raziskovalcev smo opazovali tekoci
polozaj njihove druzine/gospodinjstva ter spremembo
njihovega osebnega polozaja v zadnjih petih letih pred
anketiranjem ter predvidene spremembe v dveh letih
po anketiranju. Sredi tekocega desetletja je vecina
anketirancev (65 %) shajala brez vedjih finan¢nih tezav
(shajali so »lahko ali zelo lahko«), drugi pa vec¢inoma le z
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nekaj tezavami. Financ¢no stanje druzine/gospodinjstva
znanstvenikov je bilo leta 2005 v povprecju boljse
kot sredi devetdesetih let. V zadnjih petih letih
pred anketiranjem (2000-2005) se je skoraj polovici
anketirancev po njihovih ocenah osebni financni polozaj
izboljsal, 28 % je takih, ki so menili, da je enak kot pred
petimi leti, 13 % anketirancev pa je menilo, da se jim je
poslabsal.” Za bliznjo prihodnost oziroma dve leti po
anketiranju (2005-2007) je leta 2005 najvec anketirancev
menilo, da bo njihov osebni finan¢ni polozaj ostal
nespremenjen. Izboljsanje je predvidevala ena tretjina
anketirancev, poslab3anje pa bistveno manj.

Pla¢a anketiranca (brez dodatkov) za delovno mesto
znanstvenika (za zaposlitev) pomeni za polovico
anketirancev med 51 % in 75 % druzinskega dohodka
oziroma dohodka gospodinjstva, pri tretjini manj kot
50 % in pri petini ve¢ kot 75 %. V primerjavi z letom
1995 pomeni danes placa znanstvenika v povprecju
vedji delez dohodka druzine, gospodinjstva. Razloge za
to bi bilo zanimivo prouditi, a to presega namen tega
prispevka.

Anketirani raziskovalci poleg redne zaposlitve v maticni
organizaciji opravljajo tudi razna dodatna dela, med
katerimi so najpogostejse obcasne pogodbene
znanstvene storitve. Slednje opravlja ve¢ kot 50 %
vseh anketirancev, ki so se do tega opredelili. Med
drugimi dodatnimi oblikami dela, o katerih smo
sprasevali anketirance, je najpogostejSe objavljanje
knjig, ¢lankov, referatov in stalna zaposlitev v drugi
znanstveni  organizaciji (dopolnilna, pogodbena).
Obcasne pogodbene znanstvene storitve in objavljanje
sta bili tudi sredi devetdesetih let najpogostejsi dodatni
vrsti dela slovenskih znanstvenikov; na drugi strani pa
je danes pogostejsa kot takrat stalna zaposlitev v drugi
znanstveni organizaciji. Slednje je razen vecjih formalnih

moznosti za tako delo kot sredi devetdesetih let verjetno
povezano z ve¢jimi dejanskimi moznostmi z nastajanjem
novih visoko3olskih ustanov in univerze na Primorskem.

Od dodatnih oblik dohodka mimo zasluzka iz redne
zaposlitve, zajetih v vprasalniku (avtorski honorarji, rente,
obresti in dividende, socialna podpora - Stipendije
ipd.), so za anketirane raziskovalce najpogostejsi
avtorski honorarji, obresti in dividende. Med drugimi,
v vpradalniku nezajetimi oblikami dohodka, pa so
najpogostejse dohodek od pogodbenega dela, nagrade/
dohodek od izumov, sejnine in dohodek od nepremicnin.

Raziskovalce smo povprasali tudi o tem, kam bi sami
sebe uvrstili na druzbeni lestvici. Poudariti moramo, da
smo pri tem mislili na druzbeni polozaj, ki zajema vec
razseznosti. Ta polozaj smo v vprasalniku tudi jasno
opredelili zaradi slabih izkuSenj iz raziskave za sredino
devetdesetih let.t Vecina anketirancev bi uvrstila sebe na
druzbeni lestvici v sredino, skoraj 40 % pa med sredino
in vrhom. Le redki ocenjujejo svoj polozaj kot izredno
ugoden, $e manj pa je tistih, ki bi sami sebe uvrstili na
dno druzbene lestvice.

5.DELOVNE RAZMERE IN VREDNOTE
5.1 Delovne razmere

Opazovali smo nekatere znacilnosti vsakodnevnega dela
ter razpoloZzljivost ustrezne tehni¢ne opreme za uspesno
opravljanje dela.

Ugotovitve o znacilnostih vsakodnevnega dela (opazovali
smo Stiri, ki so zajete v tabeli 3) je mogoce razdeliti v
ugodne in neugodne. Ugodni ugotovitvi sta, da ima
vecina (ve¢ kot 80 %) anketirancev moznost vedno ali

Tabela 3: Nekaj pomembnih znacilnosti vsakodnevnega dela anketiranih raziskovalcev - Slovenija, 2005 (%)

Znacilnost vsakodnevnega dela ni odgovora vedno pogosto redko nikoli nevem skupaj
moznost osebnega sodelovanja pri izbiri
¢lanov skupine, s katero naj bi delali pri 0,9 12,8 36,6 31,6 14,8 34 100
posamezni nalogi/projektu
.obvezhost (-Jpravljavma‘nalog, ki t‘n jihlahko 09 83 486 311 9,9 12 100
izvedli manj izobrazeni sodelavci
prisotnost obc¢utka (pri vsakodnevnem
delu), da se nadrejeni zanimajo za vase 1,2 10,4 29,6 41,8 13,6 34 100
delovne probleme
moznost.mTate priti f{lo vseh potrebnih 10 327 53,7 16 10 00 100
strokovnih informacij

Vir: Vprasalnik o potencialnem begu mozganov iz slovenske znanosti, IER, oktober 2005.

7 Sredi devetdesetih let so slovenski raziskovalci slabse ocenili spremembo svojega
finan¢nega polozaja v petih letih pred anketiranjem (takrat je bilo to obdobje po
osamosvojitvi Slovenije).

8 Opredelitev v vprasalniku: S tem mislimo na vas druzbeni polozaj glede na druge
osebe, upostevaje naslednje kategorije: vas dohodek in premozZenje, izobrazba,
ugled vasega poklica kakor tudi premozenje, ugled in kultura vasega sorodstva
in ljudi, s katerimi se pogosto druzite oziroma jim pripadate. V raziskavi za sredo
devetdesetih let je ob neopredelitvi tega pojma v vprasalniku prislo ocitno do
njegovega razli¢nega razumevanja. Kljub navedeni razliki med vprasanjema v obeh
vprasalnikih iz leta 2005 in 1995 so odgovori podobni.



pogosto priti do vseh potrebnih strokovnih informacij,
polovica pa jih ima vedno ali pogosto moznost osebno
sodelovati pri izbiri ¢lanov delovne skupine, s katero naj
bi delali pri projektu(ih)/nalogi. Manj razveseljivo pa je,
da: (1) mora ve¢ kot polovica anketirancev pogosto ali
kar redno opravljati naloge, ki bi jih lahko izvedli manj
izobrazeni sodelavci, ter da (2) ima kar velik delez (okoli
40 %) pri svojem vsakodnevnem delu pogosto ali redno
obcutek, da se nadrejeni ne zanimajo za njihove delovne
tezave. Zelo podobne odgovore smo dobili tudi pred
desetimi leti, ko so bili anketirani raziskovalci v Sloveniji
po delovnih razmerah na boljSem kot v povpredju
anketiranci iz vecine preostalih drzav, zajetih v navedeni
mednarodni projekt.
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naslednjih petih letih najbolje uresnicili z nadaljevanjem
znanstvenega dela v Sloveniji, s spremembo podrog¢ja
delovanja v Sloveniji ali pa z nadaljevanjem dela v tujini.

Kot najpomembnejse® so anketirani raziskovalci ocenili
Stiri vrednote (tabela 4): strokovno zadovoljstvo, dobra
raziskovalna infrastruktura, razpolozljivost klju¢nih
publikacij in samostojnost pri delu. Prve tri vrednote
so imele najve¢ji pomen tudi sredi devetdesetih let,
samostojnost pri delu pa je zdaj pomembnejsa kot
takrat. Naslednje klju¢ne® vrednote pa so: placa,
priznanje sodelavcev in vodilnih, razvoj poklicne kariere
in razpoloZljivost (drugih) informacij za znanstveno delo.

Tabela 4: Ocena pomena posameznih dejavnikov/vrednot za anketirane raziskovalce - Slovenija, 2005 (%)

Pomen za anketirance
ni odgovora popolnoma precej srednje precej zelo .
skupaj
nepomembno nepomembno pomembno pomembno pomembno
razvoj poklicne kariere 0,9 24 29 20,6 39,8 335 100
priznanje sodelavcevin 12 19 7,0 27,7 427 196 100
vodilnih
polozag \ v?§| ustanovi 15 29 9,5 41,0 355 9,5 100
(organizaciji)
strokovno zadovoljstvo 1,0 2,4 0,5 2,4 24,5 69,2 100
placilo vasega dela 1,0 1,2 2,6 24,7 44,2 26,4 100
samostojnost pri delu 0,9 1,9 0,5 82 354 53,2 100
ugled v druzbi 1,0 19,9 31,3 33,2 11,7 29 100
varnost delovnega mesta 15 2,9 58 21,6 359 323 100
razp<'>loz!J'|vost klju¢nih 10 2,0 3,1 8,2 31,6 54,1 100
publikacij
razpolozljivost (drugih)
informacij za vase 10 1,9 34 1,7 34,7 47,3 100
znanstveno delo
(o razpisih ipd.)
dobra raziskovalna 09 15 20 7.3 325 55,8 100
infrastruktura

Vir: Vprasalnik o potencialnem begu mozganov iz slovenske znanosti, IER, oktober 2005.

Vecina (80 %) anketirancev meni, da njihova tehni¢na
oprema (v celoti ali razmeroma) ustreza mednarodnim
standardom na njihovem podro¢ju. Odgovori so
ugodnejsi kot sredi devetdesetih let, ko je bilo sicer
stanje v Sloveniji boljse kot v vecini drugih opazovanih
drzav.

5.2 Hierarhija vrednot, povezanih z delom, in

ocena okoliscin njihove najboljSe uresnicitve v
bliznji prihodnosti

V vprasalnik smo zajeli enajst vrednot, povezanih z
delom, in nato Se povprasali, ali bi posamezne vrednote v

Kot najmanj pomemben (precej nepomemben) pa so
ocenili ugled v druzbi in poloZaj v ustanovi/organizaciji.
Sredi devetdesetih let so v primerjavi s povpre¢jem za
deset drzav, zajetih v navedeni mednarodni projekt,
slovenski raziskovalci pripisovali ve¢ji pomen vecini
opazovanih vrednot, razen priznanju sodelavcey, placilu,
ugledu v druzbi in varnosti delovnega mesta. Novejsih
primerjav z drugimi drzavami nimamo.

Kot je razvidno iz tabele 5, bodo anketirani slovenski
raziskovalci vecino opazovanih vrednot po svojih ocenah

?Vec kot polovica anketirancev jih je ocenila kot “zelo pomembne”.
1% Najvedji delez anketirancev jih je ocenil kot “precej pomembne’, kar velik delez —
vsaj 15 % — pa celo kot zelo pomembne.
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Tabela 5: Ocena uresnicitve posameznih vrednot v petih letih po izvedenem anketiranju (2005-2010) v razli¢nih

okolisc¢inah - anketirani raziskovalci, Slovenija, 2005 (%)

- it -
nadaljujete spremelv‘l.l € nadaljujete
. podrocje ;
Vrednote ni odgovora znanstveno A delov skupaj
delovanja .
delo v Sloveniji tujini
v Sloveniji
razvoj poklicne kariere 44 54,4 16,7 24,5 100
priznanje sodelavcev in vodilnih 6,3 57,3 17,0 19,4 100
poloZzaj v vasi ustanovi (organizaciji) 6,8 60,9 19,6 12,8 100
strokovno zadovoljstvo 58 50,3 12,1 31,8 100
placilo vasega dela 51 30,6 17,5 46,8 100
samostojnost pri delu 6,8 67,2 13,1 12,9 100
ugled v druzbi 9,7 44,0 20,1 26,2 100
varnost delovnega mesta 7,5 71,9 14,3 6,3 100
razpoloZzljivost klju¢nih publikacij 71 57,8 6,0 29,1 100
razpolozljivost (drugih) |.nforrnacu za vase 73 599 87 241 100
znanstveno delo (o razpisih, ipd.)
dobra raziskovalna infrastruktura 6,0 37,2 10,7 46,1 100

Vir: Vprasalnik o potencialnem begu mozganov iz slovenske znanosti, IER, oktober 2005.

v naslednjih petih letih uresnicevali bolje, e nadaljujejo
svojeznanstveno delo v Sloveniji, kot pa ¢e bi ga nadaljevali
v tujini ali pa spremenili podro¢je delovanja v Sloveniji
(opustili znanstveno delo). V tujini bi — podobno kot sredi
devetdesetih — po njihovih ocenah bolje uresnicevali
dve vrednoti, ki so ju pri sploSnem razvricanju vseh
opazovanih vrednot uvrstili med najpomembnejse
(dobra raziskovalna infrastruktura) ali prav tako precej
pomembne (placilo za delo). V letu 2005 bi razmeroma
velik delez (skoraj tretjina) anketirancev z nadaljevanjem
dela v tujini uresniceval $e eno vrednoto — strokovno
zadovoljstvo. Med vsemi zajetimi vrednotami bodo z
nadaljevanjem znanstvenega dela v Sloveniji v naslednjih
petih letih po izvedenem anketiranju (2005-2010)
najbolje uresnicevali te vrednote: varnost delovnega
mesta, samostojnost pri delu, poloZaj v njihovi ustanovi/
organizaciji, razpoloZljivost (drugih) informacij za
strokovno delo, razpoloZljivost klju¢nih publikacij
za strokovno delo, razvoj poklicne kariere, priznanje
sodelavcev in strokovno zadovoljstvo pri delu. Prve tri
navedene vrednote so se v enakem vrstnem redu zvrstile
tudi v raziskavi za sredo devetdesetih, pri drugih pa je
bil vrstni red nekoliko drugacen. Sprememba podrocja
delovanja v Sloveniji pa bi najbolj prispevala k boljsemu
uresni¢evanju ugleda v druzbi in poloZaja v organizaciji
zaposlitve, ki pa sta za anketirane raziskovalce manj
pomembni vrednoti.

6. POVPRASEVANJE PO ZNANSTVENEM
DELU RAZISKOVALCEV V SLOVENUI

Slovenski raziskovalci menijo, da po njihovem
znanstvenem delu najbolj povprasujejo drzavne
ustanove, najmanj pa nepridobitne organizacije in tuje
organizacije/ustanove. Drzavne ustanove so obenem

glavni »interesent« za dosezke njihovega znanstvenega
dela, temu sledijo tuje organizacije/ustanove, domaci
zasebni sektor in nepridobitne organizacije. V povprecju
so anketirani raziskovalci navedli vec¢ vrst organizacij/
ustanov, iz katerih so med anketiranjem v Sloveniji
povprasevali po znanstvenem delu na njihovem
raziskovalnem podro¢ju.

7. STROKOVNI STIKI S TUJINO

Z anketiranjem smo proucili pretekle, sedanje in
predvidene prihodnje stike raziskovalcev s tujino. V tem
prispevku bomo pogledali pretekle stike in stike med
anketiranjem. V tabeli 6 prikazujemo delez anketiranceyv,
ki so se opredelili do posamezne vrste strokovnih stikov s
tujino, ter delez tistih, ki so imeli posamezno vrsto stikov.

7.1 Pretekli strokovni stiki - obseg odhodov v
tujino po letu 2000

Slovenski raziskovalci so imeli v petih letih pred
anketiranjem (2000-2005) nekaterih strokovnih stikov
s tujino vec (krajse usposabljanje, raziskovalni projekti/
mreza), kot je veljalo za sredo devetdesetih let, nekaterih
pa manj (Studij); za nekatere pa primerjava (stalna
zaposlitev za krajsi delovni ¢as) ni mogoca. Podrobnejse
ugotovitve o Stevilu in trajanju stikov prikazujemo v
nadaljevanju. Pri tem poudarjamo, da se pri opazovanju
ciljnih drzav obseg stikov nanasa na daljse obdobje (ni
omejeno navzdol z letom 2000).

Na krajSem usposabljanju je bila v opazovanem obdobju
v tujini polovica opredeljenih anketirancev. V vecini
primerov so bili zaradi tega v tujini enkrat, pri tem pa
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Tabela 6: Posamezne vrste strokovnih stikov raziskovalcev s tujino v obdobju 2000-2005 ter med anketiranjem v

letu 2005 - delez opredeljenih in delez tistih s stiki

(%)

Delez opredeljenih anketirancev med vsemi | Delez tistih, ki so bili v obdobju 2000-2005

v tujini zaradi tega razloga

strokovni stiki v obdobju 2000-2005

krajse usposabljanje 59 49
podiplomski studij (magisterij, specializacija) 45 8
doktorski studij 47 15
podoktorski Studij 46 13
skupni raziskovalni projekti; mreza 63 58
udelezba na mednarodni konferenci ali delavnici 90 92
stalna zaposlitev v tujini za krajsi delovni ¢as 46 8
strokovni stiki med anketiranjem

skupni raziskovalni projekti/raziskovalna mreza s 99 53

tujimi partnerji

Vir: Vprasalnik o potencialnem begu mozganov iz slovenske znanosti, IER, oktober 2005.

najveckrat manj kot en mesec. Drzave oziroma skupine
drzav (drzave smo razvrstili v skupine), v katerih je
bil do zdaj najve¢ji delez anketirancev na krajsem
usposabljanju, so: nemsko govorece drzave, Francija,
Italija, Severna Amerika in evropske anglesko govorece
drzave (podobno kot leta 1995).

Zaradipodiplomskegastudija(magisterijaalispecializacije)
je bilo v opazovanem obdobju v tujini 8 % opredeljenih
raziskovalcev. Najpogosteje so bili do leta 2005 v tujini
zaradi tega razloga v nemsko govorecih drzavah.
Pogosteje so bili anketirani raziskovalci v opazovanem
obdobju v tujini zaradi doktorskega ali podoktorskega
Studija. Zaradi pridobitve doktorata je bilo v tujini 15 %
in zaradi podoktorskega studija 13 % opredeljenih
anketirancev. V obeh primerih je bilo skupno obdobje
trajanja bivanja v tujini najveckrat krajse od enega leta.
NajpogostejSe drzave doktorskega ali podoktorskega
Studija so:

e doktorski Studij: evropske anglesko govorece ter
nemsko govorece drzave;

e podoktorski studij: nemsko govorece drzave, Velika
Britanija, Severna Amerika, Francija in Italija.

Zaradi skupnih raziskovalnih projektov s tujimi partnerji ali
raziskovalne mreZe je bilo od opredeljenih raziskovalcev'
po letu 2000 v tujini kar 60 %. V vecini primerov so bili
zaradi tega razloga v tujini enkrat do trikrat skupaj en
mesec ali manj, pri tem pa so najpogostejse drzave/
skupine drzav teh odhodov v tujino nemsko govorece
drzave, Francija in Italija.

Pogosteje kot zaradi vseh navedenih razlogov odhajajo
slovenski raziskovalci v tujino zaradi udelezbe na
mednarodnih konferencah ali delavnicah. Od 90 %
anketiranceyv, ki so se opredelili do te teme, so redki taki,
ki po letu 2000 niso bili na kaksni mednarodni konferenci,

"' Teh je bilo dosti ve¢ kot sredi devetdesetih (63 %, leta 1995 40 %).

delavnici itd. Najvec (41 %) jih je bilo po letu 2000 v tujini
med enkrat do petkrat, kar nekaj (15 %) pa jih je bilo celo
vec kot desetkrat.

Dosti redkejsi pa je odhod v tujino zaradi stalne zaposlitve
s krajs§im delovnim ¢asom. Od anketirancev, ki so se
opredelili do te teme, jih je bilo po letu 2000 v tujini
zaradi tega razloga blizu 10 %, pri tem v vecini primerov
enkrat v skupnem trajanju do Sest mesecev. Zaradi tega
so bili do anketiranja v letu 2005 najpogosteje v Severni
Ameriki, Franciji, Italiji ali v nemsko govorecih drzavah.

7.2 »Sedanji« strokovni stiki - delo pri skupnih
projektih s tujimi partnerji med anketiranjem

Sredi tekocega desetletja je pri skupnih projektih s
sodelavciiz drugih drzav delalo 53 % anketirancey, kar je
vec kot sredi devetdesetih let (43 %). Polovica omenjenih
slovenskih anketirancev sodeluje z eno drzavo, mnogi
pa tudi z ve¢ drzavami. NajpogostejSe drzave oziroma
skupine drzav (ker smo drzave razvrstili v skupine) so:
nemsko govorece, evropske anglesko govorece, Francija,
Italija in drzave Beneluksa. Anketiranci, ki so navedli ve¢
skupin drzav (torej predvidoma delajo pri ve¢ skupnih
projektih s predstavniki iz drugih drzav), so pogosteje
navedli neevropske drzave (predvsem ZDA, Kanado
in azijske drzave) kot drugi. lzkusnje anketirancev
iz skupnega raziskovalnega dela s tujimi partnerji
(opredelili so se vsi, ki delajo pri takih projektih) so v
glavnem (80 %) pozitivhe — dobre ali pretezno dobre.

O financiranju dela pri skupnih projektih se je opredelilo
priblizno 50 % tistih, ki so navedli, da delajo pri takih
projektih. V vecini primerov se ti projekti financirajo iz
dveh virov, med katerimi sta najpogostejsa raziskovalna
sredstva posamezne drzave in sredstva Evropske unije.
Domaca podjetja ali zdruzenja, tuja podjetja in drugi
financerji sodelujejo z bistveno manjsim delezem.
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Vskupini»drugo«so anketiraniraziskovalcinavedli skupaj
$e 13 virov financiranja, med katerimi je najpogostejsi
NATO, med drugimi viri pa so tuja fundacija (evropska
ali nacionalna), Britanski svet, tuja univerza ali vlada in
lastna sredstva.

8. POVZETEK IN SKLEPNE UGOTOVITVE

Pridobitev odgovorov od 12 % vseh slovenskih
raziskovalcev z magisterijem ali doktoratom v letu 2005
jeomogocila vpogled v stanje v slovenskiznanosti, kot ga
zaznavajo raziskovalci. Anketirani slovenski raziskovalci
so kotizraz sprememb v populaciji v povprecju mlajsi, bolj
izobrazeni in z vidika spola nekoliko bolj uravnotezeni
kot sredi devetdesetih let. Zanje so najpomembnejse
vrednote, povezane z delom: strokovno zadovoljstvo,
dobra raziskovalna infrastruktura, razpoloZljivost
klju¢nih publikacij in samostojnost pri delu. Vecino
vrednot med opazovanimi enajstimi bi v naslednjih petih
letih uresnicili bolje, ¢e nadaljujejo svoje znanstveno
delo v Sloveniji, kot pa ¢e bi ga nadaljevali v tujini ali
pa spremenili podroc¢je delovanja v Sloveniji (opustili
znanstveno delo). V tujini bi po njihovih ocenah v
povprecju bolje uresnicevali dve vrednoti, ki sta zanje
zelo pomembni ali precej pomembni: dobra raziskovalna
infrastruktura in placilo za delo; velik del (tretjina) pa v
tujini vidi tudi moznost za vecje strokovno zadovoljstvo
kot v Sloveniji. Sprememba podro¢ja delovanja v
Sloveniji bi najvec prispevala k boljs$emu uresnic¢evanju
dveh zanje manj pomembnih vrednot: ugleda v druzbiin
polozaja v organizaciji zaposlitve.

Pri delovnih razmerah, ki smo jih opazovali, sta
glavni pomanijkljivosti, da mora velik del anketiranih
raziskovalcev razmeroma pogosto opravljati naloge, ki
bi jih lahko izvedli manj izobraZeni sodelavci, nadrejeni
pa se prav tako pri velikem delezu anketirancev redko
zanimajo za njihove delovne tezave. Vecina anketirancev
bi na druzbeni lestvici sebe uvrstila v sredino, velik del
pa med sredino in vrhom. Financni polozaj druzine/
gospodinjstva anketiranih raziskovalcev je bil med
anketiranjem po njihovih ocenah boljsi kot v zacetku
desetletja. Leta 2005 je vecina shajala brez vegjih
tezav, za bliznjo prihodnost (2005-2007) pa je vecina
predvidevala nespremenjen osebni finan¢ni polozaj.
Placa raziskovalca za delovno mesto znanstvenika je v
povprecju med polovico in 75 % druzinskega dohodka.
Glavne oblike dodatnega dela poleg redne zaposlitve
so za slovenske raziskovalce obcasne pogodbene
znanstvene storitve, objavljanje in stalna zaposlitev v
drugi znanstveni organizaciji. Najbolj po znanstvenem
delu anketirancev po njihovih ocenah povprasujejo
domace drzavne ustanove, tem pa takoj sledijo tuje
organizacije ter domaci zasebni sektor.

Anketirani raziskovalci so precej mednarodno strokovno
mobilni.V obdobju 2000-2005 so imeli najvec strokovnih
stikov s tujino z udelezbo na mednarodnih konferencah

in delavnicah, pri skupnih raziskovalnih projektih s
tujimi partnerji (pri takih projektih je leta 2005 delala
dobra polovica vseh anketirancev) in raziskovalnih mrez
ter tudi krajsega usposabljanja. Slednjih stikov je bilo
vec kot sredi devetdesetih let. Zaradi podiplomskega
Studija, doktorata ali podoktorskega $tudija je bilo v
tem opazovanem obdobju v tujini med 8 % in 15 %
opredeljenih anketirancev, zaradi stalne zaposlitve
s krajsim delovnim ¢asom pa desetina. V polletnem
obdobju po anketiranju je Ccetrtina anketiranih
raziskovalcev nacrtovala odhod v tujino zaradi strokovnih
razlogov za najvec¢ Sest mesecev.

Skupen zelo verjeten morebiten odliv doktorjev in
magistrovizslovenskeznanosti(vtujino,vdrugapodro¢ja
v drzavi) je leta 2005 znasal 7,5 %. Na odliv iz znanosti v
drzavi in v tujino vpliva ve¢ dejavnikov. Z anketiranjem
smo proucili predvsem dejavnike, ki se nanasajo na
razmere v domaci znanosti. Povzamemo lahko, da so bile
na podlagi zaznav raziskovalcev (proucevane) razmere v
slovenski znanosti sredi tekocega desetletja v Stevilnih
pogledih boljse kot deset let pred tem. V nekaterih
pogledih so bile enake, v redkih pa slabse. Nekatere
razseznosti pa verjetno z vprasalnikom niso bile zajete.
Potrebna je jasna strategija za ustvarjanje takih razmer
v razvojno-raziskovalni dejavnosti, da se evidentirana
potencialna emigracija ne bi spremenila v dejansko in
da se ne bi v dejanski odliv spremenil tudi evidentiran
potencialni odliv iz znanosti v drzavi, ¢e ni zaZelen.

Razmere v slovenski znanosti pa niso pomembne le za
preprecevanje odliva raziskovalcev iz nje, temvec tudi za
vracanje tistih, ki so Ze dolgo v tujini, ali za vracanje tistih,
ki koncajo studij ali krajse delo v tujini. Odliv iz znanosti
Vv tujino in na druga podro¢ja v drzavi ter tudi vrnitev sta
zelo zapletena tokova, ki sta odvisna od vrste dejavnikov
(razmere v drzavi ipd.) in zahtevata oblikovanje in
izvajanje vrste medsebojno usklajenih usmeritev. Med
njimi so pomembne tiste, ki vplivajo na delovne in druge
razmere v domaci znanosti.
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Povzetek

Relativni gospodarski pomen obrambnega sektorja se zniZuje, kar kaZejo podatki o delezu izdatkov za obrambo v proracunskih
odhodkih, o delezu izdatkov za obrambo v bruto domacem proizvodu in o deleZu zaposlenih v obrambnem sektorju.
Primerjalno gledano, Slovenija se po relativnem gospodarskem pomenu obrambnega sektorja ne razlikuje dosti od drugih
drzav Evropske unije (EU) ne po visini deleZa ne po tendencah v casu. Velik porast pa je viden pri uvozu oroZja in streliva, njunih
delov in pribora iz drzav EU-27, pri ¢emer izvoz sorodnih proizvodov stagnira in se je v letu 2007 le rahlo povecal, zaradi cesar je
obcutno porasel primanjkljaj Slovenije pri teh proizvodih z drzavami EU-27. Slovenska podjetja se zavedajo pomena norm za
varnost ter standardov za proizvode v dobavnih in protidobavnih verigah, manj pa so jim poznani elementi protekcionizma.
Skoraj polovica podjetij v obrambni industrijski in tehnoloski bazi je malih podjetij v storitvenih dejavnostih. Njihove proizvodne
zmogljivosti in zaposleni so nadpovprecno produktivni, dobickonosnost prihodkov pa je zaradi nadpovprecno visokih stroskov
manjsa od povprecne dobickonosnosti. Ucinkovitost vkljucevanja v obrambne proizvodno-dobavne in protidobavne verige
podjetja je ocenjena kot zadovoljiva. Vecina podijetij ne razvija izdelkov dvojne rabe, ki bi bili uporabni za vojaske in za civilne
namene, ter ni bila v vlogi poddobavitelja v postopkih javnega narocanja. Podjetja v obrambnem sektorju so nadpovpre¢no
intenzivna pri raziskavah in razvoju. Slabi dve tretjini jih sodeluje z drugimi obrambnimi podjetji doma ali tujini. Vecina jih meni,
da je vecja velikost podjetja in Se vecja velikost drzave pomembna v obrambnih proizvodno-dobavnih in protidobavnih verigah
ter da sodelovanje in povezovanje s tujo obrambno industrijo ponuja priloZnosti za obstoj in nadaljnji razvoj. To kaZe na vecje
moZnosti obrambnega sektorja za gospodarski razvoj Slovenije. Podjetja pogresajo institucijo, ki bi spremljala in zagotavljala
informacije o obrambni industriji ter usklajevala in usmerjala nadaljnji razvoj.

Kljucne besede: obrambni sektor, pomen v gospodarstvu, mednarodna menjava, primerjalna analiza, podjetje, Slovenija,
Evropska unija

Abstract

The relative economic importance of the defence sector in the economy is declining, which is confirmed by data on military
expenditures as a share of government expenditures, on military expenditures as a share of gross domestic product, and on
military personnel as a share of the total labour force. From a comparative point of view, in terms of the relative economic
importance of the defence sector in the economy, Slovenia is rather similar to other European Union (EU) countries as regards
both the level of its relative importance and its tendencies over time. A considerable increase is apparent regarding the import
of arms and munitions from the EU-27 countries, whereas the export of related products has stagnated and only slightly
increased in 2007, which has resulted in Slovenia having a considerable trade deficit regarding these products with the EU-27
countries. Slovenian enterprises are aware of importance of different norms regarding security and standards for products in the
defence-supply chain, whereas so far they have less experience with elements of protectionism in the international arms trade.
Almost half of the Slovenian enterprises in defence-based industries and technologies are small enterprises involved in service
activities. The production capacities and employees in enterprises in the defence sector have above average productivity, but
are less profitable due to higher costs. The efficiency of involvement in the defence-supply chain is assessed as sufficient. Most
enterprises do not develop double-use products, i.e. for military and civil purposes, and as well they have not been engaged
as sub-contractors in public procurements. The research and development activities of enterprises in the defence sector are
above average. Almost two-thirds of enterprises have established cooperation with other defence enterprises in Slovenia and
abroad. Most enterprises claim that the size of the enterprise and even more the size of the country do matter in the defence-
supply chain, as well as that cooperation and networking with foreign enterprises in the defence sector provide opportunities
for survival and future development. This implies that there exist greater opportunities for the defence sector with regard to
the economic development of Slovenia. These enterprises would welcome an institution that would monitor and provide
information to the defence industry, and coordinate and provide guidelines for further development.

Key words: defence sector, importance in the economy, international trade, comparative analysis, enterprise, Slovenia,
European Union

* Omenjeni prispevek je bil pripravljen v projektu M4-0226: Krepitev skupne evropske obrambne tehnoloske in industrijske baze v okviru ciljnega raziskovalnega programa “Znanje
za varnost in mir 2007".
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1.UVOD

Negativne izkusnje Evropske unije (EU) v odgovorih na
izzive, s katerimi se je sreCevala v zadnjih dvajsetih letih
zlasti pri stabiliziranju razmer na Balkanu in posebno
na nekaterih delih nekdanje Jugoslavije in Sovjetske
zveze, so vodile do spoznanja o pomembnosti politik
in ukrepov EU ter njenih ustanov na krepitev skupne
obrambne tehnoloske in industrijske baze kot dejavnikov
gospodarske stabilnosti in gospodarskega razvoja. Cas
po padcu berlinskega zidu v letu 1989 pa je prinesel tudi
nove dinamicne procese liberalizacije in globalizacije
gospodarstev ter ponovnega povezovanja v Evropi,
novo vlogo evropske obrambne industrije po koncu
blokovske razdelitve Evrope (Guay in Callum, 2001),
spreminjajoco se vlogo severnoatlantskega zaveznistva
— NATO (Sandler, 2007), vse ve¢jo vlogo konkuriranja v
kakovosti (Pickard, 2007) ter vecji pomen trga in trznih
zakonitosti v obrambnem sektorju (Hartley, 2007).

Tudi slovenski obrambni sektor se je v zadnjih dveh
desetletjin znasel sredi pomembnih institucionalnih
sprememb, ki so vplivale na njegov razvoj znotraj
gospodarskega razvoja. Gospodarsko-politi¢ni  krizi
v osemdesetih letih prejsnjega stoletja je sledil
razpad nekdanje Jugoslavije in s tem povezan
propad oborozitvene industrije v Sloveniji. Temu sledi
vzpostavitev slovenske vojske, vstop v NATO in vpliv le-
tega na kupovanje oroZzja ter vstop v EU, kar ima poseben
pomen in vpliv na specializiranost in razvoj obrambnega
sektorja pri nas - analiza vzrokov in razlogov za manj
dinamicen razvoj tega sektorja v pri¢cujo¢em prispevku.

Tehnoloska in razvojna baza je pomemben dejavnik
gospodarskega razvoja in dejavnik, ki lahko vodi in
ohranja obrambno in gospodarsko stabilnost (Sandler
& Hartley, 1995; 2007). Na eni strani gre za potrosnjo
dobrin in storitev, ki prek agregatnega povprasevanja
vpliva na gospodarsko rast. Na drugi strani pa gre za
tehnolosko in industrijsko bazo kot pomemben dejavnik
krepitve ponudbene strani, saj vzpostavlja temelje za
ve¢jo konkurencnost slednje, tako pa za gospodarsko
stabilnost in gospodarski razvoj z dobavo in prodajo na
domacih in mednarodnih trgih (Bojnec in Fosner, 2008).
Obrambni sektor, v katerega spadajo vodenje, nadzor
in izvajanje vojaskih obrambnih zadev ter kopenskih,
morskih, zra¢nih in vesoljskih obrambnih sil, in pomoc¢
pri izdelavi obrambnih nacrtov in skrb za izvedbo vaj,
v katerih sodelujejo tudi civilni organi in prebivalstvo,
ter neposredno in posredno povezane dejavnosti
imajo pomemben vpliv na celotno gospodarsko
dogajanje, dobavo in protidobavo ter na gospodarsko
konkuren¢nost, zlasti pa imajo pri tem pomembno vlogo
majhna in srednje velika podjetja, ki so najbolj dinamic¢ni
element v ustvarjanju zaposlitevin v novejsem ¢asu eden
klju¢nih dejavnikov razvojnoraziskovalne dejavnosti,
invencij in inovacij ter njihovega prenosa v razli¢ne vrste
industrijskih in storitvenih dejavnosti.

Cilj prispevka je prikazati pomen slovenskega obramb-
nega sektorja v gospodarstvu v primerjavi z drugimi,
zlasti drzavami EU, ter prikazati vlogo podjetij v tem sek-
torju in v gospodarskem razvoju Slovenije, s poudarkom
na analizi obrambne industrijske in tehnoloske baze. V
nadaljevanju je prispevek sestavljen iz stirih delov. V dru-
gem delu je predstavljena metodologija in uporabljeni
podatki. V tretjem delu je analiziran pomen obrambnega
sektorja v gospodarstvu s poudarkom na drzavah ¢la-
nicah EU ter znotraj tega na analizi podobnosti in razlik
Slovenije v primerjavi s temi drzavami. V ¢etrtem delu
se raz¢lenjuje blagovna menjava obrambnega sektorja,
obseg in vrednost izvoza in uvoza ter cenovna konkurec-
nost Slovenije na evropskem obrambnem trgu. V petem
delu se obravnava problematika, ki je v nasi ekonomski
literaturi skoraj popolnoma zanemarjena, namrec o vlo-
gi in moznosti obrambnega sektorja pri gospodarskem
razvoju Slovenije (Kolar, 2007). Ta del prispevka temelji
na izvirnem empiricnem raziskovanju z anketiranjem
slovenskih podijetij, ki sodelujejo z obrambno industrijo.
Rezultati so bili pridobljeni z lastno raziskavo na podlagi
posebnega anketnega vprasalnika, ki je bil predhodno
usklajen z Ministrstvom za obrambo. Zato gre za izvirne
evidence, ki doslej za slovenska podjetja v obrambnem
sektorju Se niso bila analizirana. Specializiranost teh
podjetij je prikazana s pomenom obrambne tehnolo-
Ske in industrijske baze v njih, s pomenom obrambnih
proizvodno-dobavnih in protidobavnih verig, poveza-
nosti omenjene baze v podjetju z raziskovalno-razvojno
dejavnostjo ter s pomenom velikosti drzave in velikosti
podjetja vomenjenih verigah, pa tudi moznosti za njihov
nadaljnji razvoj.V Sestem delu so dani sklepi in implikaci-
je za ekonomsko politiko.

2. METODOLOGIJA IN PODATKI

Pri merjenju in analiziranju pomena obrambnega
sektorja v gospodarstvu izhajamo iz analize in
primerjave obrambnega dela gospodarstva v smislu
struktur in njihove dinamike znotraj gospodarstva ter
vpetosti v mednarodne blagovne in storitvene tokove.
Pri tem uporabljamo merjenje ekonomske povezanosti
med razli¢nimi gospodarskimi dejavnostmi, ki temelji na
uporabi kazalnikov o strukturi in dinamiki gospodarstva,
ter v mednarodni menjavi, njihovi konkuren¢nosti in
pomenu za obrambno in gospodarsko stabilnost kot
dejavnikov za dolgoro¢ni uravnotezeni gospodarski
razvoj.

Pri analizi in prikazu pomena obrambnega sektorja
v gospodarstvu uporabljamo razpolozljive podatke
Svetovne banke (World Bank, 2007) o obrambnih
gospodarskih strukturah v proracunskih izdatkih, delezu
izdatkov za obrambo v bruto domacem proizvodu (BDP)
in delezu obrambnega sektorja v zaposlenosti.



Pri analizi in prikazu blagovne menjave v obrambnem
sektorju, vrednosti izvoza in uvoza ter cenovne/
kakovostne konkure¢nosti Slovenije na evropskem
obrambnem trgu uporabljamo Eurostatovo podatkovno
zbirko Comext o mednarodni menjavi. Metodologija
analize, ki primerja enote vrednosti izvoza (vrednost
izvoza, deljena s koli¢ino izvoza proizvoda) z enotami
vrednosti sorodnega uvoza (vrednost uvoza, deljena s
koli¢ino uvoza proizvoda), je (Bojnec in Novak, 2006):

razmerje izvozne do uvozne enote vrednosti = enota
vrednosti izvoza/enota vrednosti uvoza.

Razmerja izvozne do uvozne enote vrednosti je
uporabljeno kot mera, ki kaze kakovost slovenskega
izvoza glede na soroden uvoz. V tem prispevku
uporabljamo primerjavo izvozne in uvozne vrednosti v
blagovni menjavi Slovenije z drugimi drzavami EU-27.

V novembru in decembru 2007 smo v 64 slovenskih
podjetjih, ki sodelujejo z obrambno industrijo, s
pisnim anketnim vprasalnikom izvedli anketo za
analizo obrambne tehnoloske in industrijske baze v
Sloveniji (Bojnec in Cepar, 2008). Anketni vpraalnik
je bil sestavljen iz osmih delov: profil podjetja, pomen
obrambne tehnoloske baze v podjetju, obrambne
proizvodno-dobavne in protidobavne verige, povezanost
obrambne tehnoloske in industrijske baze v podjetju
z raziskovalno-razvojno (R&R) dejavnostjo, videnje
pomena velikosti drzave in velikosti podjetja, standardi
in konkurencna sposobnost v dobavnih in protidobavnih
verigah, protekcionizem v mednarodni trgovini v zvezi
z obrambno tehnolosko in industrijsko bazo ter podatki
o anketirani osebi. Vprasanja so bila postavljena tako,
da se je obkrozil najprimernejsi odgovor. Nekatera so
imela moznih odgovorov ve¢, pri nekaterih pa je bila
dana moznost za pisno pojasnilo. Anketirana podjetja so
bila izbrana glede na seznam kakih 100 podjetij, ki smo
ga prejeli z Ministrstva za obrambo, in sicer podjetij, ki
sodelujejo z obrambnim sektorjem. Tretjina podjetij s
seznama ni vklju¢ena v naso anketno analizo, ker bodisi
ne obstajajo vec zaradi zdruzitev ali stecaja, v nekaterih
pa poskusi, da bi izvedli anketo, niso bili uspesni. Menimo,
da je bila odzivnost podjetij razmeroma visoka, saj sta bili
dve tretjini podjetij s seznama sodelujocih z obrambno
industrijo pripravljeni v celoti izpolniti anketni vprasalnik,
vecinoma med obiskom v podjetju.

Eno od analiziranih vprasanj zajema pomen velikosti
podjetja. Po velikosti (po Stevilu zaposlenih in vrednosti
prihodka) je med 64 podjetji 48,4 % malih, 26,6 %
srednje velikih in 25,0 % velikih podjetij. Skoraj polovica
podjetij, ki se ukvarja z obrambno tehnolodko in
industrijsko dejavnostjo, je torej malih. Po prevladujoci
dejavnosti (standardni klasifikaciji dejavnosti SKD/NACE)
je najvec (60,9 %) storitvenih, medtem ko je 15,0 %
proizvodnih in 14,1 % predelovalnih podjetij. Vecina
se jih ukvarja z obrambno tehnolosko in industrijsko
bazo v Sloveniji na podrocdjih svetovanja, vzdrzevanja,
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informacijsko-komunikacijske tehnologije, logistike,
izobrazevanja, raziskovanja, zagotavljanja infrastrukture
in drugih storitev za Slovensko vojsko.

Po spolu med anketiranimi v podjetjih, ki so odgovarjali
na zastavljena pisna vprasanja, prevladujejo moski
(79,7 %) in manj Zenske (20,3 %). Po starosti je najvec
oseb, starih med 30 in 50 let (53,1 %), potem starejsih od
50 let (43,8 %) in precej manj mlajsih od 30 let (3,1 %) —
najmlajsa anketirana oseba je bila stara 20 let, najstarejsa
pa 60, medtem ko je njihova povprecna starost okrog 46
let. Glede na izobrazbo je delez anketiranih oseb, kiimajo
peto stopnjo izobrazbe ali manj, 23,4 %, s Sesto stopnjo
izobrazbe jih je 25,0 %, s sedmo stopnjo pa najvec —
39,1 %, z magisterijem ali MBA 7,8 % in z doktoratom
znanosti 4,7 %. Anketiranci so po polozaju direktorji
podjetij in profesorji, ¢e gre za raziskovalno institucijo
(37,5 %), vodje oddelkov, svetovalci ali pomocniki
direktorjev (35,9 %), drugi nevodstveni delavci iz prodaje,
komerciale ali trzenja (18,8 %) ter nevodstveni delavci iz
nabave, za uradniska in administrativna dela in podobno
(7,8 %).

3. OBRAMBNI SEKTORV
GOSPODARSTVU

Makroekonomski pomen obrambnega sektorja v
gospodarstvu se pogosto meri z delezem izdatkov za
obrambo v celotnih prorac¢unskih odhodkih, z delezem
izdatkov za obrambo v BDP in z delezem zaposlenih v
obrambnem sektorju. Taksne podatke je mogoce najti
v statistiki Svetovne banke med svetovnimi razvojnimi
kazalniki (World Bank, 2007, in tabela 1).

Drzavni proracuni v obrambni sektor, razvoj tehnoloske
in industrijske baze ter v dobavne verige industrijskih in
storitvenih dejavnosti generirajo povprasevanje drugih
gospodarskih dejavnosti ter s tem povprasevanjem
vplivajo na in ustvarjajo gospodarsko rast (Sandler
& Hartley, 1995; 2007). Z makroekonomskega in
medsektorskega vidika njihov vpliv kaze na agregatno
neposredno in posredno povprasevanje po proizvodih
razlicnih  gospodarskih  dejavnosti, na agregatno
ponudbo razli¢nih vrst podjetij in na gospodarsko rast.

Kirkpatrick (2007) ugotavlja, da stroski v obrambnem
sektorju rastejo, medtem ko se proracunski izdatki
znizujejo, kar ima pomembne posledice za obrambno
politiko in obrambni sektor v sodobnem globalnem
gospodarstvu. Delez izdatkov za obrambo v proracunskih
izdatkih kaze razlike med drzavami in tendence v ¢asu po
letih. Med drZave z najvisjimi deleZi prorac¢unskih izdatkov
za obrambo bi lahko uvrstili ZDA in Se nekatere drzave, ki
so nastale na ozemlju nekdanje Sovjetske zveze. Gledano
dinamic¢no pa je mogoce opaziti stabilnost v visini deleza,
njegovo povecevanje, posebno v Kirgiski republiki in
Latviji, ter ob¢utno znizanje, kar velja zlasti za Albanijo,
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Tabela 1: 1zdatki za obrambo (% proracunskih izdatkov in % BDP) in zaposleni v obrambi (% delovne sile)

% proracunskih izdatkov % BDP % delovne sile
1992 | 1997 | 2000 | 2003 | 2004 | 1992 | 1997 | 2000 | 2003 | 2004 | 1992 | 1997 | 2000 | 2003 | 2004
Bolgarija 6,8 6,9 7.8 7,6 6,9 2,7 2,1 2,5 2,6 2,4 2,4 3,7 3,5 2,5 2,7
Kanada 7,0 59 6,0 6,3 6,5 1,9 1,2 1,2 1,2 1,2 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4
Hrvaska 20,3 13,6 6,5 51 4,1 74 57 3,0 2,1 1,7 51 4,8 52 1,6 15
Ceska republika 54 54 51 1,5 1,9 2,0 1,8 13 1,2 1,2 0,5
Danska 4,2 4,3 4,2 19 1,7 15 15 15 1,0 1,2 0,8 0,8 0,7
Estonija 39 5.1 0,5 11 14 1,9 1,8 0,4 0,9 11 12 0,9
Finska 3,6 33 33 1.9 15 13 12 1.2 13 1.4 1.4 12 12
Francija 56 53 54 33 29 2,5 2,5 2,5 2,1 18 15 13 13
Gruzija 8,2 53 10,0 9,4 13 0,6 11 14 15 14 12 1,0
Nemcija 4,8 4,7 4,4 4,4 2,0 1,5 15 14 1.4 11 0,9 0,5 0,7 0,7
Irska 39 3,6 1.2 0,9 0,7 0,6 0,6 0,9 0,8 0,7 0,5 0,5
Italija 52 4,7 2,0 1,9 2,1 19 1,9 2,0 25 2,1 19 19
Kazahstan 57 57 74 7,0 1,1 0,8 1,0 1,0 0,9 13 13 12
Kirgiska republika 14,9 18,0 0,7 3,1 2,9 2,9 2,9 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8
Latvija 2,2 3.2 6,2 6,0 0,6 0,9 1,7 1,7 0,4 0,7 0,8 0,7 0,5
Litva 6,2 58 58 0,8 1.7 1,6 1,7 0,5 0,6 1,0 17 17
Luksemburg 19 2,1 2,1 0,9 0,8 0,7 0,9 0,9 0,6 0,8 0,7 0,8 0,8
Moldavija 24 14 1,8 13 0,9 0,4 0,4 0,4 0,4 0,7 0,6 0,5 0,4
Nizozemska 4,0 3,7 3.8 2,4 1,8 1,6 1,6 1,6 13 0,8 0,7 0,7 0,6
Norveska 53 52 50 3,0 21 1.8 2,0 1,9 1,6 15 11 11 1,0
Portugalska 57 51 2,6 2,2 2,1 2,1 2,1 1,7 2,0 1,7 1,7 1,7
Ruska federacija 18,6 17,9 55 4,5 3,7 43 39 2,6 2,6 2,0 1,9 2,0
Slovenija 6,1 4,2 29 3,6 39 2,2 1,5 1.2 15 1,6 1,7 15 1.4 11 1,0
Spanija 3,8 3,7 15 | 1,3 | 1,2 | 1. 10 | 12 | 16 | 1,3 | 11 1,1
Svedska 56 4,7 2,4 2,1 2,0 1.8 1,7 15 2,0 1.9 13 0,6
Svica 71 4,5 4,2 1.7 1,2 11 1,0 1,0 0,8 0,7 0,7 0,7 0,1
Tadzikistan 134 20.0 158 0.4 2.1 1.2 22 22 0.2 0.5 0.4 0.3 0.6
Turcija 20,5 149 39 41 5,0 4,3 3,9 3.2 35 3,5 2,7 23
Ukrajina 13,5 9,6 79 41 3,6 2,8 2,6 1,6 17 18 18 12
Velika Britanija 6,8 7,2 6,5 3,7 2,7 2,5 2,8 2,6 1,0 0,7 0,70 0,7 0,7
Zdruzene drzave 17,9 19,0 4,9 33 3,1 3,8 4,0 15 11 1,0 1,0 1,0

Vir: Svetovna banka (2007).

Hrvasko, Ciper, Slovenijo, Svico in Turéijo. Slovenija z nekaj
manj kakor Stiriodstotnim delezem proracunskih izdatkov
za obrambo spada med drzave z nizjim delezem, kar je
povezano tudi z odpravo obveznega sluzenja vojaskega
roka.

Tudi za delez izdatkov za obrambo v bruto domacem
proizvodu (BDP) veljajo razlike med drzavami, ki se
razlicno spreminjajo v casu s prevladujoco tendenco
znizevanja. V zadnjih letih se ta delez v Sloveniji giblje
med 1,2 in 1,6 %, torej na podobni ravni kakor druge
drzave EU.

Podatki o delezu zaposlenih v obrambnem sektorju
prav tako kazejo razlike med drzavami, in sicer v visini
deleza s splosno tendenco znizevanja deleza zaposlenih
v tem sektorju v vecini drzav EU, ki so prav tako odpravile
splosno vojasko obveznost in posodabljajo obrambne
vojaske ustanove (Hooper & Stephens, 2007). Znizanje
deleza zaposlenih v obrambnem sektorju je prav tako
opazno za drzave, ki so v razli¢nih fazah priblizevanja EU,
na primer Albanijo, Bosno in Hercegovino ter Hrvasko.
Vedjo stabilnost ali celo obcasno rahlo povecanje tega
deleza pa je mogoce opaziti v nekaterih drzavah, ki so
nastale na obmocju nekdanje Sovjetske zveze, na primer



v Armeniji in Belorusiji. Delez zaposlenih v obrambnem
sektorju v Sloveniji se je znizal na okrog 1 %, kar je
primerljivo z drzavami EU.

Podatki potrjujejo, da se v zadnjih letih spreminja
vloga in pomen obrambnih industrijskih in storitvenih
dejavnostih v strukturi gospodarstva. Kaze se
preusmeritev od masovnosti obrambnih sistemov h
kakovosti, hitri odzivnosti in inovativnosti, ki se poudarja
zlasti s Siritvijo NATA in njegovo novo vlogo na globalni
ravni,vodnosudo politikin ukrepov EU ter njenih ustanov
glede vklju¢evanja malih in srednje velikih podjetij v
dobavne verige obrambnih industrijskih in storitvenih
dejavnosti, v okviru nacinov in vrst protidobave
ter v njihovih vplivih na nacionalno in regionalno
konkuren¢nost, pri ¢emer sta odlocilni kakovost in
cenovna konkurencnost. Pri tem imajo posebno vlogo
in pomen srednje visoko- in visokotehnolo3ki proizvodi
s pomembnimi pozitivnimi sinergijskimi ucinki na
preostalo nacionalno in regionalno gospodarstvo,
njegove strukture in gospodarsko rast. Obrambne
tehnoloske, industrijske in storitvene dejavnosti lahko
pozitivno ucinkujejo na gospodarske dejavnosti, ki so
sestavni del dobavne verige za material in storitve ter
protidobavo za obrambo.

4. MEDNARODNA TRGOVINA YV
OBRAMBNEM SEKTORJU

Prehodne raziskave slovenske blagovne menjave so
prikazale rezultate na agregirani ravni (Bojnec in Novak,
2004, 2005a, 2005b, 2006). Iz njih ni mogoce razbrati

IB revija 1/2009 41

mednarodne trgovine v obrambnem sektorju. Poleg
tega vojaski proizvodi, torej tisti, ki se pretezno uvrscajo
v poglavje 93 Kombinirane nomenklature ‘OroZje in
strelivo, njuni deli in pribor, spadajo med proizvode,
za katere na oddelku za statistiko zunanje trgovine v
Sloveniji uporabljajo nacelo aktivne zadlite podatkov.
Taksna je praksa tudi v vecini drugih drzav ¢lanic EU: za
omenjene proizvode se objavlja samo skupna vrednost
blagovne menjave na ravni celotnega poglavja, brez
¢lenitve podatkov po drzavah trgovinskih partnericah
in brez prikaza koli¢inskih podatkov. Podatkov o
blagovni menjavi s posameznimi proizvodi (tarifnimi
postavkami) iz poglavja 93 Kombinirane nomenklature
slovenska statistika ne objavlja, ker so zaupni. Zato smo
pregledali tudi Eurostatovo podatkovno zbirko Comext,
v kateri pa so prikazani podatki o trgovini za poglavje 93
Kombinirane nomenklature.

Slika 1 prikazuje gibanje izvoza, uvoza in primanjklja
Slovenije v trgovini z orozjem in strelivom, njunimi
deli in priborom z EU-27 (poglavje 93 Kombinirane
nomenkature). Primanjkljaj se je moc¢no povecal v letu
2007. Iz slike je jasno razvidno povecevanje uvoza in
tako tudi povecevanje primanjkljaja Slovenije v trgovini
z orozjem z drzavami EU-27.

Slovenski uvoz iz drugih drzav EU-26 je pogostejsi, z
vecjim Stevilom proizvodoyv, pa tudi v ve¢jem obsegu in
vrednosti, kakor to velja za izvoz v te drzave. Identificirali
smo 13 proizvodov iz Kombinirane nomenklature, ki
jih hkrati izvazamo v in uvazamo iz E-26, zaradi esar je
mogoce analizirati cenovno konkuren¢nost slovenskega
izvoza oroZzja in streliva, njunih delov in pribora (tabela
2). Ve¢inoma so enote vrednosti slovenskega izvoza ali

Slika 1: 1zvoz in uvoz ter primanjkljaj Slovenije v trgovini z orozjem in strelivom, njuni deli in pribor z drzavami
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Vir: Lastni izracuni po Eurostatovi podatkovni zbirki Comext in Eurostatovi statistiki (2008).
Opomba: Nominalne evrske vrednosti so deflacionirane z letnimi povprecnimi usklajenimi indeksi cen potro$nih dobrin (1999 = 100) za obmocje evra.
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Tabela 2: Razmerje med slovensko izvozno ceno v EU-26 in slovensko uvozno ceno iz EU-26 za oroZje in streliva,
njune dele in pribor (na osemmestni Kombinirani nomenklaturi)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
93033090 - Druge 3portne in lovske puske 0,11 0,83 1,53 0,71
93039000 - Drugo strelno orozje in podobne priprave 1,25 0,30 0,74 0,75 0,29
9‘3V040000 - I?rugo orozje (nprv..vzmetne,Azrac?e |r.1 plinske puske in 0,47 0,60 0,70 0,20 125 136
pistole; gumijevke), razen orozja pod tarifno stevilko 9307
93052900 - Deli in pribor izdelkov za puske Sibrenice, lovske in 0.09
Sportne karabinke pod tarifno Stevilko 9303: drugo !
93059090 - Deli in pribor izdelkov za vojasko orozje pod tarifno 145 409
stevilko 9303 ali 9304: drugo ! !
93061000 - Strelivo za puske sibrenice in deli tega streliva; strelivo za

Y M 0,10 0,05

zracne puske
93062100 - Strelivo za puske Sibrenice 2,74 2,18
93062970 - Deli streliva za puske Sibrenice: drugo 0,72 0,27 0,29 | 0,06 0,42 0,43 1,29 0,75
93063091 - Drugo strelivo in njegovi deli: naboji s centralnim vzigom | 0,24 0,00 0,85 0,77
93063097, 93063098, 93063099 - Drugo strelivo in njegovi deli 0,00 9,99 0,05
93069090 - Drugo strelivo in projektili in njihovi deli (ne za vojaske 219 128 450
potrebe)
93065891 - Zaupna trgovina podpoglavja 9306 in SITC skupine 891 1,68 1,03 0,62
93555891 - Zaupna trgovina poglavja 93 in SITC skupine 891 0,76 | 0,15 0,11 0,07 0,30 1,94 0,64

Vir: Lastni izracuni iz Eurostatove podatkovne zbirke Comext.

izvozne cene niZje od enot vrednosti slovenskega uvoza
ali uvozne cene, kar bi lahko pomenilo, da v strukturi
izvoza prevladujejo proizvodi nizje kakovosti, kakor to
velja za strukturo uvoza.

5. ANKETNI REZULTATI

5.1 Pomen obrambne tehnoloske in
industrijske baze v podjetju

Delez obrambne tehnoloske in industrijske baze v
celotnih prihodkih/prodaji v podjetjih, ki so vklju¢ena
v analizo, se giblje razli¢cno (tabela 3). Nekaj manj od
polovice anketiranih podjetij (45,9 %) ocenjuje, da je
delez prihodkov iz dejavnosti podjetja, povezan s to
bazo, v celotnih prihodkih podjetja manjsi od 10 %.

Kar kaze, da je njihova dejavnost manj povezana z
obrambnim sektorjem. To velja tudi za drugo skupino
podjetij (24,6 %), ki ocenjujejo, da je delez prihodkov
iz dejavnosti njihovega podjetja, povezan z obrambno
tehnolosko in industrijsko bazo, v celotnih prihodkih
podjetja med 10 % in 30 %. Najmanj anketiranih podjetij
(6,6 %) pa ocenjuje, da je ta delez med 30 in 50 %. Na
drugi strani jih samo 14,8 % ocenjuje, da je ta delez med
50in 75 %, in le 8,2 % jih je ocenilo, da je delez prihodkov
iz dejavnosti njihovega podjetja, povezan z obrambno
tehnolosko in industrijsko bazo, v celotnih prihodkih
nad 75 %. Relativna frekvencna porazdelitev anketiranih
podjetij po delezu prihodkov iz dejavnosti podjetja, ki
je povezana s to bazo, v celotnih prihodkih podjetja je
precej asimetri¢na v desno. Zato povprecna vrednost za
deleze prihodkov iz te dejavnosti v celotnih prihodkih
podjetij ni najboljsi reprezentant slednjih. Kljub temu
lahko na podlagi frekvenc¢ne porazdelitve ocenimo

Tabela 3: Pomen obrambne tehnoloske in industrijske baze v podjetju

Do 10 % 0d 10do 30 % 0d 30do 50 % 0d 50do 75 % Nad 75 %
Delez v celotnih prihodkih 45,9 24,6 6,6 14,8 8,2
Delez v celotnem dobicku 56,7 13,3 83 11,7 10,0
Delez v zaposlenosti 51,6 24,2 4,8 9,7 9,7

Vir: Obdelava rezultatov ankete.

Opomba: Relativna frekvenéna porazdelitev 64 anketiranih podjetij po delezu dejavnosti podjetja v obrambni tehnoloski in industrijski bazi.



povpre¢no vrednost. Ta znasa 26,2 % in nam pove,
da je povpre¢no podjetje imelo v celotnih prihodkih
26,2 % prihodkov iz dejavnosti, povezane z obrambno
tehnolosko in industrijsko bazo. Standardni odklon,
ki izraza povprecni odklon od povpre¢nega odstotka
prihodkov, pa iz frekvencne porazdelitve ocenjujemo na
27 odstotnih tock.

Tudi porazdelitev podjetij po delezu obrambne
tehnoloske in industrijske baze v celotnem dobicku
podjetja je podobna. Vecina anketiranih podjetij (56,7 %)
ocenjuje, da delez dobicka iz dejavnosti, povezane s to
bazo, v celotnem dobicku podjetja predstavlja manj od
10 %, 13,3 % jih ocenjuje, da je ta delez med 10 in 30 %,
8,3 % podijetij pa, da je ta delez med 30 in 50 %. Na drugi
strani 11,7 % podjetij ocenjuje, da je ta delez med 50 in
75 %, medtem ko jih 10,0 % ocenjuje, da je delez dobicka
iz dejavnosti, povezane z obrambno tehnolosko in
industrijsko bazo, v celotnem dobi¢ku podjetja nad 75 %.
Tudi ta relativna frekvencna porazdelitev je asimetri¢na v
desno. Zato povprecna vrednost za deleze tega dobicka
v celotnem dobicku podjetij ni najboljsi reprezentant
vseh podjetij. Na podlagi frekvencne porazdelitve
je ocenjena povprecna vrednost, ki znasa 24,9 % in
pove, da je povpre¢no podjetje imelo 24,9 % dobicka
iz dejavnosti svojega podjetja, povezane z obrambno
tehnolosko in industrijsko bazo. Standardni odklon, ki
opisuje razprsenost odstotkov dobi¢ka posameznih
podjetij okoli povpre¢nega odstotka dobicka, pa iz
frekvencne porazdelitve znasa 28,3 odstotne tocke.

Zanimiva je tudi razporeditev podjetij po delezu
obrambne tehnoloske in industrijske baze v zaposlenosti
v podjetju. V vecini anketiranih podjetij (51,6 %) je
delez zaposlenih na podrocju obrambne tehnoloske in
industrijske baze nizji od 10 %. Slaba Cetrtina (24,2 %)
jih ocenjuje, da je ta delez med 10 in 30 %, in 4,8 %,
da je ta delez med 30 in 50 %. Okrog 9,7 % anketiranih
podjetij ocenjuje, da ima 50- do 75-odstotni delez, in
podoben odstotek jih (9,7 %) ocenjuje, da ima vec kakor
75 % zaposlenih na podro¢ju obrambne tehnoloske in
industrijske baze med vsemi zaposlenimi. Porazdelitev
je spet asimetri¢na v desno, ¢eprav malo manj kakor
v prej$njih dveh primerih. Povpre¢na vrednost za
delez zaposlenih na omenjenem podro¢ju med vsemi
zaposlenimi v podjetju tako tudi tokrat ni najboljsi
reprezentant vseh podjetij. Na podlagi frekvencne
porazdelitve je ocenjena povprecna vrednost 23,9 % in
nam pove, da je povprecno podjetje imelo med vsemi
zaposlenimi 23,9 % zaposlenih na podro¢ju obrambne
tehnoloske in industrijske baze. Standardni odklon, ki
nam pove povprecni odklon od povpre¢nega odstotka
zaposlenih, pa je iz frekven¢ne porazdelitve ocenjen na
27,1 odstotne tocke.

Pomen obrambne tehnoloske in industrijske baze v
podjetju je ocenjen po delezu proizvodnih zmogljivosti
za proizvodnjo za potrebe Slovenske vojske. Okrog tri
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Cetrtine (74,6 %) anketiranih podjetij ocenjuje, da je ta
delez najve¢ 10 %, 11,9 % jih ocenjuje, da je ta delez
med 10 in 30 %, in 1,7 % jih ocenjuje, da je delez med
30 in 50 %. Na drugi strani 10,2 % podjetij ocenjuje, da
je delez med 50 in 75 %, 1,7 % podjetij pa, da ta delez
presega 75 %. Mocno asimetri¢na porazdelitev v desno
spet kaze na nizjo izpovedno moc¢ povprecne vrednosti
za delez proizvodnih zmogljivosti za potrebe Slovenske
vojske v celotni proizvodni zmogljivosti podjetja. Na
podlagi frekvencne porazdelitve je ocenjena povprecna
vrednost, ki znasa 14,6 % in nam pove, da je povprecno
anketirano podjetje za potrebe Slovenske vojske
namenilo 14,6 % proizvodnih zmogljivosti. Standardni
odklon, ki izraza povprec¢ni odklon od povprecnega
odstotka proizvodnih zmogljivosti, je iz frekvencne
porazdelitve ocenjen na 20,2 odstotne tocke.

V povprecju se s 14,6 % vseh proizvodnih zmogljivosti
in 239 % zaposlenih v obrambni tehnoloski in
industrijski bazi ustvari v povprec¢ju 26,2 % prihodkov
in 24,9 % dobicka v povezavi z omenjeno bazo. Iz tega
izhaja, da so proizvodne zmogljivosti in zaposleni na
podrocju obrambne tehnoloske in industrijske baze v
obravnavanih podjetjih v povprecju bolj produktivni
od drugih podrocij svojih dejavnosti. Dobickonosnost
prihodkov, ustvarjenih v tej bazi, pa je zaradi
nadpovprecno visokih stroskov manjsa od povprecne
dobic¢konosnosti. Variabilnost ocen delezev prihodkov
(27 odstotnih tock), dobicka (28,3 odstotne tocke) in
zaposlenosti (27,1 odstotne tocke) v dejavnostih, ki so
povezane zobrambno tehnolosko in industrijsko bazo, je
podobna, medtem ko je variabilnost ocenjenih delezev
proizvodnih zmogljivosti podjetij za potrebe Slovenske
vojske nizja (20,2 odstotne tocke).

5.2 Obrambne proizvodno-dobavne in
protidobavne verige

Podrocja dejavnosti, na katerih podjetja sodelujejo z
obrambno industrijo, so razlicna. Najve¢ anketiranih
podjetij (24,0 %) sodeluje s Slovensko vojsko pri
preskrbi z opremo. Tu je misljena proizvodnja, pa tudi
nekatere druge storitve, povezane z zagotavljanjem
delovanja proizvedene opreme za potrebe te vojske.
Na drugem mestu (19,2 %) so podjetja, ki sodelujejo
s Slovensko vojsko izklju¢no zaradi vzdrzevanja njene
opreme Vv najsirsem smislu. Na tretjiem mestu (17,1 %)
so podjetja, povezana s Slovensko vojsko s trgovsko
dejavnostjo ter posredovanjem blaga in storitev. Sledijo
podjetja (14,4 %), ki so z njo povezana zaradi raziskav in
razvoja, primarne proizvodnje (10,3 %) in zagotavljanja
infrastrukture (4,1 %). Kar 11,0 % anketiranih podjetij pa
se ukvarja z drugimi dejavnostmi za Slovensko vojsko,
kakrsne so izobrazevanje, informiranje, logistika, nadzor,
informacijske tehnologije in programiranje. Frekvencna
porazdelitev anketiranih podjetij kaze, da jih je vecina
vpeta v storitvena podroc¢ja sodelovanja.



44 IB revija 1/2009

Anketiranci ucinkovitost vkljucevanja v obrambne
proizvodno-dobavne in protidobavne verige podjetja
v najvecjem Stevilu ocenjujejo kot zadovoljivo (39,7 %),
najmanj (1,6 %) pa se jih izreka za zelo zadovoljivo.
36,5 % anketiranih podjetij ocenjuje to vkljucevanje kot
nevtralno, preostalih 22,2 % pa kot neuspesno ali popol-
noma neuspesno. Podjetja so ocenjevala ucinkovitost
vklju¢evanja v obrambne proizvodno-dobavne in pro-
tidobavne verige na podlagi petstopenjske Likertove
lestvice (od 1 do 5), pri cemer ocenjena povprecna
ucinkovitost oziroma zadovoljstvo nad tem znasa 3,1.
To pomeni, da je ocena ucinkovitosti vklju¢evanja
v obrambne proizvodno-dobavne in protidobavne
verige med nevtralno in zadovoljivo, ¢eprav blize oceni
nevtralno.

Vecina anketiranih podjetij (56,1 %) ne razvija tako
imenovanih izdelkov dvojne rabe, ki bi bili uporabni za
vojaske in za civilne namene. Drugi, ki pa jih razvijajo, to
pocnejo, ker narocila obrambne industrije ne pokrijejo
zadosti njihovih proizvodnih zmogljivosti (10,6 %), ker
podjetje tako zmanjsuje odvisnost od narocil obrambne
industrije (22,7 %) ali ker je narava proizvoda taka, da je
uporaben za vojaske in civilne namene (akumulatorji,
Celade in podobno) oziroma civilne sluzbe, npr. policijo,
varnostno sluzbo in podobno. Ti rezultati kazejo, da ima
skoraj 44 % vseh anketiranih podjetij moznost povecati
sodelovanje v vojaske namene.

Velika vecina anketiranih podjetij (71,4 %) ni bila nikoli
v vlogi poddobavitelja v postopkih javnega narocanja,
28,6 % pa jih je pri tem Ze sodelovalo, in sicer kot
poddobaviteljev v postopkih javnega narocanja (69,6 %)
v vlogi dobavitelja delov, surovin in storitev ter drugih
podijetij (30,4 %), ki so sodelovala pri razvoju Slovenske
vojske.

Najvecje koristi, ki so jih imela podjetja od sodelovanja v
dobaviteljski verigi (ugotovljeno z relativno frekvencno
porazdelitvijo vseh odgovorov), so zlasti: nove poslovne
priloznosti (24,4 %), rast dobi¢ka (14,4 %), povecano
vlaganje v raziskave in razvoj (13,8 %), rast izvoza (5,6 %),
prodor na nove trge (50 %), povecanje zaposlitve
(10,0 %), prenos visoke tehnologije in znanja (11,3 %)
ter izboljSana kakovost proizvodnje (5,6 %). Najmanjkrat
omenjene so koristi zaradi dolgoro¢nega kapitalskega
vlaganja (2,5 %), povecanja tehnoloskih zmogljivosti
(3,8 %) in nekaterih drugih razlogov (3,8 %), kakrsni
so povecanje sploSne uspesnosti in prepoznavnosti
podijetij, spodbujanje tujih nalozb in podobno.

Velik del podjetij (40,5 %) $e sodeluje z glavnim
dobaviteljem za Slovensko vojsko na osnovi protinabav.
Takih, ki so sodelovala z glavnim dobaviteljem na osnovi
protinabav in iz tega razvila dolgoro¢no sodelovanje, je
16,7 % anketiranih podjetij. Nekaj manj (14,3 %) je takih,
ki niso nikoli sodelovala naprej. Kar 28,6 % anketiranih
podjetij pa nikoli ni sodelovalo z dobaviteljem za
Slovensko vojsko na osnovi protinabav.

Velika vecina (83,9 %) ne predlaga nobenih alternativnih
resitev za proizvodno-dobavne in protidobavne verige,
kar je razumljivo, saj skoraj tretjina anketiranih podjetij
sploh nikoli ni sodelovala z dobaviteljem na osnovi
protinabav. Drugih 16,1 % podjetij, ki ima predloge
alternativnih  reditev za proizvodno-dobavne in
protidobavne verige, najpogosteje navaja protidobave
izdelkov, protitokove za financiranje ter izvajanje
raziskav in razvoja, izboljsanje kakovosti programov za
kupce, vklju¢evanje znanja kot predmeta protidobav,
vzpodbujanje vkljuCevanja, sodelovanje pri NATO-
vih razpisih in razpisih Evropske obrambne agencije
(European Defence Agency - EDA, 2008, www.eda.
europe.eu) ter vecjo prilagodljivost Ministrstva za
obrambo in podobno.

5.3 Povezanost obrambne tehnoloske in
industrijske baze z raziskovalno-razvojno
dejavnostjo v podjetju

Velikost deleza prihodkov podjetja za raziskave in razvoj
(R&R) kaze raziskovalno intenzivnost v analiziranih
podjetjih. Manj kakor 1 % celotnih prihodkov nameni
za R&R 35,5 % teh podjetij. Najmanj od vseh (19,4 %)
pa nameni za R&R med 1 in 3 % vseh svojih prihodkov.
Pomembna ugotovitev je, da skoraj polovica analiziranih
podjetij (45,2 %) daje za R&R vec kakor 3 % svojih
prihodkov, kar kaze na visoko raziskovalno-razvojno
usmeritev podjetij, ki so povezana s Slovensko vojsko.
Ta visoka usmeritev izhaja tudi iz primerjave anketnih
podatkov s podatki o delezu bruto domacih izdatkov
za R&R v bruto domacem proizvodu za posamezne
drzave ¢lanice EU in za drzave pridruzene ¢lanice EU.
Za Slovenijo znasa ta delez 1,53 %, za drzave razsirjene
EU-27 1,83 % in za stare drzave EU-15 1,91 %. Podrobnejsi
prikaz po posameznih drzavah v letih 1997-2008 je v
tabeli 4.

Za naso raziskavo je pomemben tudi delez prihodkov
podjetja, ki se nameni za R&R za potrebe obrambne indu-
strije. Vec od polovice vseh anketiranih podjetij (54,8 %)
porabi za te R&R manj od 1 % vseh prihodkov. Dobra
Cetrtina (27,4 %) nameni zanje vec¢ od 3 % prihodkov,
17,7 % anketiranih podjetij pa med 1 in 3 %. Ceprav je
precej manjsi delez podijetij, ki namenijo za R&R na pod-
ro¢ju obrambne industrije ve¢ od 3 % prihodkov, kakor
to velja v sploSnem, lahko zaklju¢imo, da so izdatki za te
R&R razmeroma veliki. To pa kaze na moznosti razvoja
obrambne tehnoloske in industrijske baze posameznih
podjetij v prihodnje.

Velik del anketiranih podjetij (33,9 %), ki sodelujejo s
Slovensko vojsko, razvija in zboljSuje kakovost svojih
izdelkov in storitev ve¢inoma samih in se ne povezuje
z drugimi obrambnimi podjetji doma ali v tujini.
S slednjimi pa se povezuje prav tolikSen odstotek
anketiranih podjetij obc¢asno in 25,8 % podjetij pogosto.
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Tabela 4: Delez bruto domacih izdatkov za raziskave in razvoj v bruto domacem proizvodu (%)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
EU-27 1,78(s) | 1,79(s) | 1,84(s) | 1,85(s) | 1,86(s) | 1,87(s) | 1,86(s) | 1,82(s) | 1,82(s) | 1,84(s) | 1,83(s)
EU-15 1,83 (s) 1,84 (s) 1,89 (s) 1,91 (s) 1,92 (s) 1,93 (s) 1,92 (s) 1,89 (s) 1,89 (s) 1,91 (s) 1,91 (s)
Belgija 1,83 1,86 1,94 1,97 2,08 1,94 1,88 1,87 1,84 1,88(p) | 1,87 (p)
Bolgarija 0,51 0,57 0,57 (b) 0,52 0,47 0,49 0,5 0,5 0,49 0,48 0,48
Cetka 1,08 1,15 1,14 1,21 12 12 1,25 1,25 1,41 1,55 1,54
Danska 1,92 2,04 2,18 2,24 2,39 2,51 2,58 2,48 2,45 2,46 2,54 (e)
Nemcija 2,24 2,27 24 2,45 2,46 2,49 2,52 2,49 2,48 2,54 2,53 (e)
Estonija : 0,57 0,69 0,61 0,71 0,72 0,77 0,86 0,94 1,15 1,14 (p) | 1,19(e)
Irska 1,27 (e) 1,24 1,18 (e) 1,12 1.1 11 1,17 1,24 1,25 1,3 (p) 1,31(p) | 1,36(e)
Gr¢ija 0,45 : 0,6 : 0,58 0,57 0,55 (e) 0,58 0,57 (e) | 0,57 (e)
Spanija 0,8 0,87 0,86 0,91 0,91 0,99 1,05 1,06 1,12 12 1,22 (p)
Francija 2,19 (b) 2,14 2,16 2,15 (b) 2,2 2,23 2,17 2,15 (b) 2,1 2,1(p) 2,08 (p)
Italija 1,03 (b) 1,05 1,02 1,05 1,09 1,13 1,11 1,1 1,09 1,14
Ciper : 0,22 0,23 0,24 0,25 0,3 0,35 0,37 0,4 0,43 0,45 (p)
Latvija 0,38 0,4 0,36 0,44 0,41 0,42 0,38 0,42 0,56 0,7 0,63
Litva 0,54 0,55 0,5 0,59 0,67 0,66 0,67 0,75 0,75 0,79 0,82
Luksemburg : : : 1,65 1,65 1,63 1,56 1,66 1,63 (p)
Madzarska 0,72 (i) 0,68 0,69() | 078() | 092 () 13) 0,93 () | 0,88 (b) 0,94 1 0,97
Nizozemska 1,99 1,9 1,96 1,82 18 1,72 1,76 1,78() | 1.72(p) | 1.,71(p) | 1.7 (p)
Avstrija 1,7 (e) 1,78 1,9 (e) 1,94 (e) | 2,07 (e) 2,14 2,26 (e) 2,26 2,44 (e) 2,46 2,56 (e) | 2,64(e)
Poljska 0,65 0,67 0,69 0,64 0,62 0,56 0,54 0,56 0,57 0,56
Portugalska 0,59 0,65 0,71 0,76 (e) 0,8 0,76 (e) 0,74 0,77 (e) 0,81 1(e) 1,18 (p)
Romunija : 0,49 0,4 0,37 0,39 0,38 0,39 0,39 0,41 0,45 0,54
Slovenija 1,29 1,36 1,39 1,39 15 1,47 1,27 14 1,44 1,56 1,53 (p)
Slovaska 1,08 (b) 0,78 0,66 0,65 0,63 0,57 0,57 0,51 0,51 0,49 0,46
Finska 2,7 2,86 3,16 3,34 33 3,36 343 345 3,48 3,45 3,47 3,38(i)
Svedska 3,48 (i) 3,61 (i) 4,17 (i) 3,85 (i) 3,62 (i) 3,8 (b) 3,74 3,63 (p)
Velika Britanija 1,77 1,76 1,82 1,81 1,79 1,79 1,75 1,69 1,73 1,76
Norveska 1,63 : 1,64 : 1,59 1,66 1,71 1,59 1,52 1,52 1,65
Zdruzene drzave 2,56 (i) | 2,61 (bi) | 2,65(i) 2,73 (i) 2,74 (i) 2,64 (i) | 2,67(ip) | 2,58() | 2,61(ip) | 2,61 (ip)
Japonska 2,87 3 3,02 3,04 3,12 3,17 32 3,17 3,32

Vir: Eurostat 2008.(:) podatek ni na voljo; (s) Eurostatova ocena; (p) predhodni podatek; (b) prelom v podatkih; (e) ocenjena vrednost; (i) podrobnejse pojasnilo navedeno pri viru

podatkov.

Najmanjsi del anketiranih podjetij (6,5 %) pozna stalno
povezovanje. Ti podatki kaZejo, da imata slabi dve
tretjini anketiranih podjetij vzpostavljeni neko obliko
sodelovanja z drugimi obrambnimi podjetji doma ali v
tujini.

Podjetja se z drugimi znanstvenimi institucijami doma
razlicno intenzivno povezujejo zaradi vecje ponudbe
kakovostnih izdelkov in storitev. Delez anketiranih pod-
jetij, ki se ne povezujejo z drugimi obrambnimi podjet;ji

(33,9 %), je nekoliko nizji od deleza tistih, ki se ne pove-
zujejo z drugimi znanstvenimi institucijami (34,9 %).
To kaze, da podjetja, ki nimajo povezav z drugimi
obrambnimi podjetji, tudi ne sodelujejo z znanstvenimi
institucijami. Obc¢asno se z znanstvenimi institucijami
doma povezuje 46,0 % anketiranih podjetij, pogosto
14,3 % in stalno 4,8 %. To kaze, da je odstotek podijetij,
ki se povezujejo z znanstvenimi institucijami, podoben
delezu podjetij, ki se povezujejo z drugimi obrambnimi
podjetji.
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5.4 Standardi in viri protekcionizma v
mednarodni trgovini v obrambnem sektorju

Morebitne ovire v mednarodni trgovini, ki izhajajo iz
razli¢cnih norm za varnost in standardov za proizvode
in storitve v dobavnih in protidobavnih verigah, ter viri
protekcionizma v tej trgovini na podro¢ju obrambne
tehnoloske in industrijske baze so analizirani na ravni
podjetja tako, da smo anketirane vprasali, ali so podjetju
poznani standardi in mehanizmi protekcionizma v
mednarodni trgovini na tem podro¢ju. Anketirana
podjetja so potrdila, da so razlicne norme za varnost
ter standardi za proizvode in storitve pomembni za
konkuren¢no sposobnost v dobavnih in protidobavnih
verigah. Skorajvsa (93,5 % vseh anketiranih) menijo, da so
te norme in standardi (tako imenovani standardi STANG,
ki so v uporabi v NATU, in drugi standardi, specifi¢ni
za obrambno industrijo) pomembni za konkuren¢no
sposobnost v dobavnih in protidobavnih verigah. Samo
6,5 % pa jih meni nasprotno. Tista podjetja, ki priznavajo
pomen norm za konkurencnost, to utemeljujejo z
dejstvom, da so standardi pomembni za zagotavljanje
kakovosti — proizvodi jim morajo ustrezati, da se lahko
uporabijo za vgradnjo, prodajo ali proizvodnjo. Poslovni
partnerji Zelijo, da podjetje uposteva te standarde,
ker jim zagotavljajo ve¢jo gotovost glede pri¢akovane
kakovosti proizvoda. Ce jih podjetje ne uposteva, tezko
preprica poslovne partnerje k sodelovanju.

Standardi poenostavljajo vzdrzevanje in servis ter
preprecujejo ilegalno proizvodnjo, zagotavljajo varnost,
skladnost in dostopnost. So pomembni, ker jih zahtevajo
in pricakujejo kupci, podjetja pa od svojih dobaviteljev.
Standardi olajsujejo sodelovanje med podjetji in
omogocajo nadzor kakovosti proizvoda, pomembni pa
so tudi zgolj iz formalnih razlogov pri razpisih. Obstoj
standardov in norm v podjetju pomaga pri uveljavljanju
izdelka, dviguje reference podjetja ter zagotavlja
skladnost protokolov iz razlicnih drzav in razlicnih
dobaviteljev. Standardi zagotavljajo sledljivost izdelkov,
pri razvoju novega proizvoda pa njihovo upostevanje
olajsa in skrajsa razvoj.

Doseganje standardov po drugi strani lahko razumemo
tudi kot dokaz usposobljenosti proizvajalca. Norme
za razli¢cne proizvode in storitve zagotavljajo raven
usposobljenosti podjetja in njegovo konkurenénost na
mednarodnih trgih; brez njih se namre¢ tezko osvajajo
novi trgi, saj obstoj standardov pomaga tudi pri trzenju.
Norme in standardi zagotavljajo tudi varnost proizvodov
in storitev, ki postaja vse pomembnejsa, drzave
¢lanice NATA pa jih sprejemajo, da omejijo pristop na
trg podjetijem iz drzav, ki niso v severnoatlantskem
zaveznistvu. Norme naj bi po mnenju nekaterih podjetij
celo preprecevale odliv vojaskih proizvodov v ilegalno
sfero in omejevale ¢rni trg s slednjimi.

Po izkusnjah nekaterih anketiranih podjetij, ki priznavajo
pomen standardov, podjetje dobavitelj konénemu

uporabniku dobavi izdelke, ki jih ta zahteva v razpisu.
Kon¢ni uporabnik presodi, ali je treba zaradi preverjene
certificirane kakovosti izdelka placati vec ali mu to zaradi
nizjih zahtev ni potrebno. Med dobavitelji, ki ponujajo
podobno kakovost glede na zahtevo kon¢nega kupca,
se izbere dobavitelj po nacelih, ki veljajo v komercialnem
svetu. Standardi (STANAG, ANSI in podobno) zahtevajo
izrecne lastnosti, ki jim morajo ustrezati izdelki, in
predpisujejo nacine testiranja le-teh. Z izdelki, ki bi
zadostili zahtevam, postavljenim v standardih, in
imeli ustrezne certifikate, pa so povezani dokaj visoki
stroski in visoka tehnoloska usposobljenost, ki si jih
manjsa in srednje velika podjetja ponavadi ne morejo
privod¢iti oziroma je ne morejo dosegati. Ce dobavitelj
ne zagotavlja izdelka, ki zados¢a standardom STANAG,
kon¢ni uporabnik pa to zahteva, to seveda zmanjsuje
konkuren¢no sposobnost podjetja v dobavnih verigah.

Tista redka podjetja, ki ne verjamejo, da so standardi
in norme pomembni za konkuren¢no sposobnost v
dobavnih in protidobavnih verigah, trdijo, da je 3e
vedno mnogo proizvodov in storitev, pri katerih se
standardi ne uporabljajo, in da gre izumiteljstvo prek
vseh standardov. Standardi NATA naj tudi ne bi bili ni¢
pomembnejsi od drugih proizvodnih standardov, kar
naj bi se pokazalo pri helikopterjih iz Zdruzenih drzav
in letalih iz Svice, saj so proizvodnja delov za zra¢no
plovbo in pooblas¢eni servisi za popravilo podrejeni
standardom, ki veljajo v zra¢nem prometu (FAA, JAR in
podobno), in ne standardom NATA, in sicer ne glede na
to, ali gre za vojasko ali civilno uporabo.

Ugotovili smo tudi, da vecina anketiranih podjetij (53,1%)
ne pozna nobenih mehanizmov protekcionizma v med-
narodni trgovini na podro¢ju obrambne tehnoloske in
industrijske baze. Drugih 46,9 % anketiranih podjetij je
za te mehanizme vsaj slisalo.

Zanimalo nas je tudi, ali so podjetja pri poslovanju ze
naletela na katere od mehanizmov protekcionizma,
ki so jih ovirali v mednarodni trgovini na podrocju
obrambne tehnoloske in industrijske baze. V skladu z
logi¢nim pricakovanjem je samo del podjetij, ki so za
te mehanizme Ze slisala, naletel na katerega od njih,
ki bi podjetje lahko oviral v mednarodni trgovini na
tem podrocju. Na take ovire je tako ze naletelo 29,7 %
anketiranih podjetij, preostalih 70,3 % pa 3e ne. Tisti, ki
so imeli probleme zaradi mehanizmov protekcionizma,
najpogosteje navajajo osebno poznanstvo in neformalne
povezave med klju¢nimi osebami, liste drzav, s katerimi
je prepovedano trgovanje, splosno zascito obrambne
industrije v.domaci drzavi, vpliv lobijev v obrambnih
telesih in neenako dostopnost do informacij. Pogosto
gre tudi za politicne pritiske posameznih drzav pri
nakupu opreme in oroZzja, za vedji vpliv in moc¢ velikih
drzav in podjetij ter onemogocanje malih podjetij s
strani generalnih zastopnikov - oddala naj bi ponudbo
proizvajalca, ki ga zastopa generalni zastopnik.
Mehanizmi protekcionizma, ki jih podjetja tudi omenjajo,
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Slika 2: Relativna frekvenéna porazdelitev anketiranih podjetij glede na njihovo mnenje o vplivu odlocitve, da

lahko glavni dobavitelj iS¢e podizvajalce ne glede na njihov

sedez, na konkurencno sposobnost podjetij
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Vir: Rezultati lastne izvedene ankete.

so Se standardi NATA in postopki NATA pri nabavi
proizvodov obrambne tehnoloske in industrijske baze.

Zanimivo vprasanje je, kaksen vpliv bi imela odlocitev
pri javhem narocanju drzav ¢lanic EU, da lahko glavni
dobavitelj iS¢e podizvajalce ne glede na njihov sedez
(slika 2). Ve¢ kakor dve tretjini anketiranih podjetij
(67,2%) menita, da bi taka odlocitev povecala konku-
renéno sposobnost podjetij. Le 19 % jih meni, da to ne
bi imelo vpliva na konkuren¢no sposobnost podijetij,
12,1 % pa, da bi jo celo oslabilo. Manj kakor dva odstotka
anketiranih navaja druge posledice, na primer da je za
konkuren¢no sposobnost pomembno visoko razmerje
med kakovostjo in ceno, ki pa je malo odvisna od sedeza
podizvajalca.

5.5 Videnja pomena velikosti drzave in velikosti
podjetja

Prouciti zelimo, ali je velikost drzave (majhna ali velika
drzava) pomembna v obrambnih proizvodno-dobavnih
in protidobavnih verigah. Vecina (85,5 %) odgovorov
anketiranih podjetij temu pritrjuje, medtem ko drugih
14,5 % anketiranih podjetij meni, da velikost drzave
ni pomembna. Podjetja, ki potrjujejo pomen velikosti
drzave, menijo, da je to pomembno zato, ker imajo
vecje drzave velje obrambne potrebe, vecji proracun
in ve¢je zmogljivosti, medtem ko majhne drzave
zaradi manjse ekonomije obsega in manjsih sredstev
ne podpirajo dovolj svojih podjetij na obrambnem
podro¢ju. Vecje drzave naj bi imele tudi vecje in

ZmanjSanje
konkure¢ne Drugo
sposobnosti

12,1 1,7
Vpliv

mocnejde lobije, vedji trg, ve¢jo vojsko, vec¢je domace
kupce in boljse mednarodne reference. Zagotavljale naj
bi boljSe moznosti za sodelovanje z raznovrstnimi, bolj
kakovostnimi poslovnimi partnerji pri izdelavi zahtevnih
tehnoloskih izdelkov za obrambno industrijo ter boljse
moznosti za sodelovanje s Stevilnimi podjetji glede
protidobav, bodisi pri vklju¢enosti domace industrije
bodisi pri neposrednih protidobavah. Veclje drzave
imajo vec stikov z velikimi proizvajalkami in ve¢inoma
globalno pokrivajo potrebe, majhne drzave pa imajo pri
tem le obrobno vlogo.

Zahteve tujih kupcev se nanasajo na izrabo ekonomije
obsegainsonavadnovecjeodzmogljivostimajhnihdrzav.
Prepoznavnost in mo¢ sta pogosto premosorazmerni z
velikostjo drzave, kar je lahko povezano tudi s politi¢nimi
razlogi. Po drugi strani podjetja menijo, da imajo majhne
drzave manjso izbiro proizvodov in tudi narocajo manj.
Velike drzave v primerjavi z manjsimi laZze sodelujejo
v velikih konzorcijih in ve¢jih projektih. Pomemben
argument pomena velikosti drzave so zlasti ekonomije
obsega velikih drzav, boljsi prodajni pogoji zaradi vecje
pogajalske moci in navadno daljsa tradicija vegjih
igralcev.

Utemeljitev podjetij, ki pomena velikosti drzave ne
priznavajo, je, da imajo lahko tudi manjse drzave veliko
zmogljivost, po drugi strani pa odprava trgovinskih
omejitev nasploh in zlasti v EU odpira trg tudi manjsim
drzavam, ki lahko z globalizacijo dejavnosti nadoknadijo
svojo majhnost. Vaznejsa od velikosti drzave naj bi bila
velikost posla. Ve¢ja drzava bi bila lahko celo ovira, saj
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prinasa s sabo vec podjetij in tako vecjo konkurenco v
drzavi. Bolj kakor velikost naj bi bili pomembni politika
in usmerjenost drzave na obrambnem in gospodarskem
podrogju.

Velikost podjetja (malo ali srednje veliko) je pomembna
za obrambne proizvodno-dobavne in protidobavne veri-
ge. Vecina anketiranih podjetij je odgovorila (65,1%), da
je pomembno, ali gre za malo, za srednje veliko ali veliko
podjetje, medtem ko jih je negativho odgovorilo malo
vec (34,9 %) kakor pri prejSnjem vprasanju glede veliko-
sti drzave. Pozitivne odgovore so utemeljevali s tem, da
imajo vecja podjetja ve¢jo moznost razvoja, vecje trge,
mala podjetja pa so lahko boljsa v visoki tehnologiji in
ekskluzivnih izdelkih. Mala podjetja so prilagodljivejsa,
velika pa lahko dosegajo ekonomijo obsega in izkori-
$¢ajo prednosti ve¢je ponudbe. Vedjim podjetjem koristi
vedji obseg kapitala, laZze pridobivajo vecje projekte,
imajo vec sredstev in vecjo kriti¢cno maso strokovnjakov.
Vedja podjetja tudi laze dobijo ban¢no garancijo, med-
tem ko mala nimajo vedno dovolj razvojnih zmogljivosti,
teze pridobijo projekte in teze obvladujejo velike posle.
Vecja podjetja imajo ve¢jo monopolno mo¢ in navadno
obvladujejo ve¢ kakovostnega znanja, boljsa so v proi-
zvodnji in laze konkurirajo tujim koncernom, tudi nji-
hova finan¢na zmogljivost je vecja, ceprav so inovacije
pogostejse v manjsih podjetjih. Vecja podjetja imajo vec
usposobljenih ljudi in finan¢nih zalog, ki so pomembne
pri ve¢jih projektih. Slaba stran malih podjetij je tudi, da
so zahteve tujih kupcev pogosto vecje od zmogljivosti
teh podjetij. Ve¢ja podjetja imajo navadno vec referenc
ter dajejo vecjo varnost in gotovost kupcu. Pri malih pod-
jetjih je tveganje dobav vedje, teZje financirajo razvoj in
proizvodnjo, velika podjetja pa z malimi pogosto nocejo
sodelovati, ker zaradi premajhne zmogljivosti ne morejo
zadovoljiti njihovih potreb. Velika in srednje velika podje-
tja imajo ve¢ moznosti pri pridobivanju in zagotavljanju
sredstev, laZe se pozicionirajo pri velikih projektih, ponu-
jajo celovitejse resitve ter se laze uveljavijo, ker so bolj
poznana in prepoznavna. Vecja velikost podjetja pomeni
vecjo formalno in neformalno mog, ki igra pomembno
vlogo tudi pri sodelovanju na razpisih, velikost namrec
navadno vzbuja vecje zaupanje in verodostojnost.

Podjetja, kimenijo,davelikost nipomembnavobrambnih
proizvodno-dobavnihin protidobavnih verigah, navajajo
predvsem naslednje argumente. Bolj kakor velikost je
pomembna kakovost in konkurenénost, raznovrstnost
in relativni obseg ponudbe. Nekatera podjetja navajajo,
da je tudi malim podjetjem uspelo v velikih obrambnih
verigah, poudarjajo pa njihovo veliko prilagodljivost, ki
nadomesc¢a druge prednosti velikih podjetij in jih tako
postavlja v podoben poloZaj. Majhnost omogoca vcasih
celo vedjo specializiranost in osredotocenost ter vecjo
tehnolosko odli¢nost. Ali je velikost podjetja pomembna
ali ne, je po navajanju nekaterih podjetij odvisno tudi od
vrste izdelkov in tehnologij ter dejavnosti. Odlocilnejsa
je strokovnost in zmozZnost zagotavljanja konkurencne
prednosti, ki ni vedno odvisna od velikosti podjetja.

Posebno v storitveni in Se konkretneje v posredniski
dejavnosti, po mnenju nekaterih, velikost Se sploh ni
pomembna, trzni mehanizmi naj bi namre¢ dajali enake
moznosti malim in velikim podjetjem.

Anketirana podjetja ocenjujejo, da se s sodelovanjem
in povezovanjem s tujimi podjetji obrambne industrije
ponuja priloznost za obstoj in nadaljnji razvoj (87,3%). Le
12,7 % jih je druga¢nega mnenja. V Sloveniji pogresajo
in si Zelijo institucijo (79,4 %), ki bi spremljala obrambno
industrijo ter usklajevala in usmerjala nadaljnji razvoj
tega podrocja. Na drugi strani je 20,6 % anketiranih
podijetij trdilo, da v Sloveniji obstaja institucija, ki spremlja
obrambno industrijo ter usklajuje in usmerja nadaljnji
razvoj tega podrocja. Pri tem imajo najpogosteje v
mislih institucije, kakrSne so Ministrstvo za obrambo,
Gospodarska zbornica Slovenije, razlicna zdruzenja
pri zbornici in Sekcija za protidobave pri Gospodarski
zbornici Slovenije.

Informacije, ki jih podjetja dobijo od obrambnih institucij
(Slovenska vojska, Ministrstvo za obrambo in podobno)
za nadaljnje odlocitve glede razvoja novih izdelkov in
storitev (gre za razmeroma frekven¢no porazdelitev od-
govorov), so po mnenju anketiranih podjetij po kakovosti
nezadostne (36,5 %) in nepravocasne (24 %). Na drugi
strani se zdijo zadostne (22,1 %) in pravocasne (17,3 %).
Glede pridobljenih informacijima vecina negativno mne-
nje (60,5 %) v primerjavi s pozitivnimi (39,5 %).

5.6 Informacije o dobavnih in protidobavnih
verigah

Osrednjo vlogo pri krepitvi skupne evropske obrambne
tehnoloske in industrijske baze ima Evropska
obrambna agencija (angl. EDA), za katero je ze slisala
vecina slovenskih anketiranih podjetij (78,1 %). Delez
nepoznavanja (21,9 %) je razmeroma visok, saj gre za
podjetja, ki so povezana z obrambno industrijo. Se slabse
je poznavanje vsebine delovanja Evropske obrambne
agencije, saj ga pozna le 39,1 % anketiranih podjetij.
Spletni portal, na katerem lahko pridejo do informacij
o narocilih blaga in storitev z obrambnega podro¢ja
v drzavah EU, pozna 53,1 % anketiranih podjetij.
Ugotovimo lahko, da je poznavanje Evropske obrambne
agencije in njenega spletnega portala z informacijami
o narodilih blaga in storitev z obrambnega podro¢ja
med slovenskimi podjetji obrambne industrijske in
tehnoloske baze srednje dobro. Od tistih, ki spletni portal
poznajo, najve¢ anketiranih podjetij (42,6 %) obcasno
spremlja njegovo vsebino. Drugo najvecje stevilo teh
podijetij (34,0 %) vsebine tega portala ne spremlja nikoli,
12,8 % pa vsak dan in 10,6 % pogosto.

Javne razpise in natecaje s podro¢ja obrambne industrije
spremlja nacrtno prek za to dolocene odgovorne osebe
v podjetju kar 58,7 % anketiranih podjetij. Del drugih
podijetij, ki tega ne poc¢ne nacrtno (41,3 %), lahko izve za



te razpise in natecaje po nakljucju ali v sredstvih javnega
obvescanja. Kar pomeni, da izve zanje tudi nekaj podjetij,
ki jih ne spremljajo nacrtno.

6. Sklep in implikacije

Obrambni sektor pri nas in drugod po svetu, zlasti v
drzavah EU, gre skozi prestrukturiranje, kar v vecini
analiziranih drzav pomeni relativno zmanjsevanje
njegovega gospodarskega pomena. To potrjujejo
podatki in primerjave med drzavami in v ¢asu o delezu
izdatkov za obrambo v proracunskih odhodkih, o delezu
izdatkov za obrambo v bruto domacem proizvodu in o
delezu zaposlenih v obrambnem sektorju. Slovenija je
po relativnem gospodarskem pomenu obrambnega
sektorja primerljiva z drugimi drzavami EU.

Uvoz oroZja in streliva, njunih delov in pribora v Slovenijo
iz drzav EU-27 se je povecal in zato se je povecal tudi
trgovinski primanjkljaj pri teh proizvodih, saj izvoz
sorodnih proizvodov stagnira, razen v letu 2007, ko se
je rahlo okrepil. V sploSnem je tudi cenovno/kakovostna
konkuren¢nost slovenskega izvoza pri teh proizvodih
nizja v primerjavi s slovenskim uvozom. Posebejizvedena
anketa v slovenskih podjetjih je potrdila, da razlicne
norme za varnost ter standardi za proizvode in storitve
pomembno vplivajo na konkuren¢no sposobnost v
dobavnih in protidobavnih verigah. Vecina nasih podjetij
zobrambnega podrodja zaradi razmeroma nizke vpetosti
v mednarodne trgovinske tokove ne pozna mehanizmov
protekcionizma v mednarodni trgovini glede obrambne
tehnoloske in industrijske baze. Slovenska podjetja na
podro¢ju obrambnega sektorja, na katerem v EU igra
pomembno vlogo specificno javno narocanje drzav
¢lanic EU, poudarjajo pomembnost, da lahko glavni
dobavitelj is¢e podizvajalce ne glede na njihov sedez,
kot dejavnik povecanja mednarodne konkurencne
sposobnosti podjetij.

Iz pisnih anket in intervjujev v podjetjih obrambne
tehnoloske in industrijske baze izhajajo nekateri sklepi
in implikacije v zvezi s to bazo in javnim narocanjem.
Prvi¢, izboljsati bi veljalo informacije o javnih narocilih,
kar bi sicer moralo biti zlasti v poslovnem interesu samih
podijetij, ki poslujejo na podrocju obrambne industrijske
in tehnoloske baze. Med pravocasnimi informacijami so
bile navedene potrebe po novih izdelkih, da se lahko
pravi Cas pripravijo glede na pricakovanja in standarde.
Kljub temu se opaza, da zlasti manjsa anketirana podjetja
Se vedno pricakujejo vec informacij o javnih narocilih
iz Ministrstva za obrambo, saj naj velika podjetja ne
bi bila pripravljena na sodelovanje z njimi. Nekatera
podjetja so tudi navajala, da so dejanske koristi od
pridobitve dovoljenja za trgovanje z vojaskimi proizvodi
precej nizje od pri¢akovanih. Obves¢anje podjetij o
obrambnih industrijskih in tehnolo3kih bazah naj bi bilo
bolj usklajeno. Podjetja bi si zelela tudi ve¢ pravoc¢asnih
usmeritev iz Slovenske vojske glede strategije za
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nekatera podrocja. Drugi¢, pri javnih razpisih naj bi bil
pomen referenc, ki jih imajo lahko le velika podjetja,
prevelik, mala in novoustanovljena podjetja namrec
tako le tezko dobijo priloznost, da se izkazejo. Odzivni
¢as od zasnove do uspesne izvedbe projekta je zelo
kratek, kar predstavlja za podjetja nove izzive zaradi
povecane konkurence. Tretji¢, podjetja pogresajo
neodvisno institucijo, ki bi bila zunaj Ministrstva za
obrambo, ki bi skrbela za obrambno podrocje in sektor
vojaske industrije, ki bi pomagala slovenskim podjetjem
pridobivati protidobavne posle in ki bi vnaprej obvescala
o razpisih, da bi se podjetja lahko pravocasno pripravila
in rezervirala zmogljivosti pri dobaviteljih.

Podjetja pogresajo tudi vec¢ tehni¢ne pomoci pri
razpisih in izvedbi projektov. Natan¢ni tehni¢ni opisi
kakovosti materialov in standardi za orozje pri narocanju
so pomembni za kakovost, s katero se konkurira.
Protidobave so povezane z likvidnostjo podjetij in
s potrebo po zasciti izumov in varstva patentov. V
protidobave bi veljalo vkljuciti ve¢ znanja in razvojno-
raziskovalnih dejavnosti iz naravoslovnih znanosti in
biomedicine, tehni¢nih znanosti in interdisciplinarnih
ved. Podjetja prav tako pogresajo prioritete in priporocila
raziskav, ki jih financira NATO in vecje svetovne velesile
na podrocjih, kakrsna so podnebje, bolezni in ekologija.

Clanstvo Slovenije v NATU in EU ima vpliv na kupovanje
orozja v tujini in na specializiranost obrambnega sektorja
pri nas. Sklenemo lahko, da je bilo doslej vprasanje
slovenskih obveznosti preve¢ v ospredju, premalo pa
so bile izkoris¢ene priloznosti, ki bi jih Slovenija pri
tem lahko izkoristila. MoZnosti obrambnega sektorja za
gospodarski razvoj pri nas bi bile zato lahko ve¢je, zlasti
z ve¢jo vklju¢enostjo nasih podjetij v razlicne oblike
izvoznih tokov.
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Povzetek

Pouvedbievraso se stopnje rasti cen v Slovenijizacele dvigovati. Kljub temu da so se s podobnimi teZavami srecevalitudiv drugih
drzavah ¢clanicah EMU, je pozornost v Sloveniji vzbudilo to, da so cene neko obdobje narascale hitreje kot v drugih drzavah
evrskega obmocja, ceprav je bila prizadetost z dvigi svetovnih cen primerljiva. Glede na oligopolno strukturo slovenskega trga
so mnogi pripisovali rast cen tudi monopolnemu nastopanju nekaterih ponudnikov. Zato v prispevku analiziramo gibanje cen
Mercatorjevih izdelkov, saj ima Mercator najvecji delez v prodaji na drobno. Ugotovitve so sestavljene iz treh delov: v prvem
primerjamo gibanja cen Mercatorjevih najbolje prodajanih izdelkov s statisticnimi indeksi v Sloveniji, v drugem so bili kot
primerjava izdelkom na Mercatorjevih policah izbrani enaki ali podobni izdelki v Avstriji, v tretiem vsebinsko zdruzimo oba
pogleda, saj analiziramo spremembe primerjalnih ravni cen v obdobju zadnjih treh let.

Kljuéne besede: indeks cen Zivijenjskih potrebscin, oligopol, trgovina na drobno

Abstract

After the introduction of the euro, prices in Slovenia started to rise. It was a phenomenon known from other EMU members,
but for a certain period, the growth of prices in Slovenia was higher than in other euro countries even though prices in these
countries were affected by world prices in a similar way. Many economists considered the price growth a result of market
imperfection, oligopoly and monopolistic behavior of certain suppliers. This paper analyses Mercator’s products, as Mercator
has the highest market share in retail trade. The results are divided into three parts: in the first, the price dynamics of the most
traded Mercator’s products are compared with the statistical indexes of Slovenia, in the second, Mercator’s prices are compared
with prices of the same or similar products in Austria, and in the third both views are synthesized in a comparative analysis of
price levels in the period of the last three years.

Key words: Consumer Price Index, Oligopoly, Retail Trade

1.UVOD

Nekaj mesecev po uvedbi evra so se stopnje rasti cen
v Sloveniji zacele dvigovati. Glavni razlogi za to so
sicer bili zunaniji: rast cen energije in hrane je po vsem
svetu prispevala k narasc¢anju inflacijskih indeksov.
Pozornost pa je v Sloveniji vzbudilo to, da so cene neko
obdobije narascale hitreje kot v drugih drzavah evrskega
obmodgja, Ceprav je bila prizadetost z dvigi svetovnih cen
primerljiva.

Analize vzrokov hitrejse rasti cen v Sloveniji so se v
glavnem osredotocale na ponderacijskem sistemu,
konvergenci cen in oligopolni trzni strukturi.

Vpliv ponderacijskega sistema na hitrejSo rast cen
v Sloveniji je nesporen. Glede na ve¢ji delez hrane
in energentov pri izra¢unu indeksa cen Zivljenjskih
potrebscin (CPI) v Sloveniji kot v razvitejsih drzavah je
racunsko logi¢no, da imajo izdelki iz teh skupin vedji
vpliv na povprecje in s tem visino indeksa CPIl. Zato
je tudi sedanje umirjanje cen po obratu svetovnih
gibanj pri energentih v Sloveniji izrazitejse kot v drugih
evropskih drzavah. Znizanje maloprodajnih cen naftnih
derivatov je v zadnjih dveh mesecih zaporedoma
povzrodilo statisticne izraCune negativne stopnje rasti
cen zivljenjskih potrebscin.

' Ugotovitve, predstavljene v prispevku, so izsledki projekta, ki ga je financiralo podjetje Mercator, d. d. Vse podatke za izra¢un alternativnega indeksa cen Zivljenjskih potrebscin v
skupini hrana, pijaca in tobak, je zagotovil naro¢nik. Podatke za mednarodno primerjavo cen smo dobili z delom na kraju samem. Pri primerjalni raziskavi cen z Avstrijo sta sodelovala
tudi doc. dr. Darja Bor3i¢, Ekonomsko-poslovna fakulteta, Univerza v Mariboru, in izr. prof. dr. Jani Bek, Ekonomsko-poslovna fakulteta, Univerza v Mariboru.
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Zblizevanje cen je dolgorocen proces, znacilen za
ekonomske povezave. Vstop v EU in nato Se prevzem
evra sta odpravila vec¢ino ovir in odprla slovenskim
ponudnikom in povprasevalcem S$irsi evropski trg. V
normalnih okolis¢inah zblizevanje cen ne bi smelo tako
zelo vplivati v tako kratkem ¢asu.

Glede naoligopolno strukturo slovenskega trga so mnogi
pripisovali rast cen tudi monopolnemu nastopanju
nekaterih ponudnikov. Zato je posebej zanimiva analiza
cen Mercatorjevih izdelkov, saj ima Mercator najvedji
delez v prodaji na drobno.

Analiza gibanja in razmerij cen je bila opravljena v treh
presekih: v prvem so bila gibanja cen Mercatorjevih
najbolje prodajanih izdelkov primerjana s statisti¢nimi
indeksi v Sloveniji. V drugem so bili kot primerjava
izdelkom na Mercatorjevih policah izbrani enaki ali
podobni izdelki v Avstriji. V tretjem vsebinsko zdruzimo
oba pogleda, analiziramo spremembe primerjalnih ravni
cen v obdobju zadnjih treh let.

2. GIBANJE CEN IZDELKOV ZA
VSAKDANJO RABO PO UVEDBI EVRA

2.1 Metodologija

V nadaljevanju bomo na kratko prikazali metodologije
izracuna indeksa cen zivljenjskih potrebs¢in kakor
tudi indeksov posameznih podskupin, ki sestavljajo
agregatni, skupni indeks. Metodoloski prikaz temelji na
objavljeni metodologiji Statisticnega urada RS (SURS
2008 a).

Indeks cen Zivljenjskih potreb$¢in meri spremembe
drobnoprodajnih cen izdelkov in storitev glede na
sestavo izdatkov, ki jih domace prebivalstvo namenja
za nakupe predmetov koncne porabe doma in v tujini
(nacelo nacionalne potrosnje). Utezi, ki se uporabljajo
za izracun indeksa v dolo¢enem letu, temeljijo na
podatkih iz anket o porabi v gospodinjstvih kot glavhem
viru. Te podatke Statisti¢ni urad dopolnjuje in preverja
$e z drugimi statisti¢nimi in dosegljivimi viri. Utezi se
spreminjajo vsako leto. Tako smo v raziskavi upostevali
vsakokratne letne vrednosti utezi, ki so ustrezno
uporabljene v izracunu indeksov.

V analizi so v nadaljevanju upostevane utezi za leto
2007 in za leto 2008. Utezi v letu 2008 (analogno velja za
2007) temeljijo na triletnem povpre¢ju izdatkov iz anket
o porabi v gospodinjstvih za leta 2004, 2005 in 2006,
preracunanih (indeksiranih) na cene iz decembra 2007.

Statisti¢ni urad v posameznem mesecu zbere vse cene,
ki jih v nadaljevanju uporabi za izra¢une povprecnih
cen in nato indeksov cen. Povprecno ceno vsakega
posameznega izdelka v kraju izra¢una z navadno

aritmeti¢no sredino iz cen, zbranih na vseh opazovalnih
mestih v tem kraju. Povpre¢no nacionalno ceno vsakega
izdelka izracuna s tehtano aritmeti¢no sredino iz
predhodno izra¢unanih povprecnih krajevnih cen.

Podobnologiko smouporabilitudipriizra¢ununapodlagi
Mercatorjeve kosarice. Na podlagi celotnih prihodkov
od prodaje posameznega izdelka in celotne koli¢ine
prodaje tega izdelka je bila izracunana povprecna cena.
Glede na to, da so Mercatorjeve trgovine na obmocju
celotne Slovenije, smo s tem dobili zelo dober kazalnik
povprecnih cen za Slovenijo, ki ne temelji zgolj na 3tirih
slovenskih krajih, kakor to velja za Statisti¢ni urad.

Iz povpre¢nih nacionalnih cen vsakega tekocega in
izhodis¢nega meseca Statisti¢ni urad izracuna za vsak
posamezen izdelek individualne indekse. Izindividualnih
indeksov nato s tehtano aritmeti¢no sredino izra¢una
agregatne indekse, to je indekse skupin in skupni indeks
po formuli:

Pri Cemer je I, indeks skupin oziroma skupni indeks, p,
povpre¢na nacionalna cena i-tega izdelka v tekocem
mesecu, p, povprecna nacionalna cena i-tega izdelka
v decembru, w, utez (ponder) za posamezen izdelek v
decembru in n Stevilo izdelkov in storitev. Enak nacin
za izracun agregatnih indeksov je bil uporabljen tudi za
Mercatorjevo kosarico.

2.2 Podatkovna zbirka

Kosarico Statisticnega urada za izracun indeksov cen
zivljenjskih potrebscin sestavlja 659 izdelkov. V kosarico
so izbrani tisti izdelki, ki imajo najpomembnejsi delez v
skupni potrosnji in katerih gibanje cen obenem najbolje
izraza gibanje cen sorodnih izdelkov.

Podatke o cenah izbranih izdelkov in storitev vsak
mesec zberejo opazovalci cen neposredno na izbranih
opazovalnih mestih (kot so trgovine, trznice, obrtne
delavnice, storitvene in druge organizacije) v Kopru,
Ljubljani, Mariboru in Novem mestu. Del cen pa se zbere
tudi po telefonu in internetu.

Ker Mercator ne ponuja vseh izdelkov in storitev, ki so
zajeti v izra¢unu indeksa cen Zivljenjskih potrebs¢in
Statisticnega urada, in ker je tezis¢e analize na izdelkih
v skupini hrana, pijaca in tobak, smo v analizi uporabili
za primerjavo samo del celotne ko3arice Statisticnega
urada.Tazajema veliko vecinoizdelkov za vsakdanjo rabo.



SURS pri izracunu CPI spremlja 173 razli¢nih izdelkov.
Po merilu dolgoro¢ne neprekinjene prisotnosti, pri
¢emer so izklju¢eni akcijski izdelki, je to skupino moc¢
primerjati s skupino 1042 izdelkov Mercatorjeve ponu-—
dbe. Za analizo je bil med temi izdelki izbran po en
izdelek, ki ustreza znacilnostim, kot jih spremlja SURS.
Mercatorjev izbrani izdelek je postal tisti izdelek, ki
se med vsemi ustreznimi izdelki najbolje prodaja.
Merila za najvecjo prodajo so bila:

1. povpre¢na mesecna prodaja med januarjem

2007 in avgustom 2008,
2. povprecna mesecna prodaja v letu 2008,
3. mesecna prodaja v avgustu 2008,

pri ¢emer je imelo vsako merilo enako tezo. Tak nacin
zagotavlja, da imamo v analizi povsem enak izdelek
celotno opazovano obdobje. Dodatno s tem zagotovimo,
da je za izra¢un indeksov uporabljen izdelek, ki je v
povprecni potrodniski kosarici dejansko najbolj zastopan
v vsakem mesecu v opazovanem obdobju.

2.3 Ugotovitve
Analiza gibanja cen je bila opravljena pri cenah

statisti¢nih skupin hrana, pijaca in tobacni izdelki, ki
so bile na policah Mercatorja med januarjem 2007 in
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avgustom 2008 (zaradi metodoloskih zahtev so bili
podatki zbrani za daljSe obdobje, in sicer od januarja
2005 do avgusta 2008).

Primerjava med 173 cenami, ki sestavljajo skupino hrana,
pijaca in tobacni izdelki, kaze, da so cene Mercatorjevih
najbolj prodajanih izdelkov med januarjem 2007 in
avgustom 2008 rasle pocasneje, kot to velja za enake
cene, ki jih spremlja SURS. Medtem ko so se cene 173
izdelkov, ki jih spremlja SURS, povisale zindeksom 112,65
(prera¢unano na povprecno letno raven je to 107,81),
je ustrezna Mercatorjeva kosarica porasla z indeksom
107,69 (preracunano na povprecno letno raven je to
104,79), razlika znasa 4,97 (prera¢unano na povprecno
letno raven pa 3,02). CPl v enakem obdobju znasa 110,07
(prera¢unano na povprecno letno raven je to 106,25). Ne
le, da je rast cen Mercatorjeve koSarice bistveno niZja od
rasti cen v uradnih statisti¢nih opazovanjih, Mercatorjeva
kosarica v skupini, v kateri statisticha opazovanja
presegajo CPI, ostaja pod slovenskim CPI.

Iz slike tudi vidimo, da to ni le enkraten pojav, temvec
je niZja rast cen Mercatorjeve kosarice pravilo, znacilno
za skoraj celotno opazovano obdobje. Podrobnejse
ugotovitve za posamezne podskupine so predstavljene
v prilogi 1.

Slika 1: Gibanje cen v skupini hrana, pijaca in tobacni izdelki ter CPI
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Slika 2: Primerjava med uradnim CPI in CPl z Mercatorjevimi izdelki pri hrani, pijacah in tobaku
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Vir podatkov: SURS (2008 ) in lastni izracuni.

Postavimo zdaj hipoteti¢no vprasanje: za koliko bi bila
rast cen v Sloveniji CPI nizja, ¢e bi bili namesto izbora
SURS-a v kosarici le najbolj prodajani Mercatorjevi
izdelki.

Odgovor je v izracunu CPI po metodi SURS-3a, s tem da
namesto ugotovitev opazovanj SURS-a pri hrani, pijaci
in tobaku (173 izdelkov) uposStevamo le ustrezne cene
najbolj prodajanih Mercatorjevih izdelkov. Ponderji
in metoda izracuna ostanejo nespremenjeni. Rezultat
prikazujemo na sliki 2.

Ce bi pri 173 izdelkih iz skupine hrana, pijaca in tobak v
izratun CPlvzelinajbolj prodajaneizdelke zMercatorjevih
polic, bi CPI med januarjem 2007 in avgustom 2008
namesto 110,07 (kar je preracunano na povprecno letno
raven 106,25) znasal le 108,95 (kar je, preracunano na
povprecno letno raven, le 105,56). Razlika celotnega
opazovanega obdobja je 1,12 odstotne tocke in se je
zmerno povecevala v celotnem opazovanem obdobju.

Ce bi CPI izra¢unavali zgolj z najbolj prodajanimi
Mercatorjevimi izdelki v skupini hrana, pijaca in tobak,
medtem ko bi bila v preostalih skupinah opazovanja
nespremenjena, bi bil CPI za Slovenijo pomembno nizji.
Na letni ravni bi ta razlika znasala 0,7 odstotne tocke in
za toliko bi bil uradni izra¢un inflacije v Sloveniji nizji
(razlike po posameznih mesecih so prikazane v prilogi 2).

3.RAVNICEN IZDELKOV ZAVSAKDANJO
RABO YV PRIMERJAVI Z AVSTRIJO

3.1 Metodologija

Za izracun ravni cen smo mednarodno primerjali cene.

Pri tem smo uporabili te poenostavitve:

e ugotavljali smo samo ravni maloprodajnih cen;

e porabna kosarica (vzorec izdelkov, na podlagi
katerega smo primerjali cene) je narejena na podlagi
kosarice za spremljanje maloprodajnih cen, ki jo
uporablja Statisti¢ni urad Republike Slovenije;

e v vseh izracunih smo uporabili samo ponderacijski
sistem, ki ga uporablja Statisticni urad Republike
Slovenije, ne pa tudi ponderacijskih sistemov
primerjanih drzav.

Podlaga za analizo so bili izracuni agregatne censke
paritete (paritete kupne moci) in povpre¢nih censkih
paritet blagovnih skupin. Iz teh izra¢unov smo nato
izpeljali izracun ravni maloprodajnih cen, ravni censkih
paritet posameznih blagovnih skupin in ocene
nesorazmerij maloprodajnih cen v Mercatorju.

S censko pariteto razumemo razmerje med ceno
posameznega izdelka ali storitve “x” v Sloveniji in ceno
istega izdelka ali storitve “x” v Avstriji. Formula za izra¢un

uyn

censke paritete blaga “x” je v tem primeru:



censka cena blaga “x” v Sloveniji (v EUR)
pariteta

blaga “x”

cena blaga “x” v Avstriji (v EUR)

Izid je v tem primeru pariteta kupne modi iste valute v
dveh drzavah, izrazena z blagom »x«.

Izracunane censke paritete se seveda od blaga do blaga
razlikujejo, s ponderiranjem pa je mogoce izracunati
povprecne censke paritete posameznih blagovnih skupin
in agregatno censko pariteto celotnega vzorca (pariteto
kupne moci). Pri tem smo uporabili ponderacijski sistem
za izracunavanje indeksov rasti maloprodajnih cen, ki ga
uporablja Statisti¢ni urad Republike Slovenije.

Agregatna censka pariteta je raven cen:

Raven cen = Agregatna censka pariteta - 100 = ACP - 100

Ce je agregatna censka pariteta vedja od 1, je raven
maloprodajnih cen v Mercatorju visja kot v drzavi, s
katero primerjamo, in obratno.

Dodatno je bila narejena 3e relativna primerjava cen —
izra¢un nesorazmerja.V tem primeru primerjamo censko
pariteto blagovne skupine z agregatno censko pariteto
celotnega vzorca (ACP = 100).

Raven censke paritete  Censka pariteta blagovne skupine CP

ritete _ : 100=—=—.100
blagovne skupine Agregatna censka pariteta ACP

Odmik ravni censke paritete v posamezni blagovni sku-
pini od agregatne censke paritete (ACP = 100) pokaze,
za koliko odstotkov je ta blagovna skupina v Mercatorju
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relativno drazja (Ce je bila raven censke paritete vecja od
100) oziroma relativno cenejsa (Ce je bila raven censke
paritete manjsa od 100) od povprecja celotnega vzorca v
Mercatorju.

S tem nacinom ugotavljamo torej nesorazmerja malo-
prodajnih cen v Mercatorju v primerjavi s posamezno
primerljivo drzavo in pri tem predpostavljamo censka
razmerja v primerjalni drzavi kot priporocljiva.

3.2 Podatkovna zbirka

Porabna kosarica (vzorec izdelkov in storitev, na podlagi
katerega smo primerjali cene) temelji na kosarici za
spremljanje maloprodajnih cen, ki jo uporablja Statisti¢ni
urad Republike Slovenije.

Zaradi zahteve po primerljivosti so bile raziskave cen
opravljene na podlagi neposrednih snemanj cen
- terenskega dela v obeh drzavah. Pri tem so bila
uporabljena nacela statisti¢cnega raziskovanja, vklju¢no
s sestavo kosarice. Nadzor nad ustreznostjo izbora je bil
preverjen z uporabo uradnih statisti¢nih podatkov. V
tej raziskavi, ki smo jo opravili oktobra 2008, smo cene
snemali:

e v Sloveniji v Mercatorju,

e v Avstriji v trgovinah, primerljivih z Mercatorjevimi.

Zajem izdelkov v oktobru 2008 ter njegovo primerjavo
z zajemom, ki ga zagotavlja Statisti¢ni urad Republike
Slovenije, kaze tabela 1.V 90 odstotkih zajema blagovne
skupine, ki jih spremlja Statisticni urad Republike
Slovenije. Izdelki so zdruzeni v 7 oziroma 15 blagovnih
skupin, tako kot to pocne Statisticni urad Republike
Slovenije za merjenje indeksa cen zivljenjskih potrebs¢in.

Tabela 1: Zajem izdelkov (oktober 2008 - Mercator, Avstrija)

. Delez vzorca v
Skupina Blagovna skupina ’Stewlo primerjavi z
izdelkov zajemom SURS
1 Hrana 185 100,00
2 Brezalkoholne pijace 14 100,00
3 Alkoholne pijace 1 100,00
4 Cigarete 7 100,00
5 Obleka in obutev 31 79,37
6 Tekstil za gospodinjstvo 9 81,71
7 Gospodinjske naprave in aparati 18 44,05
8 Mali elektri¢ni pripomocki 3 75,00
9 Izdelki za vzdrzevanje v gospodinjstvu 14 100,00
10 Vitamini 2 100,00
1 Drugi medicinski in terapevtski izdelki 4 100,00
12 Avdio-video in ra¢unalniska oprema 12 69,89
13 Manjsi izdelki za zabavo, $port, vrt in domace Zivali 12 63,60
14 Casopisi, knjige in pisalne potrebic¢ine 18 83,11
15 Izdelki za osebno nego in drugi osebni predmeti 22 95,54
Skupaj (brez storitev) 362 90,31




56

Tabela 2: Ravni censkih paritet po blagovnih skupinah in podskupinah
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Raven censke paritete

St. Blagovna skupina
CP*100 ACP=100
1.01 kruh in izdelki iz Zita 77,64 97,14
1.02 sveze meso 70,05 87,65
1.03 predelano meso 77,36 96,79
1.04 |sveze in predelane ribe 77,50 96,97
1.05 mleko, mle¢ni izdelki in jajca 89,51 111,99
1.06 olje in mascobe 85,66 107,17
1.07 sveze in suho sadje 68,50 85,70
1.08 sveza in predelana zelenjava 74,94 93,77
1.09 sladkor in slas¢icarski izdelki 96,32 120,52
1.10  |drugi prehranski izdelki 76,61 95,85
1 Hrana 79,28 99,19
2.01 kava, ¢aj, kakav 92,63 115,90
2.02 gazirane in negazirane pijace 84,62 105,88
2 brezalkoholne pijace 87,20 109,11
| Hrana in brezalkoholne pijace 79,97 100,06
3.01 Zganje 93,84 117,40
3.02 |Vino 71,97 90,05
3.03 |Pivo 69,98 87,56
3 alkoholne pijace 73,79 92,33
4 Cigarete 61,19 76,55
Il Alkoholne pijace in tobak 65,99 82,56
5 obleka in obutev 82,54 103,27
1] Obleka in obutev 82,54 103,27
6 tekstil za gospodinjstvo 62,37 78,03
7 gospodinjske naprave in aparati 76,34 95,51
8 mali elektri¢ni pripomocki 57,57 72,03
9 izdelki za vzdrzevanje v gospodinjstvu 86,79 108,58
\" Stanovanjska oprema 82,01 102,61
10 Vitamini 100,00 125,12
11 drugi medicinski in terapevtski izdelki 93,07 116,44
) Zdravje 94,24 117,92
12 avdio-video in racunalniska oprema 100,63 125,90
13 manjsi izdelki za zabavo, Sport, vrt in domace zivali 73,85 92,40
14 casopisi, knjige in pisalne potrebscine 106,50 133,25
\l Rekreacija in kultura 91,14 114,03
15 izdelki za osebno nego in drugi osebni predmeti 84,53 105,76
Vil Raznovrstno blago 84,53 105,76
1-vil Skupaj 79,92 100,00

Vir podatkov: terenska raziskava IEDP-EPF v oktobru 2008.



3.3 Ugotovitve

Skupni izid pokaze, da ob predpostavki, da je raven cen
proucevane koSarice v Avstriji 100, je raven cen te iste
koSarice v Mercatorjevih prodajalnah v Sloveniji 79,92.
To pomeni, da bi kupec, ki bi se po enake izdelke napotil
v trgovine v Avstrijo, zanje v povpre¢ju placal 25,2
odstotka vec kot v Sloveniji pri Mercatorju.

Podrobneje so ugotovitve analize razélenjene po
statisti¢nih skupinah, prikazanih v tabeli 2. V tabeli 2
je poleg stolpca z absolutnimi paritetami, ki povedo,
kolik$na je povprecna raven cen skupine pri Mercatorju,
Ce je raven v Avstriji 100, tudi stolpec z relativnimi
paritetami. Te povedo, koliksen je odmik posameznih
Mercatorjevih cen od skupne povprecne paritete - ¢e bi
bila razmerja cen enaka avstrijskim, bi bil izid povsod 100.
Z absolutnimi paritetami v prvem stolpcu neposredno
med seboj primerjamo avstrijske in Mercatorjeve cene,
pri cemer je avstrijska raven 100. Z relativnimi paritetami
v drugem stolpcu primerjamo Mercatorjeve cene med
seboj, pri cemer je avstrijsko razmerje cen 100.

Ugotovitev o okoli 20 odstotkov nizjih cenah v
Mercatorju kot v Avstriji velja za povpre¢je celotne
kosarice, ki pokriva 90,31 odstotka tistega vzorca, ki ga
sicer pri spremljanju cen v Sloveniji uporablja SURS. Tudi
povprecja cen blagovnih skupin so brez izjeme niZja,
le med blagovnimi podskupinami so tri take, ko je bilo
enako ali rahlo visje povprecje.

Blagovna skupina hrana in brezalkoholne pijace ima v
povprecju enako pariteto kot celotni vzorec, cene hrane
dosegajo v Mercatorju le 80 odstotkov avstrijske ravni.
Se posebej poceni je sveze meso, ki dosega v Mercatorju
le 70 odstotkov avstrijske cene (relativna pariteta pa je
88) in pa sveZe in suho sadje z Mercatorjevo ceno na ravni
68 (relativna pariteta 86). Najvisje med zivili so sladkor in
slascicarski izdelki (absolutna raven 96, relativna raven
120) ter Caj, kava, kakav (absolutna raven 93, relativna
raven 116). Nobena podskupina iz skupine hrana
in brezalkoholne pijace v Mercatorju v povprecju ne
presega ustreznih avstrijskih cen. Visje cene so bile le v
nekaj posamicnih primerih.

Pri alkoholnih pijacah in tobaku je Mercatorjevo
povprecje Se nizje, saj imajo cene absolutno raven 66,
relativno pa 83. Pri blagovnih skupinah obleka in obutev
ter stanovanjska oprema imajo Mercatorjeve cene v
povprecju absolutno raven med 82 in 83, kar tudi kaze
bistveno zaostajanje za avstrijskimi cenami. Relativho
najvisje ravni so v skupinah zdravje ter rekreacija in
kultura. Absolutne ravni so sicer bistveno nizje od
avstrijskih (91-94), le relativne ravni, torej v primerjavi
z Mercatorjevim povprecjem, so visje (114-118). Edina
skupina, ki v povprecju za 6 odstotkov prekasa avstrijske
cene, so casopisi, knjige in pisalne potrebscine, in to
izklju¢no zaradi podskupine ¢asopisi, ki ima raven 113.
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Primerjava Mercatorjeve kosarice, sestavljene po nacelih
SURS-a, z ustreznimi avstrijskimi cenami kaze izrazito
zaostajanje Mercatorjevih cen. To velja za povpredje in
tudi za skoraj vse blagovne skupine in podskupine, le
izjemoma so cene visje. Vecino izdelkov na Mercatorjevih
policah najdemo z okoli 20 odstotkov nizjimi cenami, kot
bi za enake izdelke placali v avstrijskih veleblagovnicah.
Izidi za posamezne podskupine in tudi posamezne
izdelke so prikazani v prilogi 3.

4. RELATIVNA STABILNOST CEN
MERCATORJEVE KOSARICE

4.1 Metodologija

Eden od nacinov pri primerjavi gibanja cen kosarice
Statisticnega urada in Mercatorjeve kosarice je tudi
analiza relativne inflacije. Pri tem uporabljamo podatke
o usklajenem indeksu cen Zzivljenjskih potrebs¢in.
Usklajeni indeks cen zivljenjskih potrebscin (HICP) meri
spremembe v ravni drobnoprodajnih cen izdelkov in
storitev glede na sestavo izdatkov, ki jih potrosniki
(domadi in tuji) namenjajo za nakupe predmetov koncne
porabe na ozemlju opazovane drzave (nac¢elo domace
porabe).

Temeljna ideja je, da na podlagi analize ravni cen iz
preteklega obdobja izdelamo projekcijo ravni cen za
opazovano obdobje. Projekcija se izra¢una z uporabo
relativne inflacije na agregatni ravni kakor tudi v
posameznih podskupinah HICP:

SLO
Krc _ Ki,t
S
K

,i=1...,n

it

pri ¢emer je Kl.rc koeficient relativne inflacije za
posamezno blagovno skupino, KiS"O koeficient rasti
cen izbrane blagovne skupine v Slé\ieniji po podatkih
slovenskega statisticnega urada, Ki’t koeficient rasti
cen izbrane blagovne skupine v tujini po podatkih
ustreznega tujega statisticnega urada in 1 oznaka za
blagovno skupino. Enak izra¢un velja tudi na agregatni
ravni. Posamezne koeficiente uporabimo za izracun
projekcije censkih paritet po skupinah:

CP" =K/ CP’,i=1,.,n

pri cemer je CPiP projekcija censke paritete za
posamezno blagovno skupino in CEO dejanska censka
pariteta posamezne blagovne skupine iz preteklega
obdobja. Tako izracunane projekcije nato primerjamo z
ravnmi cen, ki smo jih izracunali za Mercatorjevo kosarico.
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4.2 Podatkovna zbirka

Ker smo pri analizi ravni cen izdelkov za vsakdanjo rabo v
primerjavi z Avstrijo primerjali povprecne cene, ki veljajo
v Avstriji, smo lahko kot izhodis¢ne podatke za analizo
relativne stabilnosti cen Mercatorjeve kosarice uporabili
izide mednarodne primerjave cen IEDP-EPF iz oktobra
2005.To je bila zadnja izdelana primerjava ravni cen med
Slovenijo in Avstrijo, hkrati pa je bila opravljena pred
pristopom Slovenije k EMU.

V navedeni mednarodni primerjavi je kosarica drugace
sestavljena kot pri Mercatorju in koSarici SURS-a, zato
smo projekcije lahko izvedli le za skupine, ki jih je bilo
mogoce neposredno primerjati oziroma bi jih bilo
mogoce prevesti na enako izhodisce.

Podatke za izracun relativne inflacije smo dobili na
spletnih straneh EUROSTAT-a (2008), kjer smo poiskali
HICP za Slovenijo in Avstrijo. Podatki so na mesecni
ravni, kar je omogocalo ustrezni izracun projekcij za
opazovano obdobje.

4.3 lIzidi

V zadnjih treh letih so statisti¢ni podatki maloprodajnih
cen za Slovenijo kazali visjo stopnjo rasti kot v vecini
drugih drzav EU. Glede na zemljepisno lego in velikost
nam ustrezna primerjava z Avstrijo pokaze, da so se vtem
Casu cene Zivljenjskih potrebs¢in v Sloveniji povecale
za 13,34 odstotka (HICP, 2005 = 100), medtem ko so se
v Avstriji le za 7,90 odstotka (HICP, 2005 = 100). Razlika
kaze precejsnjo relativno inflacijo v Sloveniji.

V oktobru 2005 je IEDP-EPF izvedel raziskavo, ki je
pokazala, da je bila sploSna raven cen v Sloveniji na
80-odstotni ravni cen v Avstriji, isto razmerje je veljalo
tudi za cene zivil (Kra¢un et al. 2006). Glede na relativho
inflacijo (ob upostevanju gibanja cen po posameznih
blagovnih skupinah, ki sta jih zaznala statisticna urada
v Sloveniji in Avstriji) v Sloveniji projekcija teh razmerij
za leto 2008 pokaze, da so v tem casu v izbrani koSarici
blaga in zivil censke paritete dosegle raven 83, samo Zzivil
pa celo 87, ¢e gledamo povpre¢je Slovenije v celoti. Ce

Tabela 3: Primerjava sprememb censkih paritet in Mercatorjeva kosarica

Blagovna skupina Rezultati oktobra po:Iaa F;(i“:::;:i:ne Rezultat.i na potvilar:.;i
2005 inflacije Mercatorjeve kosarice
Zivila 80 87 80
Sveze vrtnine 75 87 68
Sveze sadje 66 73 71
Kokosja jajca 72 85 74
Sveze ribe 62 71 58
Izdelki iz Zit 82 85 78
Predelane in konzervirane vrtnine 87 90 87
Predelano in konzervirano sadje 88 91 79
Sveze meso 77 79 70
Predelano in konzervirano meso 79 81 77
Predelane in konzervirane ribe 94 108 84
Sveze in predelano mleko 83 98 90
Mascobe 75 91 86
Druga Zivila 89 93 77
Brezalkoholne pijace 77 79 87
Pijace in cigarete 70 73 66
Vina 63 70 72
Zgane pijace 108 106 94
Pivo 89 88 70
Pijace 78 81 74
Cigarete 60 63 61
Skupaj (blago in zivila) 80 83 80

Vir podatkov: EUROSTAT, SURS, IEDP.

Opomba: Napovedi ravni censki paritet so bile izra¢unane za skupine, ki so imele v popisu cen oktobra 2005 enako strukturo kot v aktualnem popisu.



upostevamo le Mercatorjevo kosarico, pa se je ohranila
raven 80 v primerjavi z avstrijskim vzorcem. Podrobna
raz¢lenitev primerjave relativnih cen med oktobrom
2008 in oktobrom 2005 je v tabeli 3.

Ohranitev povprecne paritete Mercatorjevih cen z
avstrijskimi kaze, da je bila rast Mercatorjevih cen iz
vzorca nizja, kot so bile statisti¢cno ugotovljene stopnje
rasti cen v Sloveniji. To velja za povpre¢je kosarice in tudi
za vecino zajetih blagovnih skupin. Razlika med rastjo
cen v Sloveniji nasploh in med Mercatorjevo kosarico
je po analizi, ki temelji na relativni inflaciji Slovenije v
primerjavi z Avstrijo, 3 odstotne tocke v celotnem vzorcu
in 7 odstotnih tock pri Zivilih.

5. SKLEP
Izsledke predstavljene analize lahko strnemo v stiri tocke:

1. Medtem ko so se cene, ki jih spremlja SURS, povecale
z indeksom 112,65, se je ustrezna Mercatorjeva
kosarica povecala z indeksom 107,69. V enakem
obdobju je uradni CPI znasal 110,07. To pomeni, da
ne le, da je rast cen Mercatorjeve kosarice bistveno
nizja od rasti cen v uradnih statisti¢nih opazovanjih,
temvec tudi da Mercatorjeva koSarica v skupini, v
kateri statisticha opazovanja presegajo CPI, ostaja
pod slovenskim CPI.

2. Ce bi pri izdelkih iz skupine hrana, pijaca in tobak
v izracun CPI vzeli najbolj prodajane izdelke z
Mercatorjevih polic, bi CPI med januarjem 2007 in
avgustom 2008 namesto 110,07, znasal le 108,95.
Razlika celotnega opazovanega obdobja je 1,12
indeksne tocke in se je zmerno povecevala celotno
opazovano obdobje. Na letni ravni bi ta razlika
znasala 0,7 odstotne tocke in za toliko bi bil uradni
izrac¢un inflacije v Sloveniji nizji.

3. Mednarodna primerjava cen je pokazala, da so cene
Mercatorjeve kosarice za okoli 20 odstotkov nizje
kot v Auvstriji. Primerjava Mercatorjeve kosarice,
sestavljene po nacelih SURS-a, z ustreznimi
avstrijskimi cenami kaze torej izrazito zaostajanje
Mercatorjevih cen.

4. Glede na relativno inflacijo v Sloveniji projekcija
censkih paritet za leto 2008 kaZze ohranitev
povprecne paritete Mercatorjevih cen, kar pomeni,
da je bila rast Mercatorjevih cen iz vzorca nizja, kot
so bile statisticno ugotovljene stopnje rasti cen v
Sloveniji. Razlika med rastjo cen v Sloveniji nasploh
in med Mercatorjevo kosarico je po analizi, ki temelji
na relativni inflaciji Slovenije v primerjavi z Avstrijo,
3 indeksne tocke v celotnem vzorcu in 7 indeksnih
tock pri zivilih.
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PRILOGA 1: PRIKAZ GIBANJA INDEKSOV CEN NA POSAMEZNIH DELIH KOSARICE I1Z
MERCATORJA V PRIMERJAVI Z URADNO KOSARICO SURS-A
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PRILOGA 3: CELOTNA KOSARICA Z ENOTAMI MER, S POVPRECNIMI CENAMI IN

RAVNMI CENSKIH PARITET
St. | Blagovna skupina E:::: SLO Al‘\;I'G cP*100 RAVEN CPACP=1 00

navadni kratkozrnati riz kg 2,25 3,38 66,57 83,29
navadni dolgozrnati riz 5009 1,79 2,36 75,77 94,80
parboiled riz kg 3,28 3,65 89,78 112,33
posebni neolusceni riz 5009 1,55 2,52 61,63 77,11
posebni basmati riz 5009 2,39 2,92 81,99 102,58
RIZ 74,01 92,60
polenta 5009 1,38 1,50 92,00 115,11
pseni¢na moka (T500) kg 0,98 1,19 82,35 103,04
namenska moka (za kruh) kg 1,29 1,49 86,58 108,32
ekomoka kg 1,61 3,89 41,35 51,74
prosena kasa 5009 1,42 1,77 80,23 100,38
MOKA IN ZITARICE 82,04 102,64
kruh iz pSeni¢ne moke (T-850) kg 2,01 3,23 62,23 77,86
kruh iz pseni¢ne moke (T-500) 5009 1,29 1,41 91,81 114,88
francoski kruh 2509 0,62 1,26 49,30 61,69
zemlja kos 0,48 0,33 145,45 181,99
kajzerica kos 0,2 0,31 64,00 80,08
francoski rogljicek (croissant) kos 0,64 0,92 69,38 86,80
polnozrnati kruh kg 2,49 3,15 79,11 98,98
prepecenec 2009 1,02 1,32 77,57 97,05
toast 5009 1,8 1,94 92,78 116,09
KRUH IN PEKOVSKO PECIVO 79,92 99,99
krof kos 0,7 1,06 66,19 82,82
zavitek kos 1,24 1,91 64,84 81,12
keksi Petit 2009 0,96 1,62 59,44 74,37
keksi, domaci 5009 2,01 2,74 73,36 91,78
napolitanke 4009 1,79 2,29 78,17 97,80
torta (cela) kos 10,27 11,62 88,42 110,63
torta (kos) kos 1,83 2,23 82,25 102,91
slano pecivo 1809 0,77 1,22 63,37 79,29
zamrznjeno listnato testo 2709 0,63 1,17 54,08 67,66
zamrznjena pica 325¢ 2,39 2,79 85,66 107,18
SLADKO IN SLANO PECIVO 69,17 86,55
$pageti 500 g 1,2 1,45 82,76 103,55
makaroni 5009 12 1,46 82,19 102,84
pene 5009 12 1,46 82,19 102,84
tortelini, mesni 2509 1,65 1,19 138,66 173,48
jusni rezanci 5009 1,94 1,99 97,49 121,97
kroglice za juho 2009 0,73 0,82 88,66 110,93
TESTENINE 95,77 119,83
otroski sok 200 ml 0,97 1,11 87,39 109,34
otroski ¢aj 2009 3,28 7,14 45,94 57,48
¢okolino 2509 2,13 2,18 97,86 122,44
koruzni kosmici 3759 2,49 3,19 78,06 97,66
PRIPRAVKI 1Z ZIT 75,32 94,24

1.1 | KRUH IN IZDELKIIZ ZITA 77,64 97,14
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Priloga 3 (nadaljevanje)

St. Blagovna skupina E::::: SLO AI“;I-G P 100 RAVEN CPACP=1 00
goveji zrezek kg 8,15 12,99 62,74 78,50
tele¢je meso (zrezek) kg 14,56 27,37 53,21 66,57
svinjsko meso (zrezek) kg 9,87 10,84 91,05 113,92
puranje meso (zrezek) kg 8,59 11,58 74,20 92,83
meso mlade govedi (s kostjo) kg 4,19 9,99 41,94 52,48
telecje meso (s kostjo) kg 6,65 18,99 35,02 43,81
svinjsko meso (s kostjo - kare) kg 6,15 8,74 70,37 88,04
piscanec (cel ociscen) kg 3,89 4,12 94,47 118,20
pis¢and;ji file kg 7,39 10,68 69,19 86,57
svinjska jetra kg 2,09 3,62 57,81 72,34

1.2 | SVEZE MESO 70,05 87,65
suh svinjski vrat kg 7,99 9,83 81,30 101,72
suha svinjska rebra kg 6,19 10,02 61,79 77,31
pica Sunka kg 3,46 5,82 59,50 74,45
suha svinjska slanina kg 16,87 19,23 87,73 109,76
kraska panceta kg 16,53 18,83 87,77 109,82
priut kg 23,56 35,54 66,30 82,95
kranjske klobase kg 9,95 10,53 94,49 118,23
hrenovke kg 5,99 8,45 70,93 88,75
mortadela kg 6,99 14,92 46,85 58,62
zimska salama/ogrska salama kg 12,35 15,06 82,02 102,62
¢ajna klobasa kg 11,97 18,02 66,44 83,13
piscancja salama kg 4,73 5,24 90,21 112,87
SUHOMESNATI IZDELKI, SALAME IN KLOBASE 76,02 95,12
pripravljena mesna omaka za testenine bolognese 4009 2,32 2,41 96,27 120,45
jetrna pasteta 959 1,01 0,99 102,02 127,65
puranja pasteta 959 0,83 0,99 83,84 104,90
pripravljene jedi z mesom 4009 2,08 2,99 69,57 87,04
kokosja juha (v vrecki - Knorr) 769 0,79 0,99 79,80 99,84
goveja juha (v vrecki - Knorr) 769 1,02 1,29 79,07 98,93
KONZERVIRANI MESNI IZDELKI IN PRIPRAVKI 84,78 106,80

1.3 | PREDELANO MESO 77,36 96,79
sardele kg 3,95 8,92 44,30 55,43
postrv kg 5,85 8,99 65,07 81,42
orada kg 7,50 18,99 39,49 49,41
brancin kg 7,10 8,56 82,94 103,78
losos kg 7,10 16,09 44,12 55,20
lignji kg 9,69 10,98 88,25 110,42
SVEZE RIBE 58,29 72,93
sardine v olju 1159 0,94 112 84,30 105,48
zamrznjeni osli¢ji file kg 4,03 5,57 72,35 90,52
tuna v olj¢nem olju 1159 2,25 2,24 100,60 125,86
zamrznjene ribje palcke 3009 2,46 3,34 73,65 92,15
gamberi (repki kozic) 2009 3,02 4,54 66,52 83,23
KONZERVIRANE IN PREDELANE RIBE 83,90 104,98

1.4 | SVEZE IN PREDELANE RIBE 77,50 96,97
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Priloga 3 (nadaljevanje)

St. Blagovna skupina f:::: SLO AI\\;-G CP*100 RAVEN CPACP=1 00
alpsko mleko (trajno, polnomastno) 11 0,86 0,89 96,63 120,90
navadno mleko (kratkotrajno, lahko) 11 0,81 0,95 85,26 106,68
navadno mleko (kratkotrajno) 11 0,69 0,99 69,70 87,20
MLEKO 88,65 110,92
navadni jogurt 11 1,54 1,99 77,39 96,82
sladka smetana 2509 1,05 0,79 132,91 166,30
sadni jogurt 1509 0,34 0,65 52,31 65,45
kisla smetana 1809 0,47 0,59 79,66 99,67
kefir 375ml 1,29 1,39 92,81 116,12
MLECNI IZDELKI, BREZ SIRA 82,34 103,02
skuta 5009 2,26 2,39 94,56 118,31
topljeni sir 1509 0,69 1,19 57,98 72,55
gauda sir kg 10,87 10,59 102,64 128,43
ementaler kg 13,05 9,00 145,00 181,42
lahki sir kg 10,89 12,60 86,43 108,14
feta 5009 1,89 3,09 61,17 76,53
SIRIN SKUTA 99,85 124,93
kokosdja jajca 10 kosov 2,14 2,89 74,05 92,65
JAICA 74,05 95,65

1.5 | MLEKO, MLECNI IZDELKI IN JAJCA 89,51 111,99
jedilno olje, son¢ni¢no 2| 3,22 3,99 80,64 100,89
margarina za peko 2509 0,75 0,96 77,85 97,41
margarina, mazava (rama) 2509 0,87 1,09 79,82 99,86
olj¢no olje (100-odstotno, nerafinirano) 0,751 6,74 7,39 91,20 114,11
bu¢no olje (100-odstotno, nerafinirano) 051 5,96 6,99 85,26 106,68
maslo 2509 2,26 1,95 115,90 145,01
zelis¢no maslo 1259 1,65 1,69 97,63 122,16

1.6 | OLJE IN MASCOBE 85,66 107,17
orehova jedrca kg 6,99 8,08 86,56 108,31
jabolka kg 1,69 1,59 106,29 132,99
hruske kg 1,49 2,07 72,15 90,28
jagode 2509 2,49 1,99 125,13 156,55
breskve kg 0,98 1,39 70,50 88,21
nektarine kg 1,39 2,16 64,45 80,64
slive kg 1,99 2,79 71,33 89,24
grozdje kg 1,89 2,79 67,74 84,76
melone kos 1,5 2,07 72,64 90,88
limone kos 0,2 0,57 34,93 43,71
grenivke kos 0,2 0,78 25,56 31,98
pomarance kg 0,89 2,23 39,87 49,88
banane kg 0,99 1,57 63,26 79,15
kivi kos 0,18 0,39 46,15 57,75
ananas kos 1,39 2,49 55,82 69,84
borovnice 2509 5,79 5,98 96,82 121,14
avokado kos 0,99 1,19 83,19 104,09
mango kos 1,09 1,74 62,64 78,38
SVEZE SADJE 68,43 85,62
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Priloga 3 (nadaljevanje)

St. Blagovna skupina E::::: SLO AI“;I-G P 100 RAVEN CPACP=1 0
suhe slive kg 5,06 6,80 74,44 93,14
suhe fige 5009 3,52 4,58 76,86 96,16
suhe marelice kg 4,81 9,82 48,98 61,28
rozine kg 2,44 3,02 80,79 101,09
arasidi kg 2,53 5,67 44,62 55,83
SUHO SADJE 69,23 86,62

1.7 | SVEZE IN SUHO SADJE 68,50 85,70
krompir 2 kg 1,59 1,99 79,90 99,97
fizol v zrnju kg 1,95 5,98 32,61 40,80
cebula kg 0,69 0,74 93,24 116,66
cesen 2509 1,09 1,27 86,17 107,81
korenje kg 0,69 0,87 79,77 99,80
petersilj Sop 0,26 0,89 29,13 36,45
blitva kg 1,79 2,50 71,60 89,58
solata endivija kos 0,30 0,79 37,97 47,51
solata kristalka kos 0,45 0,96 47,04 58,85
sladko zelje kg 0,49 0,82 60,12 75,22
sveze kumarice kos 0,65 0,84 77,38 96,82
svez paradiznik kg 1,79 2,29 7817 97,80
sveza paprika kos 0,54 0,81 66,39 83,07
cvetaca kos 2,40 1,49 161,07 201,53
jajcevci kos 0,65 1,32 49,43 61,85
svezi Sampinjoni 2509 1,29 1,37 94,51 118,24
brokoli kg 3,29 3,31 99,30 124,24
bucke kg 1,99 2,14 92,99 116,35
SVEZA ZELENJAVA 71,30 89,21
kislo zelje, naribano kg 1,49 1,55 96,44 120,66
kisla paprika 6209 2,17 2,19 99,09 123,97
rdeca pesa, konzervirana 6709 1,57 1,59 98,74 123,54
Sampinjoni, konzervirani 660 g 2,60 2,84 91,55 114,54
konzervirane oljke 7009 2,85 2,99 95,32 119,26
zamrznjena mesana zelenjava 4509 1,06 2,79 37,99 47,54
zamrznjena Spinaca 4509 1,08 1,54 70,13 87,74
zamrznjen grah 4509 0,99 1,77 56,09 70,18
konzerviran grah 4159 1,01 1,09 92,66 115,93
konzerviran fizol v zrnju 4009 0,54 0,57 95,58 119,58
konzervirana koruza 2009 0,76 0,78 97,44 121,91
konzervirane kumarice 6709 1,79 1,79 100,00 125,12
zamrznjen krompir (pomfrit) kg 2,33 2,79 83,51 104,49
cips 1759 1,19 1,57 76,04 95,14
PREDELANA ZELENJAVA 86,51 108,23

1.8 | SVEZA IN PREDELANA ZELENJAVA 74,94 93,77
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Priloga 3 (nadaljevanje)

St. Blagovna skupina f:::: SLO Al‘\;I'G CP*100 RAVEN CPACP=1 00
beli sladkor kg 0,83 1,09 76,15 95,27
rjavi sladkor 5009 1,37 1,99 68,84 86,14
sladkor v prahu 5009 1,50 1,74 86,21 107,86
umetno sladilo 1500 tablet 6,80 4,99 136,27 170,50
SLADKOR 87,14 109,02
ananasov kompot 825¢g 1,31 1,84 71,20 89,08
mareli¢ni kompot 825¢g 1,06 1,66 63,95 80,01
marmelada 4509 1,45 2,19 66,21 82,84
dieteti¢ni dzem 3309 2,77 2,19 126,48 158,25
med kg 7,43 6,99 106,29 132,99
MARMELADE, KOMPOTI IN MED 86,82 108,63
jedilna ¢okolada (za kuhanje) 2009 1,48 1,87 79,36 99,29
mle¢na ¢okolada 1009 0,77 0,87 89,02 111,38
temna ¢okolada 2509 1,48 1,72 86,30 107,97
¢okoladna krema z lesniki (nutella) 4009 2,50 2,39 104,60 130,88
bomboni (haribo) 2009 1,43 1,29 110,85 138,70
zvecilni gumi (orbit) 149 0,75 0,77 97,40 121,87
sadna rezina 409 1,39 1,19 116,81 146,15
COKOLADA IN BOMBONI 100,49 125,73
sladoled (v banjici, 1 liter) 11 3,59 3,79 94,72 118,52
kornet (cornetto) kos 1,11 1,40 79,29 99,20
lu¢ka (magnum) kos 1,69 1,80 93,89 117,47
SLADOLED 91,67 114,70

1.9 | SLADKOR IN SLASCICARSKI IZDELKI 96,32 120,52
svezi pekovski kvas 429 0,16 0,20 80,00 100,09
paradiznikova mezga (v tubi) 2009 1,21 1,29 93,80 117,36
kuhinjska sol 1kg 0,48 0,84 57,14 71,50
jabol¢ni kis 11 1,49 1,82 82,09 102,71
vinski kis 11 1,20 1,89 63,49 79,44
mleta paprika 509 1,07 1,82 58,95 73,76
gorcica 2009 0,99 1,52 65,35 81,76
poper 509 1,52 1,69 89,94 112,53
majoneza 1709 1,39 1,99 69,85 87,39
vegeta 2509 1,49 1,72 86,75 108,54
puding, prasek 3x409g 0,98 0,99 98,99 123,85

1.10 | DRUGI PREHRANSKI IZDELKI 76,61 95,85
1 | HRANA 79,28 99,19
kakav (navaden za kuhanje) 1009 1,04 0,79 131,65 164,71
KAKAV 131,65 164,71
prazena kava 2509 2,47 2,79 88,53 110,77
instant kava 2009 7,94 9,49 83,67 104,68
KAVA 87,42 109,38

pravi ¢aj, zeleni (filter) 20 vreck 1,91 2,13 89,67 112,19
domacdi ¢aj, kamilice (filter) 20 vreck 1,97 1,99 98,99 123,86
domaci ¢aj, Sipek (filter) 20 vre¢k 1,97 1,99 98,99 123,86

CAJ 95,27 119,19

2.1 | KAVA, CAJ, KAKAV 92,63 115,90
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Priloga 3 (nadaljevanje)

St. Blagovna skupina E:::: SLO A‘\\;rG P00 RAVEN CPACP=1 %
sadni sirup, malina 1,51 2,61 2,89 90,31 113,00
ledeni ¢aj 11 1,12 1,49 7517 94,05
sadni sok, jagoda 11 1,80 1,99 90,45 11317
naravna pitna voda 11 0,41 0,65 63,08 78,92
NEGAZIRANE PIJACE 84,14 105,27
kokakola v plastenki 1,5 | 151 1,09 1,34 81,34 101,77
mineralna voda 11 1,02 1,09 93,58 117,08
Sveps 151 1,09 1,77 61,76 77,27
fanta 1,51 1,09 1,44 75,69 94,71
GAZIRANE PIJACE 85,33 106,86

2.2 | GAZIRANE IN NEGAZIRANE PIJACE 84,62 105,88
2 | BREZALKOHOLNE PIJACE 87,20 109,11

| | HRANA IN BREZALKOHOLNE PIJACE 79,97 100,06
naravno zganje (slivovka) 11 14,03 15,27 91,88 114,96

viski 11 26,97 29,99 89,93 112,52

rum 11 7,75 7,99 97,00 121,36
vodka 11 12,93 12,99 99,54 124,54

3.1 | ZGANJE 93,84 117,40
belo vino v buteljki 11 2,45 3,49 70,20 87,83
penina 11 5,99 6,99 85,69 107,22
namizno rdece vino 11 3,59 4,74 75,74 94,76

belo desertno vino (sladko) 11 2,77 4,99 55,51 69,45

3.2 | VINO 71,97 90,05
pivo steklenica (tuje) 0,331 1,41 1,59 88,68 110,95

pivo steklenica (domace) 051 0,77 1,18 65,25 81,64

pivo brez alkohola 0,51 0,54 0,75 72,00 90,08

3.3 | PIVO 69,98 87,56
3 | ALKOHOLNE PIJACE 73,79 92,33
Davidoff Skatla 2,70 4,00 67,50 84,45
Lucky Strike Skatla 2,20 3,90 56,41 70,58

LM Skatla 2,00 3,90 51,28 64,16
Camel rumeni skatla 2,20 3,80 57,89 72,44
Galuoise skatla 2,40 3,80 63,16 79,02
Marlboro Skatla 2,60 4,00 65,00 81,33
cigare Skatla 6,03 8,80 68,52 85,73

4. | CIGARETE 61,19 76,55
Il | ALKOHOLNE PIJACE IN TOBAK 65,99 82,56
moska jakna, vetrovka kos 14,39 25,66 56,09 7017
moske Sportne hlace kos 19,99 23,87 83,76 104,80
hlace, jeans blago kos 26,95 29,74 90,62 113,38
moske hlace kos 18,36 28,34 64,78 81,05
moska trenirka kos 31,51 32,49 96,98 121,34
moski pulover kos 12,56 27,82 45,14 56,48
moska srajca kos 19,99 24,63 81,17 101,56
moska spodnja majica kos 8,12 8,34 97,33 121,78
moske spodnje hlace, klasi¢ne kos 7,08 7,12 99,51 124,50
moske nogavice, bombaz kos 3,93 3,99 98,50 123,24
moski pohodni cevlji par 29,99 38,20 78,51 98,23

5.1 | MOSKA OBLACILA IN OBUTEV 79,76 99,89




74

IB revija 1/2009

Priloga 3 (nadaljevanje)

St Blagovna skupina f:::: SLo Al\\;I'G P 100 RAVEN CPACP=1 00
zensko krilo, viskoza, jeans kos 27,90 28,49 97,93 122,53
Zenske hlace kos 28,52 31,12 91,66 114,68
zenska bluza, dolg rokav kos 10,99 12,49 87,99 110,09
zenska majica brez ovratnika kos 10,00 8,99 111,23 139,17
Zenska jopica kos 16,50 17,49 94,34 118,04
Zenski puli kos 12,95 20,47 63,26 79,15
zenski nedrcek kos 16,58 17,66 93,90 117,49
zenske spodnje hlace kos 577 8,07 71,54 89,51
zenske hla¢ne nogavice, debele kos 4,49 537 83,69 104,71
zenske hla¢ne nogavice, tanke kos 2,39 2,19 109,13 136,54

5.2 | ZENSKA OBLACILA 89,02 111,37
otroska trenirka kos 10,60 12,27 86,39 108,09
otroske hla¢e kos 11,99 17,72 67,67 84,67
otroska jakna kos 12,56 26,62 47,18 59,03
otroski pulover kos 6,34 9,59 66,09 82,69
otroska majica kos 7,96 8,72 91,34 114,28
otroska spodnja majica kos 4,59 7,25 63,31 79,21
otroska pizama kos 13,59 16,20 83,89 104,96
otroske kratke nogavice kos 2,42 3,67 65,90 82,45
otroske zabe kos 3,42 572 59,82 74,84
bodi za dojencka kos 4,50 8,82 51,01 63,82

5.3 | OTROSKA OBLACILA 68,17 85,29

Il | OBLEKA IN OBUTEV 82,54 103,27
preproga, kopalniska kos 7,49 8,00 93,63 117,14
jogirjuha kos 6,26 8,85 70,75 88,53
posteljnina kos 15,99 20,55 77,82 97,37
presita odeja kos 41,60 42,30 98,36 123,06
posteljno pregrinjalo kos 8,29 13,59 61,02 76,35
zavese kos 6,49 15,10 42,98 53,78
brisaca kos 8,19 18,74 43,70 54,68
namizni prt kos 7,40 13,25 55,87 69,90
sukanec 500 m 1,61 2,08 77,50 96,96
6 | TEKSTIL ZA GOSPODINJSTVO 62,37 78,03
likalnik kos 67,20 75,70 88,77 111,07
mesalnik kos 54,90 42,99 127,70 159,78
rezalnik kos 53,22 53,47 99,53 124,53
sesalnik za prah kos 129,00 136,00 94,86 118,68
mikrovalovna kos 94,99 123,62 76,84 96,14
kalorifer kos 29,25 39,99 73,14 91,52
elektri¢ni radiator kos 33,99 39,90 85,19 106,59

7.1 | MALI GOSPODINJSKI APARATI 90,60 113,35
skleda iz stekla kos 4,48 4,29 104,43 130,66
kozarec za vodo kos 3,76 2,99 125,75 157,34
kozarec za vino kos 4,04 3,29 122,80 153,64

7.2 | STEKLENINA 117,66 147,21
globok kroznik kos 1,49 2,00 74,69 93,45
servis za ¢rno kavo kos 32,61 31,99 101,94 127,54
skleda (vecja) kos 737 6,99 105,44 131,92

7.3 | KERAMIKA IN PORCELAN 96,00 120,11
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St. Blagovna skupina f::::: SLo A‘\\;rG <P*100 RAVEN CPACP=1 00
teflonska ponev kos 10,38 9,93 104,53 130,79
kozica iz nerjavecega jekla kos 35,06 34,90 100,46 125,69
nerjave¢ jedilni pribor komplet 36,81 39,90 92,26 115,43

7.4 | KOVINSKA POSODA IN PRIBOR 98,98 123,85
plasti¢no vedro kos 5,09 5,49 92,71 116,00
plasti¢na posoda za Zivila kos 1,75 3,42 51,24 64,12

7.5 | DRUGA POSODA IN PRIPOMOCKI 69,39 86,82

7 | GOSPODINJSKE NAPRAVE IN APARATI 76,34 95,51
Zarnica kos 0,36 1,69 21,30 26,65
varcna zarnica kos 6,40 6,49 98,61 123,38
baterija 1,5V 4 kosi 3,69 6,99 52,79 66,05
8 | MALI ELEKTRICNI PRIPOMOCKI 57,57 72,03
detergent, strojno pranje perila 4kg 12,79 11,99 106,67 133,47
tekoci detergent za pomivanje posode 500 ml 0,85 1,99 42,71 53,44
Cistilo za sanitarije 0,75 litra 1,69 2,19 7717 96,55
sredstva za strojno pomivanje posode 42 kosov 12,53 13,99 89,56 112,06
mehcalec 11 2,69 3,69 72,90 91,21
tekoce Cistilo za tla (Ajax) 11 2,42 2,79 86,74 108,52
tekoce ¢istilo za okna 750 ml 1,89 1,99 94,97 118,83
krema za cevlje 75 ml 1,59 2,29 69,43 86,87
insekticid (pips) 300 ml 3,99 3,99 100,00 125,12

9.1 | DETERGENTI IN DRUGA CISTILA 90,10 112,73
vrecke za smeti kos 0,04 0,04 93,96 117,56
papirnate brisace kos 0,64 0,70 91,43 114,39
gobica za pomivanje 2 kosa 1,29 1,52 85,15 106,54
obesalnik kos 1,99 3,06 65,10 81,46
sveca kos 1,49 1,99 74,87 93,68

9.2 | DRUGI MANJSI IZDELKI 80,91 101,24

9 | 1ZDELKI ZA VZDRZEVANJE V GOSPODINJSTVU 86,79 108,58
IV | STANOVANJSKA OPREMA 82,01 102,61
Sumece tablete (vitamin c) 9049 1,51 1,51 100,00 125,12
multivitaminske Sumece tablete 9049 1,59 1,59 100,00 125,12

10 | VITAMINI 100,00 125,12
el. termometer kos 56,39 49,99 112,80 141,14
obliz zavitek 2,73 3,77 72,51 90,72
povoj kos 3,19 3,29 96,96 121,31
kondomi 10 kosov 714 8,24 86,65 108,42

11 | DRUGI MEDICINSKI IN TERAPEVTSKI IZDELKI 93,07 116,44
V | ZDRAVIJE 94,24 117,92
LCDTV kos 249 219,99 113,19 141,62
stereo radiokasetofon kos 69,99 59,00 118,63 148,42
digitalna kamera kos 19,99 24,99 79,99 100,08
DVD-predvajalnik kos 84,00 69,90 120,17 150,36
MP3-predvajalnik kos 27,90 26,90 103,72 129,77

12.1 | AVDIO-VIDEO IN HI-FI OPREMA 102,28 127,97
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St, Blagovna skupina f:::: SLO AI\\;-G <P*100 RAVEN CPACP=100
monitor za PC kos 189,90 199,00 95,43 119,40
USB-klju¢ kos 12,99 12,99 100,00 125,12
tiskalnik za PC kos 94,27 79,90 117,98 147,62
kartusa za tiskalnik kos 12,99 14,99 86,66 108,42

12.2 | RACUNALNISKA OPREMA 99,37 124,33
neposneti CD (zgoscenka) kos 1,40 1,40 100,00 125,12
neposneti DVD kos 1,09 1,19 91,40 114,36
spominska kartica kos 21,90 21,99 99,58 124,59

12.3 | SNEMALNI MEDUI 98,32 123,02

12 | AVDIO-VIDEO IN RACUNALNISKA OPREMA 100,63 125,90
lego kocke kos 3,29 2,99 110,03 137,67
otroska igraca, monopoli kos 22,09 27,95 79,05 98,90
otroska igraca, puncka kos 7,21 19,99 36,07 45,13

13.1 | IGRE IN IGRACE 78,32 97,99
nogometna zoga kos 7,53 12,48 60,32 75,48
nahrbtnik kos 61,82 59,97 103,08 128,98
kosarkaska zoga kos 9,17 9,99 91,77 114,82

13.2 | OPREMA ZA SPORT 85,06 106,42
orhideja (lon¢nica) kos 15,7 24,07 65,24 81,63
seme za setev kos 0,92 117 78,97 98,81
cvetli¢ni lonec 16 cm 0,50 0,88 56,82 71,09
tekoce gnojilo 500 ml 3,07 3,99 76,94 96,27

13.3 | CVETJE 70,80 88,58
hrana za pse, briketi 5009 1,16 2,07 56,17 70,28
hrana za macke, briketi 3009 1,35 1,89 71,43 89,37

13.4 | HRANA ZA DOMACE ZIVALI 63,54 79,50

13 | MANJSI IZDELKI ZA ZABAVO, SPORT, VRT IN DOMACE ZIVALI 73,85 92,40
dnevni ¢asopis kos 0,75 0,50 150,00 187,68
tedenski ¢asopis kos 1,80 1,00 180,00 225,21
revija, tedenska (mladinska) kos 0,95 2,15 44,19 55,28
revija, tedenska (Zenska) kos 1,30 1,90 68,42 85,61
Cosmopolitan kos 3,99 2,80 142,50 178,29
Men's Health kos 3,99 4,50 88,67 110,94
National Geographic kos 4,59 4,50 102,00 127,62

14.1 | CASOPISI 113,50 142,01
Solski zvezek kos 0,99 1,12 88,39 110,60
domaca avtokarta kos 7,30 7,95 91,82 114,89
pisarniski papir 500 kosov 4,95 6,99 70,82 88,60

14.2 | RAZNE TISKOVINE 88,04 110,16
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. . Enota AT RAVEN CP

St. Blagovna skupina mere SLO AVG P 100 ACP=100
svin¢nik 4 kosi 0,95 1,22 77,66 97,16
kemicni svin¢nik kos 1,96 2,19 89,50 111,98
¢rnilo, bombice 6 kosov 0,35 0,54 64,81 81,09
geotrikotnik, plasti¢ni kos 0,67 1,09 61,47 76,91
samolepilni trak kos 1,28 1,39 92,09 115,22
navadna radirka kos 0,83 0,99 83,84 104,90
marker kos 0,85 0,80 106,25 132,94
plasti¢na mapa kos 0,72 1,10 65,45 81,90
14.3 | PISALNE POTREBSCINE 79,34 99,26
14 | CASOPISI, KNJIGE IN PISALNE POTREBSCINE 106,50 133,25
VI | REKREACIJA IN KULTURA 91,14 114,03
brivnik za moske kos 89,64 99,67 89,94 112,53
susilnik za lase kos 27,42 31,28 87,67 109,69
el. zobna $cetka kos 103,01 106,29 96,92 121,26
navadna zobna $¢etka kos 1,64 2,12 77,24 96,64
15.1 | ELEKTRICNI IN DRUGI PRIPOMOCKI ZA OSEBNO NEG 87,97 110,07
gel za tusiranje 250 ml 2,53 2,79 90,57 113,32
toaletno milo 1009 0,55 0,72 76,92 96,24
deodorant sprej 150 ml 2,19 2,34 93,59 117,10
Sampon za lase 200 ml 2,29 2,54 90,16 112,80
barva za lase kos 6,99 7,62 91,79 114,85
labello classic kos 1,49 1,82 82,09 102,71
zobna krema 75 ml 2,30 2,29 100,44 125,66
krema za roke 75 ml 1,84 2,39 76,99 96,32
pena za britje 200 ml 2,95 337 87,67 109,69
mleko za telo 250 ml 4,12 4,74 86,92 108,75
15.2 | TOALETNI IZDELKI IN KOZMETIKA 89,75 112,30
otroske plenice 78 kosov 10,89 13,74 79,26 99,17
vata 100g 0,60 1,92 31,33 39,20
higienski vlozki zavitek 1,68 2,54 66,14 82,75
toaletni papir 10 kosov 3,29 4,19 78,52 98,24
papirnati robcki zavitek 1,20 1,27 94,49 118,22
palcke za usesa zavitek 0,97 1,09 88,99 111,34
15.3 | DRUGI PAPIRNI IN BOMBAZNI IZDELKI 76,11 95,23
Zenska usnjena torbica kos 20,98 24,93 84,14 105,28
moska denarnica kos 9,15 14,66 62,43 78,11
15.4 | DRUGI OSEBNI PREDMETI 77,36 96,79
15 | 1ZDELKI ZA OSEBNO NEGO IN DRUGI OSEBNI PREDMETI 84,53 105,76
VIl | RAZNOVRSTNO BLAGO 84,53 105,76
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Povzetek

Casovna organizacija bivalnega in Zivljenjskega okolja je v druzboslovnih obravnavah in celo pri naértovanju v praksi, v
primerjavi s prostorsko, zelo zapostavljena in malo preucena. Ob osredotolenosti na fiziéne strukture grajenega okolja, se zlasti
pri stanovanjskem in urbanisticnem nacrtovanju, v katerem prevladuje arhitektura, preteZzno ohranja svojo staticno naravo
in producira »dokoncnex resitve. Te pa prihajajo v neskladje s spremembami, ki se dogajajo po pravilih Zivljenjskega ciklusa,
in dolgorocnimi druzbenorazvojnimi spremembami. To neskladje pa v bivalnem okolju lahko pomeni preobremenjenost ali
neizkoriscenost prostorov, naprav ipd. Preteklost in prihodnost se obravnavata po tradiciji idiografskih raziskovanj kot nizanje
posameznih pojavov ali dogodkov, kar ne daje osnove za predvidevanje in usmerjanje. Zgodovinske obravnave ostajajo
samozadostne in se ne postavljajo v funkcijo predvidevanja in vplivanja na prihodnost. Temeljni paradoks nacrtovanja: z
ve¢jim ali manjsim zaostankom sledi spremembam, namesto da bi jih predvidelo in usmerjalo. Casovno nediferencirana
organizacija rabe prostorov povzroca velike izgube. Globalizacija pa izsiljuje vse veclje casovno upostevanje v smislu 24/7/365.
Nepreuceni ostajajo procesi odlocanja z delezniki s konfliktnimi kratkorocnimi (profitnimi) in dolgorocnimi interesi. Pozornost
zasluzi nemoc posameznika, ki vpliva na cas gradnje; zacasna raba prostorov idr.

Kljucne besede: casovna razseznost, bivalno okolje, preteklost in prihodnost, druzbeno-prostorske spremembe, Zivijenjski
ciklusi, dolgoroéni razvojni procesi, 24/7/365, stanovanjsko in urbanisticno nacrtovanje, arhitektura, prilagodijivost,
informatizacija, globalizacija

Abstract

The temporal - especially in comparison with spatial - organization of the living environment is a neglected topic both in social
research as well as in planning practice. When focusing on the physical structure of the built environment, housing design and
urban planning in particular, with architects as the main actors, continue to a great extent to have a static character and tend
to produce ‘final’ solutions. They come into discord with changes based on the regularities of the life cycle as well as with long-
term developmental changes. Such discord in the living environment can lead to an overburdening or underutilization of space,
facilities, etc. The past and the future are dealt with according to the tradition of idiographic research, in the sense of listing
individual phenomena or events one after another, which does not provide a basis for predicting and directing future change.
Historical studies tend to be self-satisfying and are not considered in the function of predicting and impacting the future.
The basic paradox of planning: it lags behind the actual changes instead of directing them. The temporally undifferentiated
organization of the use of space is causing great losses. Globalization is exerting increasing temporal inclusiveness in the sense
24/7/365. The processes of decision making involving stakeholders with conflicting short-term (profit-based) and long term
interests remain unexamined. Attention should be devoted to the powerlessness of the individual in housing construction,
which prolongs the time needed to accomplish the goal; greater attention to temporary, short time (no) use of space, etc.

Key words: time dimension, living environment, past and future, socio-spatial change, life cycle, long-term developmental
processes, 24/7/365, housing design, urban planning, architecture, flexibility, informatization, globalization

uvoD

S tem besedilom poskusam prispevati k ozave$canju vprasanjem, kakrSna so makroc¢asovno-prostorski okviri

o Stevilnih vprasanjih, ki sicer zadevajo c¢asovno
razseznost bivanja, vendar so se doslej pojavljala le
vsako zase, tako da jih niso obravnavali povezano in
celovito pod enotnim zornim kotom. V tem smislu
torej iS¢em sti¢iS¢a in skupne imenovalce razli¢nim

razvojnih sprememb ali pa mikrocasovno-prostorske
situacije v vsakdanjem Zivljenju ljudi, ki jih poskusam
pojasnjevati v kontekstu prvih. Ob taksni vsebinski
razsiritvi pa bo vse pomembnejsa naloga, ki presega
okvir tukajsnje obravnave, jasneje razlocevati in
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hkrati notranje raz¢lenjeno obravnavati problematiko
druzbenorazvojnih sprememb ter sprememb z vidika
Zivljenjskega ciklusa posameznika ali druZine; oboje
pa tudi z vidika fizicnih struktur grajenega okolja in
neskladij pri vsem tem.

Ker pa se praksa, kakrsno razkrivam v MO Koper in
drugod, Ze nekako spontano nagiba predvsem k
tistemu, kar je tukaj in danes, postane ze s tem naloga
socioloske raziskave, da usmeri pogled tudi drugam - v
(bolj odmaknjeno) prihodnost in v preteklost. V letnih
programih posameznih oddelkov koprske ob¢cinske
uprave najdemo predvsem konkretne objekte. Na tem
mestu pa bom poskusal v nekoliko bolj posploseni obliki
opozoriti na tisto, kar je stevilnim konkretnim zadevam
skupno. Pri tem gre vseskozi za predpostavko, da je
¢asovna organizacija pomembna dolocilnica kakovosti
bivanja v bivalnem in zZivljenjskem okolju.

OD NAKLJUCNEGA/
POSAMICNEGA K NACRTNEMU
UPOSTEVANJU CASOVNE
RAZSEZNOSTI

1. Zapostavljena casovna razseznost,
informatizacija in globalizacija

Ker se drzava in obcina nacelno omejujeta le na
prostorsko organiziranost vsakdanjega Zivljenja ljudi,
se njihovi Stevilni problemi in konflikti ne preprecujejo
in reSujejo nacrtno. Kljub utemeljenim opozorilom
druzboslovcev o potrebnosti hkratnega prostorsko-
¢asovnega spremljanja in usmerjanja sprememb, se za
zdaj $e ohranja stara praksa.

Kakor nam kazejo izkusnje iz Kopra in od drugod, so
danasnji problemi, ki zadevajo kakovost bivanja in
sploh Zivljenja ljudi, predvsem posledica zapostavljanja
Casovne razseznosti v prostorskem, urbanisticnem in
stanovanjskem nacrtovanju. Gre torej za paradoks, da so
ne le obcani, temve¢ tudi strokovnjaki, ki jim je poklicno
nalozeno, da bi ljudi pripravljali na prihodnost, s svojo
miselnostjo dejansko ujeti ali celo utopljeni v sedanjost.
Zato so pogoste nepredvidene in nezelene spremembe,
ki bi se jim lahko izognili oziroma jih preprecili, ¢e bi t. i.
prostorsko urejanje predstavljalo predhodnico dejanskih
sprememb, ne pa da jim - tako kakor danes - z ve¢jim ali
manjsim zaostankom le sledi.

V MO Koper so ze nekaj ¢asa poskusali presegati to
zamejenost na sedanjost v dveh smereh. Po eni strani
je opazno delovanje zgodovinarjev in umetnostnih
zgodovinarjey, ki se lahko opirajo na razmeroma bogate
vire (vsaj o samem mestu) in na fizicno stavbno dediscino.
Po drugi strani pa je $lo za zavestno prizadevanje obcine,

da bi z Razvojnim projektom Koper 2020 razkrili tudi
usmeritve za prihodnji dve desetletji. Tako bi se lahko
- morda Se prej kakor drugod - priblizevali odgovoru
na vprasanje, kako naj bi preteklost postavljali v
funkcijo usmerjanja za prihodnost. Vendar je to tezavna
naloga. Zgodovinske obravnave ostajajo v slovenski
Istri in drugod znacilno na ravni idiografske obravnave
posameznih pojavov ali dogodkov, tako pa zadrzujejo
tudi preteklost kot nekaksno sfero samo zase. Tudi ce
bi dosegli visjo stopnjo posplosevanja, bi se ta v ¢asu
korenitih druzbenih preobrazb le malo lahko uporabila
kot podlaga predvidevanja in usmerjanja za prihodnost,
Se zlasti ¢e ostanemo znotraj meja mesta in obcine.

Hkrati je vrsta opravljenih analiz glede na omenjeni
projekt 2020 kljub pozivu, da bi postale iztocnice za
delovanje v prihodnjih dveh desetletjih, vendarle zastala
v okvirih prevladujocih razmer in miselnosti svojega
casa.

Ceprav v tem tematskem sklopu opozarjam na ¢asovno
organizacijo bivanja in bivalnega okolja, taksna
oznaka pravzaprav pomeni neko poenostavitev za
lazje razumevanje. Dejansko se zavzemam za hkratno
¢asovno-prostorsko spremljanje sprememb, kakor to
nakazuje ¢asovna geografija (Hagerstrand, 1975). Danes
je Ze splosno sprejeto, da se razsirjajo prostorski okviri
zivljenja ljudi, hkrati pa pogresam ozave$cenost, da to
pogojuje in omogoca vklju¢evanje tudi v SirSe ¢asovne
okvire njihovega delovanja.

Ko gre za razmerje med starim in novim, vidimo, da
se staro najveckrat pojavlja kot lokalno, novo pa kot
globalno. Vendar bi bilo napacno, ¢e bi to razumeli kot
nekak$no mehanic¢no delitev in medsebojno izkljuc¢ujoci
se kategoriji. Vse pogostejse je namre¢ prizadevanje, da
bi staro lokalno uveljavili kot globalno. Najznacilnejsa
pot za ohranjanje in ozivljanje kulturne dedis¢ine je
ravno njeno izpostavljanje za obiskovalce v geografskem
in virtualnem prostoru. V prvem primeru posebnosti
starega postanejo privla¢na tocka za obiskovalce, ki kot
turisti stopajo v prostor vsakdanjega Zivljenjadomacinov.
V drugem primeru, kakor bomo 3e videli v zvezi z
delovanjem drustva za ozivljanje starega mestnega jedra
Capris, pa gre za virtualno obiskovanje z vsega sveta. To
nam razkriva presenetljivo veliko zanimanje in vnovi¢no
vzpostavljanje stikov z nekdanjimi domacini, pa tudi z
drugimi, razseljenimi po vsem svetu. Razkrivanje lokalne
preteklosti je hkrati razkrivanje njihovih korenin ter izziv
in spodbuda za morebitno vklju¢evanje v reSevanje
aktualnih problemov v okolju, iz katerega izhajajo.
Tako kakor dobi raziskovanje preteklosti pomen v tem,
da postane razgrinjanje identitete kraja, tako tudi ta
kolektivna identiteta prispeva k identiteti posameznika,
ne glede na njegovo trenutno lokacijo'.

' Koprska etnologinja Zvona Cigli¢ ugotavlja, kako se iz leta v leto povecuje stevilo
obiskovalcev iz drugih drzav in z drugih celin, ki is¢ejo svoje korenine po krajih slo-
venske Istre in se oglasajo v muzeju, da bi dobili $e kakdne informacije v zvezi s tem.



Tako se v informacijski dobi odpirajo nova vprasanja,
ki doslej niso nasla mesta v razpravah o prostorskem
razvoju in nacrtovanju ali o spomeniskem varstvu. Na
primer, kaksen bo vpliv razsirjene rabe nove informacijske
in komunikacijske tehnologije na razmerje med zasebno
in javno sfero Zivljenja v mestu, tako pa na prizadevanje
za revitalizacijo starega mestnega jedra Kopra? Ali se
bodo z rabo interneta Se bolj praznili in Se bolj pusteli
javni prostori starega mesta?

Sirjenje rabe informacijsko-komunikacijske tehnologije
odpira povsem nove moznosti uveljavljanja proznosti
prostorsko-Casovne organizacije dela in zivljenja ljudi.
To se navezuje na asinhrono komuniciranje (prek
ra¢unalnika), ki dovoljuje zadrzevanje in dostopnost
sporocil ter pogovore z ve¢ udelezenciv daljSih obdobjih.
UdeleZence lahko locujeta ¢as in prostor, ne da bi bile
komunikacije bistveno motene.? Asinhrone komunikacije
spodbujajo interakcijo med posamezniki in skupinami,
katerih (delovni) ritem ni medsebojno usklajen. Tako se
vsakdanje Zivljenje bogati z raznovrstnostjo povezav
med asinhronimi zivljenjskimi ritmi. Vendar pa smo s tem
postavljeni pred nov problem, tj. izgubo neposrednih
stikov med ljudmi.

Z globalizacijo izginjajo nekatere od podnebja odvisne
razlike v c&asovni organizaciji vsakdanjega dela in
zivljenja, npr. opoldanski premor med najvecjo vrocino.
Tudi centralizacija odlo¢anja je povzrocila manjse
upostevanje regionalne casovne posebnosti z vidika
dnevnega, tedenskega in letnega ritma. Vendar 3ole
(npr. nekdanja OS Janka Premrla - Vojka) po svoji presoji
uvajajo nekatere razlike, tako da npr. zaradi vrocine
deset dni pred drugimi v drzavi koncajo pouk in da je
nadomestni pouk vsako prvo soboto v mesecu.

Iz konkretnih razmer v bivalnem okolju 3e izhaja, da je
danes eno temeljnih vprasanj, kako razsirjati prostorsko-
¢asovne horizonte ozaves$cenosti in odgovornosti
posameznika in razli¢nih skupin. Ohranjanje naravne in
kulturne dedisCine, pa tudi prizadevanje za trajnostni
razvoj — oboje dobiva pomen v svetovnem merilu, kakor
je Zze nakazala Agenda 21. Pri tem pa se dokaj neopazno
povecuje nevarnost, da postane clovek podrejen ali
instrumentaliziran kot orodje zgodovine.?

Obravnava stavbne in urbanisti¢ne dedis¢ine v obalnih
obcinah in v slovenskem merilu ve¢inoma ostaja Se
v predinformacijski dobi. Na uradni spletni strani MO
Koper je za zdaj le Izbor iz kulturne dediscine, ki nakazuje
nekatere spomenisko zascitene objekte v mestu in na
podezelju. Razprave o tej problematiki na internetu se
niso zazivele, ¢eprav gre za veliko Stevilo prizadetih. Pa¢

2 Sinhrone komunikacije postajajo vedno drazje, ker je zanje (npr. v proizvodnem
procesu) potrebna delovna sila, ki pogosto brez dela ¢aka, da koristna komunikacija
lahko ste¢e, medtem ko asinhrone komunikacije postajajo vse cenejse, ker so sporo-
Cila dosegljiva na zahtevo.

3 Spomnimo se samo, do kak$ne podreditve in instrumentalizacije ljudi ter njihovega
vsakdanjega Zivljenja je privedlo veliko poslanstvo v imenu zgodovinskih interesov
delavskega razredal!

IB revija 1/2009 81

pa je znacilno, da je zgodovinska preteklost posameznih
krajev in krajevnih skupnosti v slovenski Istri eno najbolj
priljubljenih izhodis¢ za vse ve¢ domoljubno motiviranih
prostovoljcev, ki so hkrati ljubitelji nove informacijsko-
komunikacijske tehnologije. Nova tehnologija ze sama
po sebi predpostavlja, hkrati pa omogoca predstavljanje
vedno vec podatkov o oddaljenem okolju. Kot najbolj
naravno je zato iskanje informacij o lastni preteklosti. Tu
je izhodisce za zbiranje in predstavljanje zgodovinskega
gradiva, ki dosega - hkrati s povecevanjem Stevila
internetnih uporabnikov - vse Sirsi krog ljudi v lokalnem
in svetovnem merilu. Na Koprskem se to kaze, ko gre za
delovanje rac¢unalnikarjev zanesenjakov, ki odpirajo in
vodijo spletne strani, na katerih predstavljajo preteklost
posameznih krajev, ali pa se celo vkljucujejo v akcije
za njihovo ozZivljanje. Taksno delovanje v virtualnem
prostoru se torej prepleta z dejavnostmi fizicno prisotnih
ljudi, kakor je bilo znacilno za ¢lane Kulturnega drustva za
ozivljanje Kopra - Capris, ki hkrati delujejo tudi v akcijah
za ozivljanje skorajda ze povsem zapuscenega vaskega
naselja Abitanti ipd. Tako se $iri ozavesc¢enost ljudi o
pomenu kulturne dediscine ter njihovo vkljucevanje v
raznovrstne programe za ohranjanje in ozivljanje le-te.

V Portorozu so aprila 2001 na peti evropski konferenci
ministrov, odgovornih za kulturno dediscino, v okviru
dejavnosti Sveta Evrope sprejeli resolucijo st. 2, s katero
so pristopili k ustanovitvi OmreZja evropske dediscine
(The European Heritage Network). To omrezje naj bi med
drugim ponudilo portal kulturne dedis¢ine, da bi lahko
ucinkovito razsirjalo informacije v elektronski dobi in
pospesevalo interaktivne strokovne forume, pri tem pa
spodbujalo ljudi, se zlasti mlade, da skrbijo za izvirno
dedis¢ino. Med drugim bodo v prihodnjih dejavnostih
Sveta Evrope prirejali Dneve evropske dediscine, pri
¢emer bodo spodbujali ¢ezmejne dejavnosti in posebno
vklju¢enost mladih.

Informatizacija pa ni nujno prijazna do preteklosti,
temvec jo v nekaterih materializiranih oblikah lahko tudi
izriva ali zakriva, kar velja zlasti za reklame v mestnem
okolju. Zavod za varstvo kulturne dedis¢ine v Piranu se
Ze pogosto spopada z agresivnimi reklamnimi napisi
in panoji, ki po svoji velikosti in obliki predstavljajo
razvrednotenje in nekaksno vizualno onesnazenje, Se
zlasti v znacilnih zgodovinskih miljejih.

Z vidika ozZivitve celotnega starega mestnega jedra je
znacilno, da se — po dolgotrajnih razpravah in stevilnih
razlicicah — kot najobetavnejsa nakazuje revitalizacija na
podlagi delovanja nove univerze, ki predstavlja znacilno
informacijsko dejavnost. Tako je v Kopru, primeri
podobnega prizadevanja pa so $e drugod, npr. v Stanjelu
in Goriskih brdih (grad Vipolze). Vse to simbolizira prehod
iz srednjega veka v informacijsko dobo, v katerem se
poskusa ohranjati nadaljevanje starih fizi¢nih struktur
grajenega okolja prav na podlagi diskontinuitete,
torej z uvajanjem novih druzbenih vsebin, ki bi nasle
svoje mesto v istih prostorih; umesc¢anje univerzitetnih
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programov v ze obstojece fizitne strukture, kakor to
nakazuje namestitev Fakultete za humanisti¢ne Studije
v prostore nekdanje Armerije in Foresterije. Hkrati s
pripravami bivalnih prostorov za studente predstavlja to
po prevladujocih ocenah najboljso kombinacijo starega
in novega v koprskem mestnem jedru.*

Pri vsem tem se nam nakazuje perspektiva, da
preteklost in prihodnost v urejanju prostora ne bosta
ve¢ obravnavani kot lo¢eni sferi, vsaka zase, temvec
naj bi preteklost vse bolj prispevala k usmerjanju za
prihodnost, kar bo mogoce toliko bolj, kolikor bolj bomo
poskusali tudi lokalno preteklost presojati v okviru
globalne prihodnosti.

2, Spreminjanje razmerja med
starim in novim: od izkljucevanja k
nadgrajevanju

V zvezi s spreminjanjem razmerja med starim in novim
v bivalnem okolju si najprej oglejmo mednarodno
izkudnjo.

Za prva desetletja po drugi svetovni vojni je bilo
znacilno, da so v zahodnoevropskih in ameriskih mestih
brez zadrzkov frontalno rusili, »buldoziralic mestna
obmogja, izbrana za prenovo. Sele pozneje je prislo do
spremembe, tako da je zgodovinska dedi$¢ina postajala
vse pomembnejsa vrednota (analizo za Francijo nam
dajeta Ogden in Hall, 2000, 372-373). Namesto pretezno
ekonomskih interesov, npr. pritegniti terciarne dejavnosti
za okrepitev mestnega jedra, so zaceli poudarjati
druzbene in kulturne funkcije zgodovinskih mestnih
sredis¢ in njihovo druzbeno simboliko (Rockefort, 1996,
99, cit. v Ogden, Hall, 2000, 372). Ob odpravljanju slumov
so se krepili pritiski, da bi v zgodovinskih sredis¢ih manj
rusili in ve¢ ohranjali (npr. v Grenoblu, gl. Novarina, 1997,
135).

Z navedenim sem le razsiril prostorsko-¢asovni okvir, v
katerega Zelim postaviti konkretna opazanja in dognanja
raziskave na Koprskem. Hkrati pa gre za konkretizacijo in
utemeljevanje teze o teznji k prehajanju od izklju¢nosti
(inkompatibilnosti) h komplementarnosti, na katero sem
opozoril ze pred leti (Mlinar, 1986).

* Za podobno prizadevanje gre tudi v Stanjelu, ki naj bi postal lokacija nekaterih
univerzitetnih programov. Tam usmerjajo pozornost zlasti na znameniti Ferrarijev vrt,
ki ga je zasnoval arhitekt Maks Fabiani. Ustanovili so ze Ustanovo Maks Fabiani, ki se
osredotoca prav na informacijsko dejavnost, saj si njeni ¢lani prizadevajo za zbiranje,
arhiviranje in publiciranje gradiva tega arhitekta; izdajanje publikacij iz arhitekture,
urbanizma, umetnosti in znanstveno-tehni¢nih raziskav, podrocij, na katerih se je
uveljavljal Fabiani; podeljevanje nagrad za najboljse arhitekturne in urbanisticne
reditve, prenove in urejanje prostora; podeljevanje stipendij za raziskovalno delo na
navedenih podrogjih; strokovno svetovanje pri obnovi arhitekturnih spomenikov ter
organiziranje arhitekturnih oz. urbanisti¢nih delavnic in predstavitev razstav. Pri tem
so pridobili tudi mednarodno podporo.

> Na splosno gre konec koncev za enotnost nasprotij med starim in novim, med kon-
tinuiteto in diskontinuiteto, ki se ji tudi v prihodnje ne bo mogoce izogniti.

Ta splosni trend se v drugi polovici 20. stoletja potrjuje
tudi v Kopru: od korenitejsih posegov in ruenja v starem
mestnem jedru (Belveder) do prednostnega vrednotenja
in upostevanja starega, Cetudi to zahteva omejevanje
novega (projekt graditve poslovnih prostorov - Toncity).
Dejansko in natan¢neje pa bi morali v konkretnih
primerih razlikovati, kdaj gre:

+ preprosto za podaljsevanje, posnemanje starega;

- zadiskontinuiteto, ki se tudi prostorsko lahko izraza:
a) z locevanjem starega in novega ter
b) ob strnjenosti enega in drugega;

« za prezemanje in medsebojno prilagajanje.

Med arhitekti projektanti gre za velike razlike v tem, kako
v svojih nacrtih vrednotijo staro in novo, regionalno
in internacionalno ter koliko izvirnosti uveljavijo v
kombiniranju teh prvin. Tu ne gre le za ekstremne
posege, npr. arhitekta Mihevca z njegovo visoko
stolpnico v starem mestnem jedru Kopra, temvec za
razlike med resitvami iz (naj)novejsega casa (Volksbank,
Barka, Porton idr.). Doslej $e ni bilo doseZzeno poenotenje
v strokovnem ocenjevanju teh vprasan;.

Kulturna dediscina se vcasih obravnava premalo
diferencirano. Se zlasti takrat, ko gre za nacin Zivljenja v
nekem grajenem okolju, postaja marsikaj iz preteklosti
ocitno brezpredmetno ali glede na danasnje vrednote
nesprejemljivo. Danasnje gledanje na neenakost med
ljudmi (npr. nekdanje prostorsko izlo¢evanje sluzin¢adi),
vrednotenje c¢lovekovega dostojanstva in njegove
individualnosti ter upostevanje njegove zasebne sfere
(osebnega prostora) je v neskladju s posameznimi
razseznostmi dediS¢ine grajenega okolja v slovenski
Istri. Glede na to bi morali posvecati ve¢jo pozornost
vprasanjem, kdo (naj) prevzema in kako naj se porazdeli
dodatno breme ohranjanja starega, kadar to ni v interesu
lastnika oz. uporabnika ali je celo v nasprotju z njegovim
interesom.

Prebivalci v nasi anketi (1998) izrazajo visoko podporo
ohranjanju tradicije krasko-primorske arhitekture (81 %
jih podpira ali zelo podpira). Stalis¢e »drzati se tradicije
krasko-primorske arhitekture, ne glede na ceno«
prebivalci koprske obcine (vsaj kot vprasani v anketi)
dosti bolj podpirajo kakor stalis¢e »dopuscati graditeljem
svobodno uveljavitev posebnih potreb in okusov«.
Seveda pa ostane $e vedno nere$eno vprasanje znanja
in domiselnosti, kako presegati njuno medsebojno
izklju¢evanje.

V zvezi s prenovo koprskega starega mestnega jedra smo
v anketi zastavili vprasanje: »Ali se strinjate (s staliS¢em):
stanovalci starega mestnega jedra imajo pravico, da si
zunanjost svoje hise uredijo po svojih potrebah, tudi ¢e
to niv skladu s tradicionalnim istrskim izgledom.« Taksno
stalis¢e podpira le 20,7 % anketirancev, zavraca pa 73 %
(ne vem 6,3 %).



Zascitniki starega naj ne bi nastopali le v apriorno
doloceni vlogi konzervatorjev, neodvisno od razvojnih
programov obcine. Vkljucevali naj bi se kot eden
pomembnih partnerjev v usmerjanju prostorskega
razvoja in v nenehnem dialogu s teZnjami po
razvrednotenju starega, ne pa kot frontalna blokada
katere koli spremembe. Naj torej ne bi bilo ponovitve
primerov, pri katerih se je zascita sprevrgla v svoje lastno
nasprotje in pri katerih se v imenu zas¢ite spodbudi Se
hitrejSe propadanje (nekateri Stejejo za takSen primer
vas Krkavce) tudi v domaci, koprski obcini.

3. Kratkorocni interesi, nepredvidene
spremembe in kakovost bivanja

Resevanje Stevilnih problemov, ki vcasih tudi do
skrajnosti poslabsajo bivalne razmere, se vecinoma
omejuje na trenutni polozaj. Pri tem pa puscajo ob strani
vprasanja o (bolj odmaknjenih) izhodis¢ih in vzrokih,
zaradi katerih so problemi nastali. Poudarjam zlasti dve
taksni izhodisci: eno je ze zasnova prostorske ureditve,
ki je bila opredeljena v (zazidalnih) nacrtih ali pa niti ni
bila izrecno in natan¢neje dolo¢ena, drugo pa je sama
gradnja naselja, ki se — pod vplivom nekaterih interesov
- Ze kar praviloma razlikuje od nacrtov. Z obeh vidikov pa
razkrivamo neko ¢asovno zamejenost in nepoznavanje
ali neupostevanje dolgoroc¢nejsih potreb in trendov
sprememb. Pri zasnovah in nacrtovanju gre lahko tudi
za neko kratkovidnost, pri gradbenikih pa za izrazito
komercialno vplivane kratkoro¢ne interese. Glede na
organizacijsko in financ¢no odvisnost prvih se slednji
lahko uveljavijo Ze pri samem nacrtovanju.

V tako nakazanem kontekstu postane razumljivejsa
danasnja (prometna) problematika Semedele, ki je bila
zasnovana kot spalno naselje na robu mesta (skorajda kot
predmestje), in to ob trdni predpostavki, da predstavlja
ze neki skrajni domet Sirjenja mesta. Tak$na predstava
je hkrati s profitnim interesom nasla svoje utelesenje v
poddimenzioniranih skupnih povrsinah in komunalni
ureditvi (cestah, plo¢nikih, kanalizaciji ipd.), s ¢imer je
nastalo »ozko grlo« pri vse bolj tranzitni naravi Semedele
in nadaljnjem 3irjenju mesta.

Prikazani primer ni le koprska posebnost. Gre bolj za
splosno prakso (podobno smo ugotavljali ze v raziskavi
v Novi Gorici, Mlinar, 1983). Prav posebna privla¢nost
obalnega obmocja hkrati bolj poudarja akterje in
interese v tej igri ter nejasnosti in nereSena vprasanja v
zvezizdemografsko stagnacijo (domacega) prebivalstva,
hkrati pa z vse vecjo odprtostjo v evropski prostor in z
morebitnim vecjim priseljevanjem.

Kakor je dolgorocnejse predvidevanje negotovo, je
vendarle gotovo in nesporno, da zdaj - 3e zlasti v
sistemu, ki temelji na zasebni lastnini - prevladujejo
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kratkoro¢ne resitve.’ 1z tega izhaja, da je temeljna
naloga prostorske razvojne politike in nacrtovanja, da to
¢asovno zamejenost presega.

Nove spodbude v tej smeri so mednarodne usmeritve k
trajnostnemu razvoju, ki v odlo¢anje o urejanju prostora
vnasajo tudi interese naslednjih generacij. V tem smislu
se odpira vrsta konkretnih nalog: kako npr. bolj urejati
rezervate za nepredvidljive prihodnje potrebe.

Tehnoloske spremembe oz. novosti ve¢inoma zahtevajo
e vec prostora na danem mestu (npr. za pralni stroj, za
racunalnik ipd.), vcasih pa tudi nasprotno, npr. zaradi
nepricakovane, zgodnje odselitve mladih. Glede na to
je — potem ko niti v enem niti v drugem primeru nismo
pravocasno predvideli spremembe - mogoce vsaj
naknadno spodbuditi novo, nadomestno rabo prostorov.
Nepredvideno neizkoris¢ene prostore v dvostanovanjski
hisi je npr. mogoce uporabiti za prav tako nepredvideno
teledelo na domu.

Vecjo pozornost bi morali posvetiti vprasanju, kaksna je
vloga posameznih akterjev glede na ¢asovno razseznost
nacrtovanja. Politi¢ni funkcionarji se — ne glede na
znanje in osebne lastnosti — na ob¢inski in na vsedrzavni
ravni osredotocajo predvsem na cas svojega mandata.
Urbanisti in projektanti se utapljajo v tekocem, bolj ali
manj rutinskem delu, tako da se celo tisti, ki se osebno
zavzemajo za razsirjanje horizontov svojega delovanja,
ve¢inoma omejujejo na boj za prezivetje. To pomeni,
da - seveda z izjemami - puscajo ob strani novosti
v Sirokem krogu relevantnih strok in tudi konkretne,
prakti¢ne izkusnje iz drugih drzav o tem, kako upostevati
spremembe v prihodnjih desetletjih. Glede na to je
omejena tudi njihova vloga v odnosu do narocnikov
oz. moznih uporabnikov. Nacrtovalcem primanjkuje
znanja o prihajajocih spremembah in ¢asa, da bi bodoce
uporabnike ozavescali o tem.

Ce k vsemu temu dodamo 3e kratkoro¢ne interese
gradbenih podjetij in drugih profitho motiviranih
gospodarskih akterjev, vidimo, da se bo dosedanja
problematika - zlasti zaradi hitrih informacijsko-
tehnoloskih in politi¢nih sprememb - po vsej verjetnosti
e zaostrovala. Celo raziskovalci, npr. v okviru Razvojnega
projekta Koper 2020 ali v pripravi strokovnih podlag za
Prostorski plan RS, kaj hitro in neopazno zdrsnemo na
raven obravnave trenutnih razmer.

¢ Pri tem naj opozorim, da so tudi nacrtovalci pod mocnim pritiskom konservativne
miselnosti okolja, saj ta zlahka ironizira poskuse tistih, ki si drznejo preseci zamejene
okvire prevladujoce miselnosti o tem, kaj je v danih razmerah Se primerno ali do-
pustno.

7 Le-te je npr. Ze vklju¢eval zazidalni na¢rt Zusterna lll. Danes pa razen nekaterih iz-
jem, npr. avtoceste, ti skorajda ne najdejo vec svojega mesta v nacrtih.
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4, Casovna (ne)diferenciranost in
zacasna raba prostorov

Stevilni primeri iz koprske ob¢ine nas opozarjajo, da
potrebujemo ¢asovno bolj diferencirano obravnavo rabe
oz.funkcije prostorov, zato da bi spodbudilineizkoris¢ene
moznosti v ¢akalni dobi na bolj (do)kon¢no opredelitev
ali uresnicitev njihove namembnosti.

Cim ve¢je bo povprasevanje po - notranjem ali
zunanjem - prostoru, tem vecji pomen bo dobila tudi
opredelitev namembnosti za krajsi ¢as. Tu gre najprej za
ekonomsko racionalnost, npr. velike zacasne parkirne
povrsine ob Ogrlici, na katerih je predvidena pozidava,
ali pa za zacasno oddajanje stanovanjskih prostorov v
najem. Hkrati gre za estetiko (ne)urejenosti v ¢asu, ko se
¢aka na dokon¢nejso ureditev.

Cakanje na dokoné&nost povzro¢a ocitno ze previsoko
ceno, ko gre npr. za neurejenost obalne (Semedelske)
ceste ter obmocja med mestnim jedrom in Semedelo.
Ce minevajo desetletja, ne da bi na tako dragocenem
prostoru — tudi ¢e le zacasno - dopustili neke vsebine,
je to ocitno znacilen primer togosti prostorsko-¢asovne
organizacije. Velike razvrednotene in neizkorisc¢ene
so t. i. cakalne povrsine v zvezi z nadaljnjim Sirjenjem
pristanisca.

Nevarnost, ki v nekaterih primerih spremlja za¢asno
namembnost prostoroy, je v tem, da se to zacasno tako
ustali in utrdi, da pridobi status dokon¢nega (npr. zasilni
pomozni prostori vrtickarjev) ali pa je prva stopnja v
prizadevanju uveljaviti cilj (npr. zgraditev bivalisca), ki ni
v skladu z javnim interesom na dani lokaciji.

Omejenost na prostorsko razseznost nacrtovanja in torej
neupostevanje predvidljive dinamike v razli¢nih ¢asovnih
okvirih (dneva, tedna, sezone, generacije ipd.) je eden od
pomembnih razlogov, zaradi katerih nastajajo konflikti
ob preobremenjenosti v prostorski enoti in nerazumna
neizkoris¢enost prostorov ter nejasnost, kako usmerjati
zaporedno vecnamenskost le-teh. V tem smislu je
izzivalen primer v Kopru - podobno pa je v drugih
mestih - ker ni programa, kako ¢asovno organizirati rabo
prostora, ki je bil namenjen za otroska igris¢a, nato pa
vec desetletij nekaksen zapuséen preostanek, ki (vsaj
nacrtno) ne dobi nobene druge funkcije ali pa jo dobi
le naklju¢no.

V nasprotju z dosedanjo prakso, ki je ve¢inoma temeljila
na dokon¢nosti nacrtovanih prostorskih ureditev, bi torej
morali usmerjati pozornost (tudi) na prehodni, za¢asni
oz. spreminjajo¢i se pomen vsake takSne ureditve
notranjih in zunanjih prostorov ter upostevati ¢asovno
zaporedje razlicnih funkcij istih prostorskih enot.
Zivljenjski ciklus generacij prebivalcev ni upostevan v
stati¢no zasnovanem urbanizmu.

S pomanjkanjem razpolozZljivega prostora bodo dobivale
razmeroma vecji pomen rezerve doslej neizkoris¢enega
prostora prav z vidika ¢asovne organizacije vsakdanjega
Zivljenja ljudi. Casovne prostorske rezerve so eden
najvecjih neizkoris¢enih zmogljivosti, ki bi jih lahko
uporabili, da bi zmanjsali probleme <¢ezmernega
zgoscanja ljudi in dogajanja v prostoru, bodisi da
upostevamo dnevni, tedenski ali letni ciklus ipd.

Z vecjo obcutljivostjo za razlike v ¢asu bi prispevali k
ozivljanju danes puscobnih prostorov, katerih vloga je
le v tem, da ¢akajo na svojo dokonéno namembnost
oz. ureditev. Uvedba posebne postavke o ukrepih za
vedji izkoristek taksnih ¢asovno omejenih moznosti za
uporabo notranjih in zunanjih prostorov v prostorske
akte bi bila hkrati spodbuda, da bi Sirsi krog akterjev
tak$nim zacasnim ureditvam posvecal ve¢jo pozornost.

5. Nemoc posameznika in trajanje
gradnje

Pridobitev ustreznega prebivalis¢a je ena najzahtevnejsih
nalog v Zivljenju posameznika (druzine), tako da se
dostikrat znajde pred njo povsem nemocen. Ta njegova
nemoc¢ v odnosu do prezahtevne naloge - ki je sicer
prispevek za ve¢ generacij — ga lahko povsem ohromi.
Se veckrat pa jo poskusa s pomo¢jo drugih ali brez nje
presedi z dolgotrajnejsim resevanjem.? Cim manjia je
pomog¢, tem bolj prihaja v nasprotje z zahtevami drzave
oz. okolja, ki - vsaj v primeru (motecih) samograditeljev
—temu nasprotuje.

PodaljSevanje ¢asa gradnje je seveda primitivnejsa in bolj
moteca resitev kakor ustreznejsa ¢asovna organizacija
financiranja gradnje in nakupa stanovanja, kakrsna je
redno na voljo v razvitih drzavah. Ker torej v preteklih
desetletjih ni bilo ugodnih finan¢nih moznosti, so bili
ljudje toliko bolj nagnjeni k samograditeljstvu z znanimi
posledicami: »Slovenec najmanj deset let gradi hiso,
vloZi vanjo vso ustvarjalnost, vsa sredstva in ves prosti
¢as; medtem mu odrastejo otroci, ne prebere nobene
knjige, nima ¢asa za druzabno ali druZzinsko Zivljenje ...«
(Sarec, Dnevi arhitekture, 1979, v: AB 68/69, 1984, 31).

Anketiranci dajejo presenetljivo visoko podporo
naslednjemu stalis¢u: »Ker ljudem primanjkuje denarja,
jim je treba dovoliti, da gradijo tudi dalj ¢asa, ¢eprav je to
motece za okolico.« (Soglasa kar 91 % vprasanih.)

Z vklju¢enostjo v EU in novimi moznostmi kreditiranja
naj bi se skrajseval ¢as gradnje tako, da posameznik ne
bi bil ve¢ tako nemocen kakor doslej (¢e ne upostevamo
sedanje gospodarske krize). Prostorsko odpiranje v svet
torej prinasa posamezniku in drugim akterjem vecjo

8 Mimo tega, kar obravnavam na tem mestu, gre seveda $e za drug izhod iz stiske, ki
omogoca poenostavitev in pocenitev, tj. nelegalna gradnja, t. i. ¢rna gradnja.



¢asovno obvladljivost naloge. Podobno velja za obcino,
ki zdaj dobiva nove moznosti, da pritegne denar, ki ga
potrebuje za infrastrukturo pri stanovanjski gradnji.

6. Zmanjsevanje sezonske
neenakomernosti v rabi prostora

S povecano dostopnostjo iz SirSega evropskega zaledja
bodo sezonska, turisticna in druga nihanja lahko 3e
izrazitejsa (npr. z vklju¢evanjem obiskovalcev iz Srednje
in Vzhodne Evrope).

Sezonsko spremenljivost dozivljajo ljudje po eni strani
kot pozivljajo¢o spremembo v sicer$nji enoli¢nosti,
monotonosti Zivljenja v istem okolju. Vendar pa je zlasti v
obalnem pasu slovenske Istre sezonska neenakomernost
fizicno, ekonomsko in socialno moteca. Poleti so znane
preobremenitve infrastrukture, ko gre npr. za promet,
vodo, rekreacijske povrsine idr. Zekonomskega vidika gre
za nizko izkoris¢enost dosedanjega vlaganja, za motnje
v zvezi z nestalno zaposlitvijo, kar ima nadaljnje motece
vplive na druzinsko Zivljenje idr. Stevilne so pritozbe
zaradi odsotnosti lastnikov zunaj glavne sezone, ko gre
za vzdrZevanje in upravljanje stanovanjskih stavb ...

Statisticni podatki nam kaZejo znacilno sezonsko
zgoscenost turistov v slovenskih obmorskih krajih junija,
julijain avgusta, kar je podobno kakor v celotni Sloveniji.

Danijela Tomsi¢ (1997) takole komentira sezonsko
neenakomernost na obalnem obmocju in posebno
v Piranu: »Problematika Pirana je od vseh trenutno
najbolj pereca. Bistvo je neravnoteZje sezonskih in
izvensezonskih dejavnosti in zasedenosti mesta.
Vsakrdna prenova v smislu povecanja turisti¢nih
(vikendaskih) kapacitet oz. gradnje apartmajev za trg
(pred leti prenova hotela Piran, objekta piranske bolnice,
Stevilne privatne prenove za prodajo in gradnjo lastne
stanovanjske hise v zaledju) stanje poslabsujejo. Toliko
razvpit problem parkiranja je problem sezone oz.
koncev tedna in kot tak predstavlja bolj finan¢no kot
prostorsko vprasanje (najboljsi primer je garazna hisa
pod Metropolom v Portorozu, ki je celo leto prazna
razen v poldrugem mesecu v sezoni in predstavlja tako
prostorski kot finan¢ni polom). Resitev parkiranja bi
predstavljala resitev le enega izmed problemov v mestu,
nikakor pa ne revitalizacije oz. vrnitve Zivljenja v mestu.«

Vse to pa navaja k prizadevanju za desezonizacijo rabe
prostora, namre¢ za podaljSani ¢as rabe prostorov,
objektov in naprav ter vkljucitev ¢loveskih virov
prek dosedanjih meja poletne sezone. TakSno je npr.
prizadevanje hotelov v Portorozu, pa tudi v Zusterni, v
Kampu Adria, v Mladinskem zdravilis¢u in letovis¢u RK
na Debelem rti¢u. Vse vecjo vlogo naj bi dobila mestni
in kongresni turizem, ki nista vezana na letni ¢as. Pri tem
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gre pogosto tudi za dopolnjevanje namembnosti (rabe)
prostorov v razli¢nih sezonah, kar je znacilno zlasti za
Studentske domove in turizem.®

Druga oblika prizadevanja za desezonizacijo turizma, ki
je pravv zadnjem Casu ocitnejsa, Ze zadeva zmanjSevanje
odvisnosti od naravnih letnih ritmov. V tem smislu ze
celoletno delujejo hoteli, potem ko so zgradili pokrite
bazene oz. vodne parke s toplo vodo in razli¢nimi
dejavnostmi. S tem, ko imamo poleg naravnega okolja
vse ve¢ razlicnih »umetnih okolij, se tudi ¢asovno
zmanjsuje odvisnost od naravnega ritma teh dejavnosti,
hoteli npr. zdaj ponujajo tudi »no¢no kopanje« v svojih
bazenih.TakSno ¢asovno sproscanje je podobno tistemu,
ki sem ga Ze prikazal s prostorskega vidika, tj. ko lahko
recemo, da denaturacija pomeni tudi delokalizacijo, npr.
ureditev »riviere« zunaj morske obale.

7.Vec proznosti v grajenem okolju

Proznost fizicne strukture grajenega okolja je zelo
omejena glede notranjih prostorov in prizidavanja
dodatnih prostorov.Toge dokon¢neresitve onemogocajo
potrebne spremembe (pridobiti dodatno sobo, prostor
za garazo idr), v tem pa je osnova za nezadovoljstvo
stanovalcev, ki - vsaj na dani lokaciji - sprememb v
svojem zivljenjskem ciklusu pogosto ne morejo uveljaviti
tudi v fizi¢ni strukturi svojega bivalisc¢a. V zvezi s tem so,
kakor je ugotovil arh. Viktor Pust, Ze v 70. letih nekateri
sociologi in arhitekti namesto stroge vnaprejsnje
dolocenosti zaceli zagovarjati bolj sprosceno, proznejse
oblikovanje oz. uporabo.

Proznost uporabe stanovanjskega prostora zadeva:

1. moznost spremenjene rabe prostorov glede na
Zivljenjski ciklus,

2. moznost izbire med razli¢nimi rabami stanovanjskih

prostorov,

. moznost spreminjanja ureditve, opreme prostorov in

4. (predvsem pri enodruzinski hisi) moznost Siritve
stanovanjskega prostora z dograditvijo (Pust, 1997).

w

V zvezi s tem je tudi Peter Gabrijelci¢ (1997, 13) zapisal,
da se »... rojeva svet, v katerem je najvi$ja vrednota
svobodna izbira posameznika, ki se Zeli individualno
odlocati tudi o tem, kje in kako bo zivel in delal.
Kompleksnost je temeljna znacilnost nove urbanizacije,
ki tvori razprsen, fragmentiran in navidez nepovezan
sistem, kjer veljajo pravila razlicnosti in izjemnosti,
zaCasnosti in nedokoncanosti in stalne odprtosti
urbanisticne zasnove. Grajene urbane strukture
izgubljajo status trajnih, solidnih objektov. To niso
ve¢ zakljuceni objekti z dolo¢enimi in dokoncanimi
arhitekturnimi sporocili, pa¢ pa fleksibilna tehnoloska
orodja, ki so se sposobna nenehno prilagajati.«

9 Za hrvasko Istro, z ve¢ zaposlenimi v turizmu, je znana Se druga oblika komplemen-
tarnosti: svoje delo v obmorskih krajih v poletni sezoni dopolnjujejo z delom v zim-
skoturisti¢nih srediscih t. i. alpskega loka.
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V koprski obcini skoraj tri ¢etrtine (74 %) anketirancev
pogresa ve¢ moznosti, da bi sami prilagajali (spreminjali)
hiso ali stanovanje po svojih potrebah in okusu. Gre sicer
za znano staro temo, ki prav ob vstopanju v informacijsko
dobo, ko so potrebne velike spremembe (poleg tistih v
okviru zZivljenjskega ciklusa), dobiva novo aktualnost in
zahteva odziv strokovnjakov - arhitektov, gradbenikov,
pravnikov idr.

Tradicionalno je bilo na istrskem podezelju znacilno
dozidavanje hi$ v nizu, kar je pomenilo proznost vsaj
v smislu veclgeneracijskega sosledja in dodajanja
novih bivalnih prostorov, hkrati z osamosvajanjem
mladih druzin oz. gospodinjstev. V ozjem smislu pa
gre za zasnovo rastoce hise, ki dopusc¢a spremembe
z dozidavami, nadzidavami in prizidavami. Vendar pa
danasnja dinamika tehnoloskih sprememb (avtomobil,
pralni stroj, racunalnik ..) in finan¢nih moznosti teh
sprememb v odnosih med ljudmi (osamosvajanje in
Zivljenjski slog mladih) ipd. zahtevajo Se dosti vecjo
prilagodljivost grajenega okolja.”

Za (obalno) istrsko obmocje je pomembna zlasti
prilagodljivost, ki omogoc¢a preureditev stanovanja v
glavni turisti¢ni sezoni, tako da je mogoca nastanitev
turistov, ne da bi ti posegali v zasebno sfero druzine
in nasprotno. Tako je stanovanja v blizini Umaga
zasnoval arh. Perossa. Dodatni prostor je lahko vkljucen
v stanovanje ali pa je - ker ima tudi samostojen vhod,
enota zase in se uporablja za razli¢ne namene: za turiste,
za samostojni delovni prostor, za osamosvajajoc¢ega
¢lana druzine, za stare star$e idr.

Pomen fizicne (ne)proznosti prebivalis¢a je seveda
bistveno odvisen od mobilnosti stanovalcev. Najslabse
je, ko je njihovo bivanje po eni strani trdno dolo¢eno
s togo fizitno strukturo, hkrati pa imajo kar najbolj
omejene moznosti za mobilnost (ali pa celo nimajo
nikakrsne alternative).

V raziskavi Kakovost Zivijenja v Sloveniji, 1994, FDV
(Mandi¢, 1996, 118), so pridobili podatke o dolzini
bivanja v sedanjem stanovanju anketiranca. Tako je
bila ugotovljena povpre¢na dolzina takega bivanja
(anketiranci, ki so v sedanjem stanovanju Ze od rojstva,
niso upostevani), in sicer 18,4 leta. Pri tem je ocitno, da v
tako dolgem casu bivanja v istem stanovanju, na enem
mestu, Stevilne spremembe v druzini in gospodinjstvu
ne dobijo ustreznega izraza tudi v fizi¢ni strukturi
grajenega okolja.

Z upadanjem Stevila novogradenj se zmanjsuje moznost
za preselitev v ustreznejSe stanovanje, tako pa se okrepi
iskanje izboljsav na danem mestu. To je bilo znacilno Ze
med naftno in ekonomsko krizo v osemdesetih letih, ko

1°»Postopen proces infiltracije industrijskih proizvodov v gradbeni proces je bistveno
spremenil fizi¢ne karakteristike danasnjih gradbenih konstrukcij. V tem evolucijskem
procesu je generalni trend usmerjen k proizvodnji lahkih in fleksibilnih 'gradbenih’
elementov, ki lazje sledijo sodobnim urbanisti¢nim trendom.« (http://www.gradbe-
nik.net/arhiv/31997.html)

se je izredno povecalo stevilo prenov (Mlinar, 1989). Tudi
podatki urbanisti¢ne inSpekcije iz Kopra kazejo za 90.
leta $e na mnozico razli¢nih prezidav in dozidav, kar se
izraza v pritoZbah in konfliktnih odnosih med sosedi.

Nasploh se nenehno vrstijo primeri nepredvidenih
in nezelenih sprememb, iz katerih je razvidno, da je
dejansko dogajanje prehitelo nasa pri¢cakovanja. Tako
npr. danes — kakor bomo videli — postaja aktualno, kako
si zagotoviti potrebne prostore za teledelo na domu, kar
se doslej sploh ni pojavljalo v naértovanju stanovanjskih
naselij. Reditev bo lahko nekoliko v novih, drugacnih
nacrtih in novi gradnji, pretezno pa bo zadoscala
prenova zZe obstojecih stanovan;.

Prostorsko, urbanisticno in stanovanjsko nacrtovanje
je doslej premalo vklju¢evalo moznost nepredvidenih
sprememb. Ker pa so dejansko nenehne, je toliko tezja
naknadna prilagoditev grajenega okolja. O tem nas
prepricujejo tudi izkusnje iz zamejstva, konkretno iz
obcine Dolina. Tam so pred leti ze zgradili obrtno cono,
ki je bila, podobno kakor koprska v Salari, gradbeno
nekaj dokoncnega. Kot taka je obrtnike omejevala v
rasti njihove dejavnosti; to je bila hkrati podlaga za bolj
domiseln nacrt, ki sta ga izdelala arhitekta - brata Paolo
in Roberto Starec (Starec Architetti Associati) iz Boljunca
v ob¢ini Dolina - za Konzorcij obrtnikov Dolina, ki je
¢lan Slovenskega dezelnega gospodarskega zdruZenja.
Novost je prav v velji proznosti, ki je ze vnaprej
predvidena, tako da je poslovne enote (module) mogoce
na razli¢ne nacine dopolnjevati oziroma kombinirati.

8. Prezivela miselnost in prazna
stanovanja v dvodruzinskih hisah

Dejstvo, da so kljub pomanjkanju stanovanj zlasti za
mlade druzine Stevilna stanovanja v druzinskih hisah
prazna, ker se ne uresni¢uje pricakovanje starsev,
da bodo mladi ostali v domaci hisi, je velik izziv za
stanovanjsko politiko in nacértovanje. Zaradi prezivele
miselnosti starejSe generacije ostajajo neizkoris¢ene
tolik$ne stanovanjske povrsine, da bi - po nekaterih
ocenah - z njimi pokrili vse temeljne stanovanjske
potrebe v ob¢ini.

Na vprasanje »Ali se strinjate s trditvijo: ¢e bi gradil hiso,
bi gledal na to, da bi bila zadosti velika tudi za druzino
otrok?« je skoraj dve tretjini anketirancev odgovorilo,
da se strinjajo ali popolnoma strinjajo. Kljub Ze dobro
znanim zadregam zaradi neizkoris¢enih prostorov, ker
se ne uresniCuje pricakovanje starejse generacije, se
vec¢ina morebitnih graditeljev $e vedno nagiba h gradnji
dvodruzinske hise. Pri tem je opazna ugotovitev, da bi
dvodruzinsko hiso zidali predvsem manj izobrazZeni: kar
81,2 % tistih zosnovno Solo ali manj! Tu je gotovo izziv, ki
zahteva javno obravnavo!



Glede na dolgoro¢na razvojna gibanja se manjsa
verjetnost, da se bo prikazano pri¢akovanje starSev
v prihodnosti uresnicevalo. To pa pomeni Se vel
neizkoris¢enih stanovanjskih povrsin ali pa - vsaj z vidika
mladih druZzin - Se ve¢ neprimernih, zasilnih namestitev
Vv nasprotju z njihovimi osamosvojitvenimi teznjami.

Nekak$na kompromisnaresitev se v praksi nakazuje tedaj,
ko si mlada druzina lahko uredi stanovanje s posebnim,
lo¢enim vhodom v eni od etaz v domaci hisi. Pri tem gre
za razli¢ne konkretne situacije in variante. Vcasih se starsi
umaknejo iz enega dela hise, v¢asih se naredi poseben
dostop do sicer neuporabljenih prostorov v prvem
nadstropju ali pritli¢ju, v¢asih pa se izkoristi parcela, na
kateri se postavi prizidek ali samostojna hisa.

Ko gre za prazna, neizkorid¢ena stanovanja, bi lahko
opredelili program za spremembo namembnosti taksnih
povrsin v skladu z novimi (tehnoloskimi) pridobitvami in
problemi, npr. za teledelo ali za »home fitness« v ¢asu, ko
se poudarja domocentri¢nost v kontekstu informacijske
druzbe. Ko sprejemamo nove zasnove in oblike bivanja,
bi lahko v taksnih prilagojenih hisah nasle svoj prostor
razlicne stanovanjske skupine, lahko bi bila varovana
stanovanja ipd., Se posebno pa gre seveda za pomembno
postavko samozaposlovanja in odprave problema brez-
poselnosti. Prav zagotovitev potrebnega prostora je ena
od najteze uresnicljivih zahtev, da posameznik sploh lah-
ko za¢ne lastno dejavnost. Ze pridobljene izkusnje v zvezi
s spodbujanjem samozaposlovanja za brezposelne kaze-
jo, da so bili uspesni zlasti posamezniki, ki so imeli na voljo
neizkoris¢ene domace prostorske zmogljivosti; tezko pa
so preziveli tisti, ki so morali zanje placevati (visoke) naje-
mnine. Nasploh so bili obremenjeni s pretirano visokimi
standardi glede same infrastrukture, kar je zahtevalo tako
veliko vlaganje, da so se razlikovali od Stevilnih zamisli oz.
programov; prostori pa ostajajo $e naprej neizkorisceni.

Koprski arhitekti projektanti pa Ze razlo¢no zaznavajo, da
mlajse generacije samograditeljev prevzemajo drugacen
vzorec druzinske hise, ki je dejansko le enodruzinska, tako
pa manjsa in cenejsa, a kljub temu daje vecjo zasebnost
bivanja. Hkrati v nepremic¢ninskih agencijah ugotavljajo,
da je od vsega najteze prodati dvostanovanjsko hiso! To
izrazito zadeva prav sociolosko razlago in predstavlja
osnovo za predvidevanje nadaljnjih sprememb -z vidika
individualizacije in osamosvajanja mladih.

Ob vsem povedanem je treba upostevati odlodilni
pomen vsakokratnih gospodarskih razmer; ce se te
poslabsajo, se hkrati poveca odvisnost mladih od starsev
in zmanjsajo moznosti za osamosvojitev v lastnem
stanovanju in gospodinjstvu. Prav to se je zgodilo v
zadnjem desetletju.

Dodatna razlaga za skupno bivanje je lahko - poleg
ekonomskih omejitev - tudi vecja strpnost starSev
do drugacnega zivljenjskega sloga mladih. Z vegjo
strpnostjo se povecuje moznost soZitja generacij v istem
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bivalis¢u; to pa - kakor potrjujejo tudi novejse raziskave
v Franciji in drugod - lahko nekoliko oslabi teznje k
osamosvajanju z lo¢evanjem. Vprasanje je tudi, koliko
bodo mladi v slovenski Istri sledili juznoevropskemu
vzoru (Italija, Spanija), po katerem mladi ostajajo dalj ¢asa
v prebivalis¢u starsev.

9. 0d zapoznelega odzivanja k
vnaprejSnjemu, anticipativnemu
delovanju

Prostorsko urejanje dostikrat z ve¢jo ali manjso zamudo
sledi dejanskemu dogajanju, ¢eprav bi moralo biti pred
njim. Tako se 3ele ex post, potem ko so posamezniki, ali
celo Ze vecdje Stevilo prebivalcev, uvedli spremembo,
ugotavlja, da z enih ali drugih vidikov ni primerna; npr.
stanovalci so si sami postavili nadstreske nad parkirnimi
mesti v Kopru in Ankaranu, ¢emur je sledila mnozica
odlo¢b obcinskega organa z zahtevo za odstranitev
nadstreskov, kar je seveda ostalo neuresni¢eno. Brez
vnaprejsnje afirmativne vloge se zapoznelo zavrnilno
odzove uprava, Cesar prizadeti prebivalci ne upostevajo,
kar pomeni, da vnaprej slabi njena avtoriteta.

Taksni konfrontaciji in konfliktom bi se lahko izognili:

1. €e bi hitreje razkrivali in se vnaprej strokovno pripra-
vljali na pojavljajoce se spremembe in potrebe, ne pa se
le (zzamudo) odzivali nanje;

2. ¢e se v komuniciranju z obcani ne bi omejevali le na
klasi¢no oblastno delovanje, temvec bi vzpostavljali —
kakor to ugotavljamo 3$e v Stevilnih drugih okolis¢inah
- bolj partnersko sodelovanje, ki bi vklju¢evalo ve¢ med-
sebojnega informiranja, pa tudi strokovno svetovanje na
podlagi vnaprej izdelanih vzorcev resevanja posameznih
vprasanj, razli¢cnega usmerjevalnega gradiva in napotkov.
Z novo informacijsko in komunikacijsko tehnologijo se
moznosti za eno in drugo moé¢no povecujejo. Ce bi se
prebivalci, ki Zelijo z nadstreski zas(ititi svoje avtomobile
na parkiris¢u - kar ni le stvar enega - lahko oprli na neka-
tere vzorce moznih resitev ter se ne bi srecevalile s prepo-
vedmi in omejitvami, bi se Ze s tem zmanjsala verjetnost,
da se bodo lotevali razli¢nih nesprejemljivih improvizacij.

10. Ali se priblizujemo 24-urni svetovni
druzbi?

Medtem ko dajemo znatno pozornost vecji prostorski
dostopnosti (do raznovrstnosti), ostajajo dokaj neopa-
Zene spremembe, ki ¢asovno Sirijo izbiro - znacilno je
zlasti 24-urno poslovanje. Prebivalci in celo strokovnjaki
opazajo ve¢inoma le posameznosti, ne pa tudi trendov
(regularnosti).VKoprusovjavnostiposvecaliveliko pozor-
nosti spornim primerom v zvezi z obratovalnim ¢asom
gostinskih lokalov.V drzavnem merilu se ob¢asno zaostri-
jo nasprotja med sindikati in delodajalci glede vecizmen-
skega dela in posebno no¢nega dela Zensk ipd. Pri tem pa
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pogresam ozavesc¢enost, da gre nasploh za pomembne
spremembe in za splosno priblizevanje »24-urni druzbi« v
svetovnem merilu. In to je Ze nekaksna logi¢na posledica
dolgoro¢nih procesov individualizacije in globalizacije.

Svoboda izbire se ne povecuje le z ve¢jo dostopnostjo
dobrin, storitev in idej v prostoru, ampak tudi s ¢asovnim
razSirjanjem dostopnosti. To nenehoma ustvarja pritisk
na razsirjanje aktivnega dneva (gl. tudi Melbin, 1978)
in danes se celo Ze nakazuje, da vstopamo v »24-urno
druzbog, kar bi s ¢asovnega vidika pomenilo najvisjo
mogoco stopnjo individualizacije v vsakdanjem zivljenju
ljudi. Po drugi strani pa prav razsirjanje stikov in tokov
v svetovnem merilu vodi k vegji ¢asovni razprsenosti
dejavnosti ljudi v 24 urah, bodisi v geografskem bodisi
virtualnem prostoru. To - kakor bomo videli - se
najjasneje izraza v zvezi z delovanjem Luke Koper.

Danasnje stanje na Koprskem nam po eni strani kaze
vrsto 24-urnih dejavnosti »klasi¢nega tipa«, hkrati pa
Ze lahko razkrivamo nekatere nove pojavne oblike.
llustrativno lahko opozorim na naslednje:

- zdravstvo (sluzba nujne medicinske pomoci —
Prehospitalna enota Zdravstvenega doma Koper,
laboratorij, rentgen, transfuzija, dezurni zdravnik/-ca
v zdravstvenem domu),

—lekarna',

- hotelirstvo (recepcija),

- gostinstvo (bari, no¢ni klubi, diskoteke, koncertna
prizori$¢a z gostinsko ponudbo),

- igralnistvo (zahteva vec poklicev - natakarji/-ice,
varnostniki, krupjeji ...),

- policija,

— carinska sluzba;

- $pedicija,

- prevoz (javni, tovorni),

- varnostne sluzbe,

— mediji (zlasti radio — govorni no¢ni program, sicer
samodejno predvajanje glasbe; dezurni novinarji oz.
fotoreporterji),

— (poklicni in prostovoljni) gasilci,

- civilna zas¢ita oz. dezurni zaposleni na Upravi za
zascito in reevanje,

— kampi (recepcija),

- trgovine (veriga Noc in dan),

- trgovine,

- dezurne bencinske ¢rpalke,

- sluzba za pomoc na cesti (AMZS),

- meteoroloska postaja,

- dom za ostarele (razli¢ni poklici - negovalke, medic.
sestra, zdravnik)

—idr.

" Edina lekarna, ki na juznem Primorskem deluje 24 ur vsak dan, je osrednja lekar-
na na Titovem trgu v Kopru. Ob nedeljah in praznikih ¢ez dan dezurajo tudi v Luciji,
ponodi pa le lekarna v Kopru. Ob njeni posodobitvi Primorske novice (6. 1. 1998) na-
vajajo, da je namen priblizati farmacevta kupcu in omogociti boljse svetovanje, in to
bolj zasebno kakor doslej. V lekarni so za paciente uredili poseben prostor za izdajo
zdravil med dezurstvom, tako da ponodi ni treba ¢akati na cesti. Hkrati so prostor z
bolj$o opremo tudi funkcionalneje uporabili. Casovna specifi¢nost torej zahteva tudi
prostorsko specifi¢ne resitve.

Najvecje spremembe v ¢asovni organizaciji vsakdanjega
Zivljenja prinasajo nove informacijsko-komunikacijske
tehnologije, ki hkrati spreminjajo nacin delovanja
Ze zgoraj navedenih dejavnosti. Tako lahko v nujnih
primerih  bodisi iz bolnisnice, pristanis¢a, gasilske
postaje ... nemudoma pokli¢ejo dodatno pomog, torej
omogocajo casovno bolj selektivno angaziranje, ko je
zares potrebno (kar v celoti lahko moc¢no zmanjsa Stevilo
stalno prisotnih, dezurnih, sodelavcev).

Kot novost podjetja Emona Obala Koper — po ameriskem
vzorcu »convenience store« — so se odprle trgovine No¢
in dan, ki delujejo neprekinjeno 24 ur. S podjetniskega
vidika je Emona Obala tu nasla trzno niso kot dopolnilno k
sicer vse vedji zgoscenosti trgovin v velikih nakupovalnih
sredis¢ih, kakrdni sta Mercatorjev Hipermarket in
Supernova. S tem se poskusa potrosniku zagotoviti
obcutek gotovosti, da mu bodo vsakdanje potreb3icine
na voljo ob katerem koli ¢asu dneva.

Vendar je uvajanje tega programa pomemben prelom
s tradicionalno ¢asovno organizacijo in hkrati povzroc¢a
vrsto konfliktnih situacij v neposredni okolici teh
trgovin. Temu je bila tudi v Kopru posvecena velika
pozornost (gl. na primer soboto, 24. 6. 2000), predvsem
glede na pritozbe sosedov zaradi hrupnosti strank in
onesnazevanja okolice'?. Zanimanje za 24-urne trgovine
je predvsem med mladimi, s starostjo pa se zmanjsuje. To
se zdi v skladu s sploSnim odnosom starostnih kategorij
do dnevno-nocne organizacije Zivljenja.

11.Lokalnicasin globalno povezovanje:
24-urno delovanje v Luki Koper

S tem ko se krepijo povezave in tokovi ljudi, dobrin in
informacij v vse SirSem prostoru, se nujno relativizira
lokalni cas, tako da ni ve¢ mogoce delovati v ustaljenih
¢asovnih okvirih, npr. le podnevi.V Kopru ta vprasanja za
zdaj zadevajo omejen krog ljudi, ki so vpleteni v globalne
tokove. Zato je tudi pomen tukajsnje obravnave bolj v
tem, kar lahko pricakujemo v prihodnje, kakor pa v tem,
kar ze obstaja.

Potovanja ljudi na velike in vse velje razdalje sicer
postajajo pogostejsa in v toliko so verjetnejse tudi
razlike od obi¢ajnega dnevnega ritma v gospodinjstvu,
sosesCini in javnih sluzbah. Tak$na potovanja se
navezujejo predvsem na letalski prevoz in na vedja
letalis¢a (npr. Frankfurt), ki pa so oddaljena od Kopra in
nimajo neposredne zveze z dnevnim ritmom Zivljenja na
Koprskem?3,

12 Stanovalci koprskega Portona so se na ve¢ mestih pritozevali zaradi kaljenja no¢ne-
ga miru in vandalizma ter zahtevali, da krajevna skupnost s pomocjo obcine doseze
skrajsanje delovnega ¢asa ipd. Policija je poostrila nadzor pri obeh tak$nih trgovinah.
'3 Prihodi letal na Brnik in v Ronke (iz oddaljenih krajev) so le iziemoma v poznem,
nocnem casu.



Vecje koprske banke se s sistemom SWIFT vkljucujejo
v svetovne denarne tokove. Tako so lahko po spletu
navzoce 24 ur na dan. Vendar pa opravljajo transakcije
vec¢inoma Vv svojem rednem delovnem casu, tako da
zaposlenim ni treba delati pono¢i.

Najpomembnejse dejavnosti v Kopru, ki se vkljucujejo v
globalne tokove, zadevajo pomorski blagovni promet in
torej Luko Koper ter s tem povezane $pedicijske nadzorne
in druge sluzbe. Dejavnosti pristani$¢a potekajo ves dan
in se ne ozirajo na pravila lokalnega ¢asa (npr. na obicajni
zaCetek in zaklju¢ek delovnega dne). Ladje, ki Zelijo vpluti
v pristanis¢e, namre¢ ne morejo ¢akati, da bi se denimo
ob 7. uri zjutraj zacel obicajni delovni dan. Zato so tam
ves cas, 24 ur na dan, dostopne nekatere — nujne in za
pomorstvo znadilne - sluZzbe oziroma storitve.

Pri tem so v celoten postopek vplutja ladje v pristanis¢e
24 ur na dan vkljucene tudi obalne sluzbe, ki v imenu
drzave poskrbijo za osnovni nadzor in varnost — obalna
policija, Uprava za pomorstvo in Carinarnica - Izpostava
Luka Koper. Vse tri skupaj opravijo prvi, t. i. protokolarni
obisk na krovu ladje, ko je ta $e na morju.

Na videz preprosto vplutje in privez ladje v pristaniscu
zahteva natancno organizacijo dela ve¢ ¢lenov
dejavnosti, tj. sluzb in njihovih storitev, pri ¢emer je
klju¢na njihova 24-urna dostopnost, pa tudi dobra in
jasna medsebojna komunikacija.

AdriaTow, d. 0. 0., in Piloti, d. 0. 0, prva kot vle¢na in druga
kot sluzba za pilotazo, delujeta na podlagi mesec¢nega,
tedenskega in dnevnega delovnega nacrta, ki ga za 24
ur vnaprej sestavita glede na informacije o prihodih ladij
iz Uprave za pomorstvo. Za njuno delo je znacilno, da
se morata povsem prilagajati sploShemu (svetovnemu)
ritmu plovbe. To pomeni, da poleti promet (pogostost
prihoda ladij) obcutno upade, povecan pa je jeseni in
spomladi; vecina jih pripluje v zgodnjem popoldanskem
(lokalnem) casu. Ob izrednem prihodu ladij imata
organizirano dezurstvo; zaposleni, ki v neki izmeni sicer
niso na delu, so vselej dosegljivi (navadno jih po potrebi
poklicejo po mobilnem telefonu, s ¢imer se zmanjsuje
Stevilo fizi¢no prisotnih).

Ce se v pomorstvu torej kaj uposteva, to nikakor nilokalni
Cas, temvec bolj potrebe gospodarstva oziroma ritem
trgovine, pa tudi naravne razmere (vreme, podnebjeipd.).
Menjavanje plime in oseke, ki ga je mogoce predvideti
na podlagi luninih men, je eden od glavnih dejavnikov,
ki se (3e vedno) uposteva pri nac¢rtovanju prihodov in
odhodov ladij v pristanis¢e in iz njega. Vecje in tezje
ladje namre¢ za varno vplutje potrebujejo dolo¢eno
globino vode, zato se kljub skrbnemu ¢asovnemu
nacrtovanju (ob upostevanju luninega koledarja) zgodi,
da mora ladja na odprtem morju pocakati na plimo ali
na ugodnejse vremenske razmere (npr. konec neurja ali
mocnega vetra), da lahko stece postopek vplutja. Kljub
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temu se je predvidljivost mo¢no povecala in je skorajda
neprimerljiva z nekdanjim pomorskim prometom z
jadrnicami, npr. med Koprom in Benetkami. Z jadrnico je
tedaj — kakor $e danes - plovba lahko trajala pol dneva
ali pa tudi ve¢, odvisno od vetra oziroma vremena.

12. Sklepne misli

Na podlagi opravijenega raziskovanja lahko
prepoznamo, kako se nam nakazuje pot od bolj ali
manj naklju¢nega in fragmentarnega upostevanja
¢asovne razseznosti druzbeno-prostorskih sprememb
k celovitejsi in sistemati¢ni obravnavi. To pa je osnovni
pogoj za ozaveiCenje o Stevilnih regularnostih v
mikro- in  makrodruzbenem okviru; bodisi glede
»zivljenjskih ciklusov« posameznikov in druzin ter fizi¢cne
infrastrukture grajenega okolja bodisi glede dolgoro¢nih
druzbenorazvojnih procesov. Z izkustveno realnostjo
zavracamo postmodernisti¢no razlago, da ne gre vec za
nikakrsno regularnost in predvidljivost. Tako kakor je v
teku globalizacija v prostoru, se povecuje tudi ¢asovna
vklju¢enost v »24-urno druzbo« oziroma - 24/7/365. Z
nakazanega zornega kota pa lahko v praksi razkrivamo
neizkoris¢ene zmogljivosti in  dajemo  usmeritve
za razvojne programe na vseh ravneh teritorialne
organizacije druzbe.
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Navodila avtorjem za oblikovanje in posiljanje
znanstvenih in strokovnih prispevkov za objavo v
IB reviji

Prispevke objavljamo v slovenskem jeziku, na avtorjevo Zeljo in v skladu z uredniskim programom IB revije pa tudi v
angleskem jeziku, v takem primeru mora biti povzetek v slovenskem jeziku nekoliko daljsi (ena stran).

Dolzina besedila naj ne presega eno avtorsko polo (16 strani - avtorska stran obsega 30 vrstic v Sirini 60 znakov ali
skupaj 1800 znakov s presledki in locili) oziroma 30.000 znakov. Prispevek naj bo opremljen s klju¢nimi besedami in
povzetkom v angleskem in slovenskem jeziku. Tabele, grafe, slike je treba kot priloge predloziti v izvirniku, opremljene

z naslovi in legendo.

Za vse ¢lanke oziroma prispevke velja obojestransko anonimni recenzentski postopek. Recenzenta sta lahko dva in
ju izbere urednistvo. Urednistvo si pridrzuje pravico zavrnitve ¢lanka brez zunanjega recenziranja.

Zaradi anonimnega recenziranja naj bodo podatki o avtorju priloZeni na posebni naslovni strani. Ta naslovna stran
naj vsebuje ime in priimek avtorja, strokovni naziv, domaci naslov in polni naslov ustanove, telefonsko stevilko, ter
predlog tipa po tipologiji, ki se uporablja pri vodenju bibliografij v sistemu COBISS, ter izjavo, da predlozeno besedilo
$e ni bilo objavljeno oziroma ni v pripravi za tisk. Ce je naslov ¢lanka zelo dolg, naj avtor predlaga tudi skrajsani naslov.
V primeru, da je delo skupinsko, je treba navesti soavtorje skupaj z ustreznimi podatki.

IB revija je bila sprejeta v mednarodno bazo revij Journal of Economic Literature (JEL). Zato je potrebno ¢lanek
opremiti s tristevil¢no kodo JEL klasifikacijskega sistema, ki ga najdete na spletni strani: http://www.econlit.org/
subject_descriptors.html#J.

Uporabljeno literaturo in vire je treba navesti v seznamu na koncu ¢lanka in urejeno po abecednem redu priimka
avtorjev. Osnovna oblika reference v besedilu je (Kova¢, 1998), v seznamu na koncu ¢lanka pa: Priimek, zacetnico

imena. (Leto). Naslov knjige (Prispevka. Naslov revije ali zbornika, stevilka, strani). Kraj: Zalozba.

Opombe je treba v besedilu oznaciti zzaporednimi Stevilkami od zacetka do konca besedila, nadpisanimi na ustreznem
mestu v rokopisu in po enakem vrstnem redu razvrs¢ene pod besedilom.

Vse prispevke lektoriramo. Ce ob lektoriranju prihaja do ve¢jih sprememb, urednistvo ¢lanek vrne v avtorizacijo.
Prispevek je treba oddati v tiskanem izvodu in v elektronski obliki: na disketi, zgo3c¢enki ali po e-posti.
Prispevke posljite na naslov urednistva:

Urad RS za makroekonomske analize in razvoj, Gregorciceva 27, 1000 Ljubljana, ali na e-posto tehni¢ne urednice:
urska.sodja@gov.si.

Za vse nadaljnje informacije se obrnite na urednistvo IB revije.

Urednistvo
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Podatki o naro¢niku

Ime in priimek/Naziv podjetja:
Ulica, hisna Stevilka:
Elektronska posta:

Tel./faks:

Dav¢na stevilka Sl

Fizi¢na - pravna oseba (ustrezno obkrozite)

Postna stevilka, kraj:

Datum narocila:

Zig in podpis odgovorne osebe

Dav¢ni zavezanec  da - ne (ustrezno obkrozite)

Nepreklicno se naro¢éam na

Letna naro¢nina*

Publikacija

Znesek letne narocnine (v evrih)

Vpisite stevilo letnih naroc¢nin

Ekonomsko ogledalo

66,77 (11 Stevilk)

Ekonomski izzivi

10,43

Porocilo o razvoju

12,52

IB Revija

41,73 (4 stevilke)

Slovenian Economic Mirror

66,77 (11 Stevilk)

Development Report

12,52

*Narocilo se avtomati¢no obnavlja za naslednje leto. Odpoved naroc¢nine velja po izteku leta, za katerega je bila obnovljena.
Posredovana mora biti pisno, in sicer najkasneje do konca koledarskega leta.

Posamezni izvodi

Vpisite Stevilko publikacije in

Publikacija Znesek za en izvod (v evrih) itevilo izvodov
Ekonomsko ogledalo 6,26
Ekonomski izzivi 1043
Porocilo o razvoju 12,52
Socialni razgledi 16,00

IB Revija 12,52 (16,69 dvojna Stevilka)
Slovenian Economic Mirror 6,26
Development Report 12,52
Social Overview 26,00

8,5-odstotni DDV ni vklju¢en v ceno.

Popusti se dolocajo po dogovoru (pri narocilu vecjega Stevila izvodov ene publikacije do 25 %).

Izpolnjeno narocilnico lahko posljete na elektronski naslov publicistika.umar@gov.si, faks 01/4781070 ali na Urad RS za makroekonomske
analize in razvoj, Gregor¢iceva 27, 1000 Ljubljana. Naroc¢ene publikacije in ra¢un vam bomo poslali po posti.

Ostale knjizne izdaje si lahko ogledate na nasi spletni strani www.umar.gov.si, za dodatne informacije pa se obrnite na elektronski
naslov publicistika.umar@gov.si ali telefonsko Stevilko 01/478 10 43.




