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��*+,-./+0�1.+123�45627138+0-�97:-./-�:+568-�:+2;-5:2-�5719,+/8+/6<
/7=6-/7,/6<�5793/-.��,-.+/68+�17�->*->8+��$$�&�$$����6:;+0�5793/-.�8+
4-�4-:70+1/6<�,+;6<�4562717/�4-.+17/�.�:5+*/8-�07;562-��26�/7�/6.-83
���5793/-.�4-.+138+�:+2;-5:2+�5793/+�6/�5793/+�	�:2346/�45+571*+,6;.+/6<
;57/:72=68�1�6/43;&-3;43;�;7>+,-�'
��(��26�8+�;3278�1*53?+/7�.�5793/�.:+<
*+87./-:;6���-0+0>/7�45+*/-:;�07;569/+@7�4562717�8+�.�;+0��*7�8+�0-@-9+
;72-�/7�+/+0�0+:;3�4562717;6�=+,-�.+56@-�/75-*/-@-:4-*75:26<�7@5+@7;-.�
47�;3*6�.:+�4-0+0>/+8A+�.5:;+�;57/:72=68��26�/7/8+�.4,6.78-���>65/+03
07;569/+03�4562713�:-�.�/7*7,8+.7/83�456,-?+/6�4-*5->/+8A6�4562716��26
5719,+/838+8-�4-:70+1/+�:2346/+� ;57/:72=68���5+*/87�07;5627�:6/;+;69/-
45627138+�+2-/-0:27�*-@787/87�.�4-:70+1/+0�,+;3���56�/8+/6� 61*+,7.6
:0-�34-57>,87,6�357*/+�.65+�4-*7;2-.��26�:-�>6,6�/7�5714-,7@-�*-�2-/=7
7.@3:;7��$$$���757*6�4-:;-4/+@7�3.787/87�0+;-*-,-A26<�*-4-,/6;+.��26
61<7878-� 61� +/-;/6<�0+;-*-,-A26<� 5+A6;+.� /-.+@7� :6:;+07� /7=6-/7,/6<
5793/-.�'�����$$�(�.�17*/86<�,+;6<��:0-�:+�-*,-96,6��*7�7?356570-�07;562+
17�=+,-;/-�->*->8+B�;72-�:6�/705+9�17@-;-.60-�3:;5+1/-�7/7,6;:2-�4-*,7@-�
26�>6�17�=+,-;/-�->*->8+�61<787,7�61�+/-;/6<�0+;-*-,-A26<�5+A6;+.�

�6:;+0� 5793/-.�� 4-.+17/� .� :5+*/8-�07;562-�� 1*53?38+� 2-/:6:;+/;+/
:6/;+;69+/� 456271� 17� /75-*/-� @-:4-*75:;.-� 2-;� =+,-;-� 6/� 456271
/784-0+0>/+8A6<�*+,6;.+/6<� ;57/:72=68�� 5719,+/8+/-�4-� 6/:;6;3=6-/7,/6<
:+2;-586<���5+*/87�07;5627�8+�17;-�A+�1,7:;6�4-0+0>/7�17�7/7,61-�4-.+17.
0+*�571,69/606�:+2;-586��26�:+�.14-:;7.,878-�1�.2,8396;.68-�:2346/�:-5-*/6<
6/:;6;3=6-/7,/-�-45+*+,8+/6<�:3>8+2;-.�.�0+*:+>-8/+�;57/:72=68+�
�� :5+*/86<�07;5627<� :-� 4562717/+� -0+/8+/+� 4-.+17.+� .� 45+;+2,+0

A;656,+;/+0�->*->83����.2,8396;.68-�61*+,7/+�07;562+�.�0725-+2-/-0:2+
0-*+,+�47�8+�0-?/-�:603,657;6�5+13,;7;+�;+<�4-.+17.�;3*6�17�456<-*/-:;�

/;+@57=687�5719,+/8+/6<�4-*7;2-.�4-,+@�;+@7�-0-@-97�7/7,61657/8+�396/2-.
571,69/6<� 325+4-.� +2-/-0:2+� 4-,6;62+� .�0+*:+>-8/6� 4-.+17.6�� �/7
;+0+,8/6<�1/796,/-:;6�07;562+� 8+�456271�-:/-./6<�:;532;35/6<�4-*7;2-.�
#-*+,6��26�61<7878-�61�;+�07;562+��:-�17;-�A+�4-:+>+8�3:;5+1/7�7/7,6;:27
4-*,7@7�17�;6:;+�-*,-96;.+�+2-/-0:2+�4-,6;62+��/7�27;+5+�,7<2-�571,69/+
:;532;35/+�1/796,/-:;6�1+,-�4-0+0>/-�.4,6.78-�
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�+2;-5:2-�5719,+/8+/+�/7=6-/7,/+�5793/+�61*+,838+0-�.��#���2-;�7/7,6;69/-
4-*,7@-�45-8+2=68�/7=6-/7,/6<�5793/-.����4-0,7*7/:26<�6/�8+:+/:26<�4-5-96,6<
45+*:;7.,870-�,+�+2-/-0:2-&4-,6;69/-�.:+>6/-�/7=6-/7,/6<�5793/-.���757*6
-0+8+/+@7� 45-:;-57� .� /86<� /78*+8-�0+:;-� ,+� /784-0+0>/+8A6� 4-*7;26� 17
@-:4-*75:;.-�2-;�=+,-;-���+27;+56�5793/6�:-�45+*:;7.,8+/6�,+�.�:259+/6�1>65/6
->,626� 6/� ,+� 1�/78/38/+8A606�0+;-*-,-A2606�-4-1-56,6� 6/�2-0+/;7586���-� 8+
;3*6�571,-@�17�->87.-�4-:+>/+@7�*+,-./+@7�1.+127��.�27;+5+0�8+�4-3*75+2
/7�45+*:;7.6;.7<�34-57>,8+/6<�0+;-*-,-A26<� 5+A6;+.���+9�45-:;-57� 8+� ;3*6
/70+/8+/+@7� *+C6/6=6870�0+*/75-*/-� 4560+5,86.6<� +2-/-0:26<� 27;+@-568
;+5�*-230+/;657/83�0+;-*-,-A2-�4-+/-;+/+�97:-./+�:+568+�

�;532;357�:5+*/8+�07;562+�/7=6-/7,/6<�5793/-.�8+�7.;-5:2-�*+,-�*5��
.7��7.5797�
2.7/;6C627=68+�47�:-�>6,+�61*+,7/+�:�:-*+,-.7/8+0�A65A+@7�>6,7/9/+@7�;607�.
-2.653� 45-@5707� *+,7� �#���� �*,-96;.+�� 26� :+� /7/7A78-� /7� :;-4/8-
5719,+/8+/-:;6�07;569/-�4562717/6<�5793/-.��:0-�.�97:3�*-@578+.7,6��;72-�*7
8+�*+,-�/7�07;569/6<�4562716<�45+A,-�?+�.+9�571.-8/6<�C71���5.7�571.-8/7�C717
8+�>6,7�172,839+/7�.�,+;3��$$��6/�8+�4-0+/6,7�6/;+@57=68-�7@5+@7;/6<�':+2;-5:2-
/+571*+,7/6<(�5793/-.�.�07;562-�-:06<�/7=6-/7,/6<�5793/-.����*53@6�C716
:0-�07;562-�571A656,6�1�6/43;&-3;43;�;7>+,-��;72-�:0-�*->6,6�07,-�07;562-�
�5+;87�C717�:+�8+�/7/7A7,7�/7�:+2;-5:2-�5719,+/6;+.�07,+�07;562+�6/�5719,+/6;+.
4-�4-:70+1/6<�:2346/7<�45+571*+,6;.+/6<�;57/:72=68��;72-�5719,+/8+/-�07;562-
:0-�.@57*6,6�.�0-*+,�:4,-A/+@7�57./-;+?87��,-.+/68+����9+;5;6�C716�'456�61*+,7.6
07;562�.�->*->83�4-�,+;3��$$�(�:0-�:+2;-5:2-�5719,+/6,6�;3*6�5793/�2746;7,7
6/�C6/7/9/6<�:7,*-.����:2,7*3�1�/7.+*+/-�0+;-*-,-@68-��#���:0-�;3*6�456
61*+,7.6�:5+*/86<�07;562�61<787,6�61�*-,-9+/6<�7@5+@7=68��4-+/-:;7.6;+.�:6:;+07
/7=6-/7,/6<�5793/-.�;72-�@,+*+�:;-4/8+�5719,+/6;.+�:+2;-58+.�6/�;-2-.�2-;
;3*6�@,+*+�/7;7/9/-:;6�.65-.�4-*7;2-.�

�+2;-58+�':2346/+�:-5-*/6<�6/:;6;3=6-/7,/-�-45+*+,8+/6<�:3>8+2;-.�4-:,-.7/87(
6/�;57/:72=68+��>-@7;-�5719,+/8+/+�.������.�07;569/+0�4562713�/7=6-/7,/6<
5793/-.� 2-,62-5� 8+�0-@-9+� 1*53?38+0-� 6/� :� ;+0� 4-+/-:;7.,870-�� �72-
571.5A9+/6�:+2;-586�6/�;-2-.6�61<7878-�61�/7.+*+/+�0+;-*-,-@68+�6/�4-0+/68-
2-045-06:�0+*�06/607,/-� 4-;5+>/-� 7/7,6;69/-� .:+>6/-� 6/�072:607,/-
.+,62-�07;562-�� 26� 8-� 8+� A+�0-?/-� 5+*/-� .1*5?+.7;6� /7� �#������ :5+*/86
07;5626�/7=6-/7,/6<�5793/-.�:0-�;72-�*-079+�:3>8+2;+�571*+,6,6�/7�;56�:+2;-58+D
4-*8+;87�� *5?7.-� 6/� @-:4-*6/8:;.7�� �;7/*75*/+� :+2;-58+� ���� /+C6/7/9/6<
4-*8+;68�� 25+*6;/6<� 3:;7/-.� 6/� 17.75-.7,/6<� 4-*8+;68� 1*53?38+0-� .� :+2;-5
4-*8+;68��*5?7.-�-<57/870-�2-;�:70-:;-8+/�:+2;-5��456.7;/+�/+45-C6;/+�3:;7/-.+
6/�@-:4-*6/8:;.7�47�1*53?38+0-�.�:+2;-5�@-:4-*6/8:;+.�

�-<-*26��26�45647*78-�;72-�-45+*+,8+/60�:+2;-58+0�/7�-:/-.6�7/@7?657/87
45-61.-*/6<�C72;-58+.�.�45-61.-*/+0�45-=+:3��:-�5719,+/8+/6�4-*->/-�2-;
.� :;7;6:;626� ���� '/7� :5+*:;.7� 17� 174-:,+/+�� *7.2+� /7� 45-61.-*/8-� 6/� /7
3.-1��:3>.+/=68+(�:�;+0��*7�:;7�>53;-�4-:,-./6�45+:+?+2�6/�>53;-�571/-.5:;/6
*-<-*+2� 2-;� :-5-*/6� >6,7/9/6� 27;+@-5686� '-*� 27;+56<� :+� 45.7� /7/7A7� /7
2-54-57;6./7�� *53@7� 47� /7� /+2-54-57;6./7� 4-*8+;87(� 1*53?+/7�� �:;7,+
571*+,6;.+/+� ;57/:72=68+� :-� 1*53?+/+� .� A;656� A65A+� :2346/+� ;-2-.D� ->5+:;6�
*53@6�*-<-*26�-*�2746;7,7��/+4-:5+*/6�*7.26�6/�456:4+.26�;+5�*53@6�;57/:C+586�
�-;�:70-:;-8/7�4-:;7.27�:-�;72-�4562717/+�+*6/-�->5+:;6��-:;7,+�;56�:2346/+
1*53?38+8-�4-�.+9�.5:;�;-2-.��26�86<�6*+/;6C6=657�������72-�;-2�E*53@6�*-<-*26
-*�2746;7,7F�.2,83938+�*6.6*+/*+�6/�*53@+�->,62+�3*+,+?>+�/7�*->6923��*+,
45-C6;7��26�:6�@7�614,7978-�4-*8+;/626��*-<-*2+�-*�/+4-:5+*/6<�;386<�/7,-?>
6/�/78+0/6/+�17�-**78-�1+0,8+���-2�E/+4-:5+*/6�*7.26�6/�456:4+.26F�.2,83938+
*7.2+�/7�*-<-*2+�6/�45+0-?+/8+�;+5�:-=67,/+�456:4+.2+���-2�E;57/:C+586F
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.2,83938+�*53@+�571*+,6;.+/+�;57/:72=68+��-*�27;+56<�:-�/784-0+0>/+8A6�:-=67,/6
45+8+026�45+>6.7,:;.7��.2,839/-�:�4-2-8/6/706�

�5+*/8+�07;562+�/7=6-/7,/6<�5793/-.�45627138+8-�/78>-,8�;+0+,8/+�6/C-507=68+
17�.-*+/8+�0725-+2-/-0:2+�4-,6;62+���56075/7�571*+,6;+.�45627138+�571*+,6;+.
456075/6<�*-<-*2-.�';8��*-<-*2-.��26�61.6578-�61�7/@7?657/87�45-61.-*/6<
C72;-58+.�-1��61�,7:;/6/+�2746;7,7��26�:+�34-57>,87�.�45-61.-*/+0�45-=+:3(
0+*� 4-:70+1/+� :+2;-58+�� �+23/*75/7� *+,6;+.� *-<-*2-.� 27?+�� 272-� :-
456075/6� *-<-*26� :+2;-587� 45+571*+,8+/6� @,+*+� /7� *7.2+� /7� *-<-*2+� 6/
45+0-?+/8+��:-=67,/+�456:4+.2+�6/�-:;7,+�;+2-9+�;57/:C+58+��>6,7/9/7�27;+@-5687
8+�5714-,-?,86.6�*-<-*+2�:+2;-587���793/�34-57>+�*-<-*27�17�6/:;6;3=6-/7,/+
:+2;-58+�:�2-/9/-�4-57>-�'@-:4-*6/8:;.7��/+45-C6;/+�6/:;6;3=68+��*5?7.7(�27?+�
272-�8+�5714-,-?,86.6�*-<-*+2�571*+,8+/�/7�2-/9/-�4-57>-�6/�.759+.7/8+�
�793/6�2746;7,7�:-�-*�,+;7��$$��*7,8+�61*+,7/6�,-9+/-�17�4-*8+;87��*5?7.-�6/
@-:4-*6/8:;.7�6/�45627138+8-��272-�:+2;-586�->,6238+8-�:.-8+�C6/7/9/+�45+:+?2+
-165-07�45607/82,878+�2-;�571,62-�0+*�:.-860�.759+.7/8+0�6/�6/.+:;6=68706�

1�5793/-.�2746;7,7�:-�;72-�571.6*/6�96:;-�C6/7/9/6�'25+*6;/6�(�;-2-.6�0+*
:+2;-586�

�757*6�>-@7;+8A6<�7/7,6;69/6<�0-?/-:;6�8+�>6,�34-57>,8+/�07;569/6�456:;-4��26
-0-@-97� /+4-:5+*/-� 34-57>-� 4562717/+@7� :6:;+07� 5793/-.� 2-;� >71+
+2-/-0:26<� 0-*+,-.�� #7;569/6� 456:;-4� 8+� 4-,+@� ;+@7� 4560+5/+8A6� 17
456271-.7/8+�45-8+2=68�;-2-.�.�>-*-9/-:;6��#7;569/6�456:;-4�17<;+.7�+/72-
*+C6/657/�;-2�.�.5:;6=7<�6/�:;-,4=6<�07;562+���-:70+1/+�;-2-.+�-1/7938+0-
:�2--5*6/7;706�174-5+*/6<�A;+.6,2�.5:;6=�'45.7�A;+.6,27(�6/�:;-,4=+.�07;562+
'*53@7�A;+.6,27(��456�9+0+5�:-�.�.5:;6=7<�4562717/6�*+/75/-�6157?+/6�456,6.6
/7�4-:70+1/6�5793/��.�:;-,4=6<�47�-*,6.6�:�;+@7�5793/7�

�7�>6�>6,-�*+,-�;3*6�.�4+5:4+2;6.6�34-57>/-��0+*/75-*/-�4560+5,86.-�6/�*7
>6�,7<2-�34-57>6,6�.:+�?+�->:;-8+9+�*+,/+�5+13,;7;+�:;7;6:;62+��:0-�:+�?+,+,6
*-:,+*/-� *5?7;6� 6:;6<� *+C6/6=68�� �56� 34-57>,8+/6<� *+C6/6=687<� :0-� :,+*6,6
0+;-*-,-A260� 4564-5-96,-0� �.5-4:2+@7� :;7;6:;69/+@7� 357*7� �35-:;7;�

4-57>,87,6�:0-�/86<-.�4565-9/62��35-4+7/��G:;+0�-C�
/;+@57;+*��=-/-06=
�==-3/;:�� �$$��� �35-:;7;�� �$$"� '.� /7*7,8+.7/83� ���� �$$�(�� �+5� �
��� .
-=+/8+.7/8+�����4-:;-4-07�3.787�*-,-9+/+�0+;-*-,-A2+�*-4-,/6;.+��26
3:;5+178-�/-.+03�:6:;+03�/7=6-/7,/6<�5793/-.�'�����$$��6/������$$�(��6/
:2,7*/-�1�/8606�:45+06/87� ;3*6�45+*<-*/+�->87.+� ;+0+,8/6<�7@5+@7;-.�17
45+;+2,7�,+;7��:+�:�;+0�57130,86.-�:45+06/878-�7/7,6;:2+�4-*,7@+��26�86<�/7
�#��&3� 34-57>,870-� 17� /74-.+*-.7/8+�� �� ,+;3� �$$�� :-� :+� ;72-� +/-;+
�-:,-./+@7�5+@6:;57��26�@7�.-*6��
����45+5+@6:;5657,+�/7�����2,7:6C627=68-�
17;-� 8+� ;-� ,+;-�>71/-� ,+;-�17� ,+;/+�-=+/+�*-*7/+�.5+*/-:;6� 6/�456075/6<
*-<-*2-.�61�45-61.-*/6<�72;6./-:;6���*�,+;7��$$��*7,8+�8+�:45+0+/8+/-�;3*6
178+;8+�>53;-�6/.+:;6=68��26�-*�;+@7�,+;7�*7,8+�.2,83938+8-�;3*6�/+45-61.+*+/7
/+C6/7/9/7�-:/-./7�:5+*:;.7�'4-.+97/8+�.5+*/-:;6�1+0,86A9�6/�:;5-A2+�;57/:72=68
/+45-61.+*+/6<�/+C6/7/9/6<�-:/-./6<�:5+*:;+.(�6/�/+;-�/7234+�.5+*/-:;/6<
45+*0+;-.� 6/� 30+;/6/�� �7� *+87./-:;6� 87./+� 3457.+� :-� >6,6� -*� ,+;7� �$$"
-457.,8+/6�4-457.26�->5793/7�4-57>+�:;7,/+@7�2746;7,7�'.�.+96/6�*+87./-:;6
2-,+2;6./6<�:;-56;+.�*5?7.+�4-57>7�:;7,/+@7�2746;7,7�45+*�;+0�,+;-0�/6�>6,7
-=+/8+/7(�� �56� 2.7/;6C627=687<� :0-� 34-A;+.7,6� 0+;-*-,-A27� 4564-5-96,7
=6;657/+@7�4565-9/627�6/�357*/+�.65+�4-*7;2-.��28+5�47�;-�/6�>6,-�0-@-9+�
:0-�34-57>6,6�571,69/+�0+;-*+�-=+/8+.7/87���-2-.6�:-�-1/79+/6�1�3:;5+1/606
/716.6� 6/� A6C5706� 61� ���� �$$��� �+5� 615716� .� :,-.+/A96/6� A+� /6:-� .� =+,-;6
:;7/*75*61657/6�� /7�0/-@6<�0+:;6<� .� -2,+4783� /7.7870-� 61.65/6� 7/@,+A26
61571�
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��������$$$�8+�>6,7�.��,-.+/686��@,+*+�/7�:45+8+;-�
5+*>-�-�3.+*>6�6/�34-57>6
:;7/*75*/+�2,7:6C627=68+�6/:;6;3=6-/7,/6<�:+2;-58+.�'
5��,�����A;���"�1�*/+������
�$$�(�� 3.+*+/7� :;7/*75*/7� 2,7:6C627=687� 6/:;6;3=6-/7,/6<� :+2;-58+.� '.
/7*7,8+.7/83���
�(�2-;�->.+1+/�/7=6-/7,/6�:;7/*75*��26�:+�34-57>,87�.�357*/6<
6/� *53@6<� 7*06/6:;57;6./6<� 1>6527<� 4-*7;2-.��#+;-*-,-@687� ��
�� .:+>38+
*-,-9>+� �.5-4:2+@7� :6:;+07� 5793/-.�� 26� :+� /7/7A78-� /7� :;7/*75*/-
2,7:6C627=68-�6/:;6;3=6-/7,/6<�:+2;-58+.����
��8+�61.+*+/7�61��.5-4:2+@7�:6:;+07
5793/-.�'���(��26�8+�->.+1+/�:;7;6:;69/6�:;7/*75*��.5-4:2+�3/68+��:�;+0�*7�8+
3:;5+1/-�456,7@-8+/7�6/�571A658+/7�@,+*+�/7�-2-,6A96/+�6/�4-;5+>+�.��+43>,626
�,-.+/686����
��:+�34-57>,87�2-;�/7=6-/7,/6�:;7/*75*�17�:;7/*75*617=68-�*+C6/6=68
:+2;-5:2+� 9,+/6;.+� 6/� 17� 571.5A97/8+� 4-:70+1/6<� 6/:;6;3=6-/7,/6<� +/-;� .
6/:;6;3=6-/7,/+�:+2;-58+��4-*:+2;-58+�6/�:2346/+�+/-;���7�3:2,78+.7/8+���
��1
5+,+.7/;/606�0+*/75-*/606� :;7/*75*6� .� ����� 26� 17@-;7.,87� 614-,/8+.7/8+
->.+1/-:;6��+43>,62+��,-.+/68+�456�4-:5+*-.7/83�6/�610+/87.7/83�:;7;6:;69/6<
4-*7;2-.�1�*53@606�*5?7.706�6/�0+*/75-*/606�-5@7/617=68706��8+�4-�-0+/8+/6
-*5+*>6� 17*-,?+/� �;7;6:;69/6� 357*� �+43>,62+� �,-.+/68+� '�
��(�� �7� >-,8A+
57130+.7/8+� /-.-� 3.+,87.,8+/6<� :;7/*75*-.� .� /7*7,8+.7/83� /7� 257;2-
4-.1+070-� *+C6/6=68+� ���� �$$��� 26� :-� 4-0+0>/+� 17� 6/:;6;3=6-/7,/-
:+2;-5617=68-�

��:2,7*3�:�457.6,6�'����$������(�+/-;7�.+,87�17�6/:;6;3=6-/7,/-�+/-;-��9+�8+�.
1.+16� 1� 61.787/8+0� :.-8+� @,7./+� C3/2=68+� 7.;-/-0/7� 456� -*,-97/83� 6/� 9+
.1*5?38+�=+,-;+/�:6:;+0�5793/-.��26�178+07�.:+�/8+/+�+2-/-0:2+�6/�C6/7/9/+
;57/:72=68+��-457.,8+/+�.�->5793/:2+0�->*->83��2-;�;3*6�>6,7/=-�:5+*:;+.�6/
->.+1/-:;6�*-�.65-.�:5+*:;+.���/-;7� 8+�456� 61.787/83�:.-8+�@,7./+�C3/2=68+
7.;-/-0/7D
7(�9+�8+�3457.69+/7�*-�,7:;/6A;.7�>,7@7�6/�:5+*:;+.�
>(�9+�8+�:4-:->/7�45+.1+07;6�->.+1/-:;6�/7�,7:;+/�5793/��:2,+47;6�4-@-*>+
;+5
�� 9+�8+�:4-:->/7�:45+8+07;6�+2-/-0:2+�-*,-96;.+�6/�*+,-.7;6�.�+2-/-0:26<

72;6./-:;6<��17�27;+5+�8+�:707�/+4-:5+*/-�-*@-.-5/7�45+*�172-/-0�

�+457.� @-:4-*6/8:;.7� /+� .1*5?38+8-� =+,-;/+@7� :6:;+07� 5793/-.�� :-� 4-
2-/.+/=686�6/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+�

��:2,7*3�:�:6:;+0-0������$$��6/������$$��;3*6���
��571.5A97;7�.:+�5+16*+/;/+
6/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+�.�*5?7.6�.�4+;�6/:;6;3=6-/7,/6<�:+2;-58+.D
&�/+C6/7/9/+�*53?>+�'����(
&�C6/7/9/+�*53?>+�'����(
&�*5?7.7�'����(
&�@-:4-*6/8:;.7�'���	(
&�/+45-C6;/+�3:;7/-.+��26�-:25>38+8-�@-:4-*6/8:;.7�'����(�


/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+�:+�4-������$$��571.5A978-�.�:+2;-58+�@,+*+�/7�1/796,/-:;6
+/-;+�';5?/6�-165-07�/+;5?/6�45-1.787,+=(�;+5�@,+*+�/7�@,7./-�C3/2=68-��26�8-
+/-;7�-457.,87���+�@,7./7�C3/2=687�+/-;+�/6� 5714-1/7./7��:+� ,7<2-�/7/8-
:2,+47�/7�4-*,7@6�@,7./6<�.65-.�:5+*:;+.�17�4-:,-.7/8+�+/-;+�

�+C6/7/9/+� *53?>+� '����(� 45-61.7878-� ;5?/-� >,7@-� 6/� /+C6/7/9/+� :;-56;.+�
/86<-.�@,7./6�.65�:-�45+8+026�-*�45-*78+�;5?/+�45-61.-*/8+�

 6/7/9/+�*53?>+�'����(�:+�32.75878-�:�C6/7/9/60�4-:5+*/6A;.-0��.2,839/-�1
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17.75-.7/8+0�6/�4-0-?/606�C6/7/9/606�:;-56;.706��:5+*:;.7�456*->6.78-�:
45+.1+07/8+0�->.+1/-:;6B�61�->5+:;6��45-.6168��<-/-5758+.�

�5?7.7�'����(B�@,7./7�C3/2=687�+/-;��571.5A9+/6<�.�;7�:+2;-5��8+�45-61.-*/87
6/�4-/3*>7�/+;5?/+�45-61.-*/8+�17�2-,+2;6./-�6/�6/*6.6*37,/-�4-57>-�6/
;57/:72=68+��:�27;+5606�:+�5+*6:;56>3657�*-<-*+2�6/�>-@7:;.-�*5?7.+B�@,7./6
.656� :-�->.+1/7�4,796,7�+/-;�*53@6<� :+2;-58+.��26� :+�4,7978-�4-:5+*/-�7,6
/+4-:5+*/-�

%-:4-*6/8:;.7� '���	(� .2,83938+8-� ;72-� +/-;+�� 26� :-� 4-57>/626�� 2-;� ;3*6
4-*8+;/62+��%,7./6� .656� 17� 4-;5-A/+� +/-;+� :-� /7*-0+:;6,7� 17� -457.,8+/-
*+,-��*-<-*26�-*� 60+;87�� ;57/:C+586� 61�*53@6<�:+2;-58+.��%-:4-*6/8:;.7�2-;
4-*8+;/626� :+� 32.75878-� :� 45-61.-*/8-� ;5?/+@7� -3;43;7� ;+5� 45-61.-*/8-
45-61.-*-.�6/�/+C6/7/9/6<�:;-56;+.�17�,7:;/-�2-/9/-�4-57>-B�/86<-.6�@,7./6
.656�:-�45+8+026�-*�45-*78+�;5?/+�45-61.-*/8+�;+5�6/43;657/6�45+8+026��26�86<
4-0+/68-�45-61.-*6�17�,7:;/-�2-/9/-�4-57>-�

�+45-C6;/+�3:;7/-.+��26�-:25>38+8-�@-:4-*6/8:;.7�'����(��:+�32.75878-�1�/+;5?/-
45-61.-*/8-�17�2-,+2;6./-�6/�6/*6.6*37,/-�4-57>-B�@,7./6�.656�:-�45-:;-.-,8/6
456:4+.26�@-:4-*6/8:;+.�2-;�4-;5-A/62-.�;+5�*-<-*26�-*�60+;87�

�6:;.+/+@7�4-0+/7�/+�:70-�17�6/:;6;3=6-/7,/-�:+2;-5617=68-��;+0.+9�;3*6
17� 5793/+�4-:70+1/6<� :+2;-58+.� 6/� @,7./+� 7@5+@7;+�� 8+� 571,62-.7/8+�0+*
;5?/60� 6/� /+;5?/60� 45-61.787,=+0� 6/� 45-61.-*-0�� ���� �$$�� -45+*+,838+
;5?/6� 45-61.-*� :� 4-0-98-� 45-*78+� 4-� +2-/-0:2-� 4-0+0>/6� =+/6�� ���
�$$��*-*787��*7�0-57�;7�=+/7�'612,83938-9�*7.2+�/7�45-61.-*+�6/�.2,83938-9
:3>.+/=68+�/7/8+(�4-256;6�/7807/8��!�H�45-61.-*/6<�:;5-A2-.���!&-*:;-;/6
256;+568�0-57�.+,87;6�.+9�,+;�-1��17*/8+�,+;-�6/�.�>,6?/86�456<-*/-:;6�'����$����
��(���+�:+�17�87./-�6/:;6;3=68-�/7�4-*,7@6��!�-*:;-;/+@7�256;+5687�6127?+��*7�8+
;5?/6� 45-61.787,+=�� :+� 2,7:6C6=657� .� :+2;-5� /+C6/7/9/+� -1�� C6/7/9/+� *53?>+
'����$�������(���+�;-�/6�*-:+?+/-��8+�45-61.-*�/+;5?+/����-:/-.6�,-960-�;56
.5:;+� 45-61.-*-.D� ;5?/6� 45-61.-*�� 45-61.-*� 17� ,7:;/-� 2-/9/-� 4-57>-� 6/
*53@6� /+;5?/6� 45-61.-*�� �+5� .� 4572:6� 45-61.-*/7� +/-;7� /784-@-:;+8+� /+
45-61.787�:70-�+/+�-*�/7.+*+/6<�;5+<�.5:;�45-61.-*-.��8+�4-;5+>/-�3:;5+1/-
34-57>6;6�0+56,-�45+;+?/-:;6���72-�:+�.:6�45-61.787,=6�45-61.-*-.�6/�:;-56;+.
1� 34-57>-� ;+@7� 256;+5687� 571.5A978-� /7� ;5?/+� 6/� /+;5?/+� 45-61.787,=+�

/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+��27;+56<�.+96/-�-3;43;7�4-0+/6�;5?/6�-3;43;��:-�;5?/6
45-61.787,=6��26�86<�571.5A970-�.�:+2;-5�/+C6/7/9/+�*53?>+��C6/7/9/+�*53?>+
7,6�@-:4-*6/8:;.7��
/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+��27;+56<�.+96/-�-3;43;7�4-0+/6�/+;5?/6
-3;43;��:+�571.5A978-�.�:+2;-5�*5?7.+�7,6�47�.�:+2;-5�/+45-C6;/6<�3:;7/-.��26
-:25>38+8-�@-:4-*6/8:;.7���3;43;��26�8+�/70+/8+/�17�2-/9/-�,7:;/-�34-57>-
6/�:+�17/8-�17*5?6��,7<2-�45-61.7878-�,+�@-:4-*6/8:;.7��
/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+�
27;+56<� .+96/7� -3;43;7� 8+� -3;43;� 17� ,7:;/-� 2-/9/-� 34-57>-� 6/� :+� 17/8-
17*5?6�� 571.5A970-� .� :+2;-5� @-:4-*6/8:;+.�� �7� 17:+>/+� 45-61.787,=+
45+*4-:;7.,870-��*7� :-�.+*/-� ;5?/6�45-61.787,=6� 7,6� 45-61.787,=6� 17� ,7:;/-
2-/9/-�4-57>-���+�:-�/+2-54-57;6./7�4-*8+;87�'C6169/+�-:+>+(��86<�571.5:;60-
.�:+2;-5�@-:4-*6/8:;.7��9+�:-�457./+�-:+>+�47�.�/+C6/7/9/6�:+2;-5�


/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+� 571.5A970-�.� 87./+� 6/:;6;3=68+� '����$������(�� 9+� 86<
2-/;5-,657�*5?7.7� '*5?7.7�*-,-97�/86<-.-�4-:,-./-�4-,6;62-�-1��45-@570�
4-�4-;5+>6�61>657�*65+2;-587��*5?7.7�8+�,7:;/62�.+9�2-;�4-,-.6=+�*+,/6=(���7./+
6/:;6;3=68+� :+� ,7<2-� 571.5A978-� .� �� :+2;-58+D� /+C6/7/9/+� *53?>+�� C6/7/9/+
*53?>+�6/�*5?7.7�'����$������$(���7./+�6/:;6;3=68+�:-�,7<2-�;5?/6�6/�/+;5?/6
45-61.787,=6�'����$�������(�
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�5?/6�-3;43;�8+�*+C6/657/�2-;�45-*787�'����$��4757@57C�����&���"(�>5+1�D
&�*7.2-.�/7�45-61.-*+�
&�:3>.+/=68�17�4-256;8+�61@3>�87./6<�*53?>�
&�-:;7,6<�:3>.+/=68�/7�45-61.-*/8-�
&�*-/7=68�
&�4,796,��-�27;+56<�:+�+/-;7�4-@787�1�*5?7.-�

�5-61.-*/6�:;5-A26�:-�*+C6/657/6�2-;�D
&�.0+:/7�4-57>7�
&�:5+*:;.7�17�174-:,+/+�
&�4-57>7�:;7,/+@7�2746;7,7�
&�*53@6�*7.26�/7�45-61.-*/8-�
&�>5+1�:;5-A2-.��/7:;7,6<�.�45-61.-*/86�6/.+:;6=68�17�,7:;/+�4-;5+>+�

�+;5?/6�45-61.787,=6�:-�6/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+��456�27;+56<�:+�.+96/7�-3;43;7
17@-;7.,87�>5+14,79/-�7,6�4-�+2-/-0:2-�/+4-0+0>/6�=+/6�'����$������"(�
�+�8+�87./7�6/:;6;3=687�4-�456/=643�45+;+?/-:;6�'�!&-*:;-;/6�256;+568(�/+;5?/6
45-61.787,+=��:+�2,7:6C6=657�.�:+2;-5�*5?7.+�'����$�������(�

�56� 571.5:;6;.6� 6/:;6;3=6-/7,/6<� +/-;� .� :+2;-5� *5?7.+� 8+�� @,+*+� /7� ���
0+;-*-,-A26� 456:;-4�� -:/-./+@7�4-0+/7�/79+,-�45+;+?/+@7� C6/7/=657/87�
�+2;-5�*5?7.+�.2,83938+�6/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+��26�-457.,878-�/+;5?/+�:;-56;.+
6/�:-�.�=+,-;6�7,6�/7807/8��!&-*:;-;/-�:;7,/-�C6/7/=657/+�-*�*5?7.+���+2;-5
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6/�,-27,/6�57./6�.:+>38+;7�/7:,+*/8+�:2346/+�6/:;6;3=6-/7,/6<�+/-;D�/+4-:5+*/6
45-5793/:26�34-57>/626��:2,7*6�6/�*53@+�+/-;+�=+/;57,/+�-1��,-27,/+�57./6
*5?7.+� '2-;� /45�� 7@+/=68+�� 87./6� 17.-*6(�� �-*:+2;-5� :2,7*-.� :-=67,/+@7
17.75-.7/87�.2,83938+�.:+�=+/;57,/+��*5?7./+�6/�,-27,/+�+/-;+��27;+56<�@,7./7
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:+2;-587�.2,839+/6�;3*6�4-:70+1/6�13/7845-5793/:26�:2,7*6��7@+/=68+�6/�*53?>+�
26�86<�8+�3:;7/-.6,7�*5?7.7�6/�:-�4-*�/8+/60�/7*1-5-0��->�4-@-83��*7�/6:-
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;5?/6�45-61.787,=6����.2,8396;.68-�/7.+*+/6<�+/-;�:+�;72-�456>,6?38+0-�6*+86�-
6/;+@57,/+0�45-5793/3��26�:0-�8-�1�3:;7/7.,87/8+0�13/7845-5793/:26<�:2,7*-.
-43:;6,6�

�78+;8+�87./-C6/7/9/6<�;-2-.�4-�:;7;6:;626�#6/6:;5:;.7�17�C6/7/=+�'# (�.�:+2;-583
*5?7.+� 45627138+� .:+� A;656� >,7@78/+� 87./+@7� C6/7/=657/87� .� �,-.+/686�� ;-� 8+
*5?7./+@7�45-5793/7���7.-*7� 17�4-2-8/6/:2-� 6/� 6/.7,6*:2-� 17.75-.7/8+�
�7.-*7�17�1*57.:;.+/-�17.75-.7/8+�'*+,��26�:+�/7/7A7�/7�->.+1/-�1*57.:;.+/-
17.75-.7/8+(� ;+5�45-5793/-.�->96/�� 61.+/45-5793/:2+� ;57/:72=68+�47�/6:-
.2,839+/+���564-5-9,86.-�>6�>6,-�.�:+2;-5�*5?7.7�2-/:6:;+/;/-�.2,8396;6�87./+
17.-*+�'26�.+96/-�*-<-*2-.�456*->68-�-*�*5?7.+��26�86<�,+&;7�;3*6�2-/;5-,657(
6/�3:;5+1/-�45+2,7:6C6=657;6�456<-*2+�6/�-*<-*2+���86<-.6�-*<-*26�17�5+*/-
*+87./-:;�':5+*:;.7�17�4,79+��456:4+.2+�*+,-*787,=+.�6/�61*7;2+�17�>,7@-�6/
:;-56;.+(�:-�:+*78�34-A;+.7/6�2-;�;+2-96�;57/:C+586��456<-*26�61�,7:;/+�*+87./-:;6
;+<�17.-*-.�47�/6:-�.2,839+/6�
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17�*53@+�:;7;6:;69/+�:6:;+0+��/45��17�*5?7./+�C6/7/9/+�:;7;6:;62+�1�*-,@-0�6/
45607/82,878+0�� 4,796,/-� >6,7/=-� 6/� *53@7� 61271-.7/87�� 4-0+0>/7� 1
@-:4-*75:2-&7/7,6;69/+@7�.6*627��8+�-:5+*/8+@7�4-0+/7�6*+/;6C627=687�+/-;
*5?7./+@7� :+2;-587���45+*+,6;+.� :+2;-587� *5?7.+� 6/�0-5+>6;/7� 571.5:;6;+.
*-,-9+/6<� +/-;�� -� 27;+56<� 571.5:;6;.6� A+� /6� *-:+?+/-� A65A+� :-@,7:8+�� .� ;7
:+2;-5�� >6�4-0+0>/-�.4,6.7,7�/7�->5793/�/7=6-/7,/6<� 5793/-.��4,796,/-
>6,7/=-��45+*.:+0�47�/7�*5?7./+�C6/7/9/+�:;7;6:;62+�1�->5793/-0�*-,@7�6/
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�+;-:� :-� >6,+� 456457.,8+/+� 4-0+0>/+� /-.-:;6� .� 1.+16� :� <750-/617=68-
61271-.7/87� 87./-C6/7/9/6<�;-2-.�.��,-.+/686�1�0+;-*-,-@68-�%-.+5/0+/;
 6/7/=+��;7;6:;6=:�'.�/7*7,8+.7/83�% �(���;7;6:;627�87./6<�C6/7/=�% ��:45+0,87
;57/:72=68+��2-�:-�4,797/+�';-5+8�2-;�4,797/+�27;+@-568+(��:6:;+0�/7=6-/7,/6<
5793/-.�47��2-�/7:;7/+�->.+1/-:;�17�4,796,-�';-5+8�2-;�->5793/:2+�27;+@-568+(�
�7�>6�17@-;-.6,6�614-,/8+.7/8+�����256;+568+.��>-�.�>,6?/86�456<-*/-:;6�4-;5+>/-
.,-?6;6�6/;+/16./+�/74-5+��*7�:6�17@-;-.60-�2.7,6;+;/+�4-*7;2+�/+�:70-�-
4,796,6<��;+0.+9�;3*6�-�:45+8+;6<�->.+1/-:;6<��26�86<�8+�4-;5+>/-�34-A;+.7;6
456�615793/3�;+2-9+@7�45607/2,8787�4-�����0+;-*-,-@686��
/C-507=68:26�:6:;+0
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61.5A+.7/87�45-5793/7��2-;�:-�/+4,797/6�5793/6�6/�+.6*+/=7�1727:/+,6<�4,796,�

�-:+>+/� 45->,+0� :-� ;3*6� *53@79/+� 5710+86;.+� 6/� 2,7:6C627=68+� .2,839+/6<
;57/:72=68����:6:;+03�/7=6-/7,/6<�5793/-.�2/86?60-�->5793/:2+�27;+@-568+
;57/:72=68�� /7:;7,6<� .� 2-,+*75:2+0� ,+;3�� 6/� /+� .2,83938+0-� 45+/+:+/6<
456<-*2-.� 61� 45+8A/86<� ,+;�� 26� 86<� 87./-C6/7/9/7� :;7;6:;627� .2,83938+�0+*
456<-*2+� ;+2-9+@7� ,+;7�� ;57/:72=68+� :-� ;3*6� *53@79+� 2,7:6C6=657/+�� �78+;8+
*7.2-.�8+�4-����J����4-*->/-�2-;�4-�% ���:�;+0�*7�����456:4+.2-.�17
:-=67,/-�.75/-:;�/+�2,7:6C6=657�0+*�*7.9/+�456<-*2+���7;+@-568+�*7.2-.�4-
���J���� :-� -*.6:/+� -*� /757.+� *7.27� 4-� :4+=6C627=686� % ��� .5:;+
6/:;6;3=6-/7,/+�+/-;+��26�*7.+2�4,7938+��6/�-2-,6A96/��.�27;+56<�8+�>6,�*7.+2
4,797/��17;-�*-�����27;+@-568�*7.2-.�/6�0-@-9+�456;6�,+�:�45+571.5:;6;.68-
27;+@-568�*7.2-.�4-�% ����,796,-�6:;+@7�*7.27�8+�4-�����,7<2-�571.5A9+/-�.
*.+�571,69/6�:2346/6���7�4560+5�5+@6:;57=687�0-;-5/6<�.-16,�8+�4562717/7�2-;
*53@6�*7.26�/7�45-61.-*/8-�'���$(��9+�8-�4,797�4-*8+;8+��-1��2-;�*53@6�;+2-96
*7.26� '���$(�� 9+� 8-� 4,7938+� @-:4-*6/8:;.-�� �-*->/-� :+� /7*-0+:;6,-� 17
34-57>-�:;7.>/+@7�1+0,86A97���26�@7�4,7978-�457./+�-:+>+��2,7:6C6=657�0+*
*53@+�*7.2+�/7�45-61.-*/8-�'���$(�-165-07��0+*�*7.2+�/7�45+0-?+/8+��9+
@7�4,7978-�@-:4-*6/8:;.7�'% ��	��(�
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@,->7,/+�>6,7/=+�87./+@7�C6/7/=657/87�&�8+�4-�45+*,-@3�# �61*+,7/7�:2,7*/-
1� 0+;-*-,-@68-� % ��� ����0+;-*-,-A26� 456:;-4� 17<;+.7� 61*+,7.-� ;72-
2-/:-,6*657/6<�2-;�/+2-/:-,6*657/6<�5793/-.�4-�4-*:+2;-586<�*5?7.+��57/:C+58+
0+*�>,7@78/706�87./+@7�C6/7/=657/87�8+�456�:+:;7.,87/83�@,->7,/+�2-/:-,6*657/+
>6,7/=+�4-;5+>/-�4->-;7;6��.+/*75�86<�8+�;5+>7�4-:+>+8�/7.787;6��*7�>6�:+�;72-
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�5-61.-*/6�5793/�8+�;+0+,8/6�5793/�.:72+@7�/7=6-/7,/+@7�@-:4-*75:;.7��26
*78+�:6/;+;69/6�45+@,+*�5+13,;7;-.�45-61.-*/+@7�45-=+:7���:/-./+�27;+@-568+�
4562717/+�/7�45-61.-*/+0�5793/3��:-�>53;-�.5+*/-:;�45-61.-*/8+��.0+:/7
4-57>7�6/�*-*7/7�.5+*/-:;�;+5�/8+/+�2-5+2=68:2+�4-:;7.2+�

���������	
� 8+� +/727� .5+*/-:;6� *-2-/97/6<� 45-61.-*-.� 6/� -457.,8+/6<
:;-56;+.�-*�179+;27�*-�2-/=7� ,+;7���7�/+C6/7/9/+�@-:4-*75:2+�*53?>+� 8+
45-61.-*/87� ->5793/7/7� 2-;� .:-;7� .5+*/-:;6� 45-*7/6<� 45-61.-*-.� 6/
-457.,8+/6<� :;-56;+.�� 45-61.-*/8+� 17� ,7:;/-� 4-57>-� ;+5� :45+0+0>� 17,-@
*-2-/97/6<�45-61.-*-.�6/�/+*-2-/97/+�45-61.-*/8+�.�->*->83���7�*53?>+
*+/75/+@7�4-:5+*/6A;.7� '>7/2+� 6/�<57/6,/6=+(� 8+�45-61.-*/87�+/727�.:-;6
456<-*2-.�-*�>7/9/6<�6/�/+>7/9/6<�:;-56;+.�;+5�.5+*/-:;6�45646:7/6<�>7/9/6<
:;-56;+.���7�17.75-.7,/+�*53?>+�8+�45-61.-*/87�-=+/8+/7�;72-��*7�:-�456<-*26
-*�->5793/7/6<� 17.75-.7,/6<�45+068� .�->*->83��-*�/7,-?>� 6/�-*�*53@6<
:;-56;+.�� 107/8A7/6� 17�17.75-.7,/+�-*A2-*/6/+�.�->*->83� 6/�17� ;+</69/+
5+1+5.7=68+���5-61.-*/87�:;7/-.7/8:2+�*+87./-:;6�'>53;-�:;7/756/7(�8+�17�,+;-
�$$��-=+/8+/7�4-�:;5-A2-./+0�456:;-43�2-;�.:-;7�.0+:/+�4-57>+��4-57>+
:;7,/+@7�2746;7,7��/+;-�*53@6<�*7.2-.�/7�45-61.-*/8-��:5+*:;+.�17�174-:,+/+
6/� +2:4+5;/+� -=+/+� 4-:,-./+@7� 45+:+?27� .� *+87./-:;6<� @-:4-*758+/87� :
:;7/-.7/86�� �*� ,+;7� �$$"� /745+8� 8+� >53;-� :;7/756/7� -=+/8+/7� /7� 4-*,7@6
+2:;574-,7=68+�45-61.-*/8+�61�,+;7��$$��':�4-*7;26�-�:45+0+0>7<�=+/�/78+0/6/
6/�.�->:+@3�;+5�2.7,6;+;6�:;7/-.7/8:2+@7�:2,7*7(����/+;5?/6<�*+87./-:;6<�8+
45-61.-*/87�-=+/8+/7�4-�:;5-A2-./+0�456:;-43�2-;�.:-;7�6/43;-.�.0+:/+
4-57>+�� :5+*:;+.�17�174-:,+/+��*53@6<�*7.2-.�/7�45-61.-*/8-� 6/�4-57>+
:;7,/+@7�2746;7,7�
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��� :+:;7.,878-� .:6� /7>7.,8+/6� 45-61.-*6� 6/� :;-56;.+�� 26� :-
4-57>,8+/6� .� 45-61.-*/+0� 45-=+:3�� 571+/� -:/-./6<� :5+*:;+.�� �� .0+:/-
4-57>-�:-�@,+*+�/7�:,-.+/:2+�5793/-.-*:2+�:;7/*75*+�'���(�.2,839+/6�;3*6
45-61.-*6�1�?6.,8+/8:2-�*->-��*7,8A-�-*�+/+@7�,+;7��9+�/86<-.7�.5+*/-:;�/+
45+:+@7� �!!� +238+.�� �;-56;.+� ;+2-9+@7� .1*5?+.7/87� 6/�07/8A6<� 4-457.6,
-:/-./6<�:5+*:;+.�:-�4-�����.2,839+/+�.�.0+:/-�4-57>-�->�4-@-83��*7
:;-56;.+�/+�4-.+938+8-�.5+*/-:;6�-:/-./6<�:5+*:;+.��#+*�6/43;+�:;-56;+.�:-
.2,839+/7�;3*6�.:7�/7*-0+:;6,7��26�86<�*+,-*787,=6�/70+/68-�174-:,+/60�17
;57/:4-5;/+�6/�*53@+�:;5-A2+�/7�:,3?>+/6<�4-;-.7/86<��.2,839/-�1�*/+./6=706
'����"�(����.0+:/-�4-57>-�2-,+2;6./6<�:;-56;+.�*5?7.+�:-�.2,839+/6�;3*6�.:6
45-61.-*6� 6/� :;-56;.+� 17�->570>/+�/70+/+� '����"��456:;-4(����/+;5?/6<
:;-56;.7<� 17,-@+� 45-61.-*-.� /6:-� ->5793/7/+�� 70472� 8+� .0+:/7� 4-57>7
+/727�;+2-960�/7>7.70�.�->*->83��
1*7;26�17�45+<57/-�.-872-.�:-�:2,7*/-
1�.+,87./-�0+;-*-,-@68-��
���A+�:+:;7./6�*+,�:5+*:;+.�17�174-:,+/+��;-*7
:2,7*/-�:�4564-5-96,6�����$��>6�0-57,6�>6;6�.2,839+/6�.�.0+:/-�4-57>-���
.0+:/-�4-57>-�/7�/7=6-/7,/6�57./6�:-�.2,839+/+�45646:7/+�>7/9/+�:;-56;.+
/-06/7,/+@7�:+2;-587�6/*3:;568+�'����"�(�
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��:2,7*3�1�0+;-*-,-A2606�3:2,7*6;.706��26�61<7878-�61�/-.+@7�:6:;+07�5793/-.
61�,+;7��$$����
���-*�,+;7��$$	�45627138+�61.-5�*-*7/+�.5+*/-:;6�.�-:/-./6<
=+/7<�

�:/-./7� =+/7� 8+� =+/7�� 26� 8-� 5+7,61657�45-61.787,+=� 17�45-61.+*+/-�+/-;-
>,7@7�7,6�:;-56;.+��45-*7/-�234=3��107/8A7/7�17�4,796,-�*7.2-.�/7�;-�+/-;-
2-;� 4-:,+*6=+� 45-61.-*/8+� 7,6� 45-*78+� ;+� +/-;+� '*7.26� /7� 45-61.-*+(� 6/
4-.+97/7�17�45+8+;+�:3>.+/=68+�/7�;-�+/-;-�2-;�4-:,+*6=+�45-61.-*/8+�7,6
45-*78+�;+�+/-;+�':3>.+/=68+�/7�45-61.-*+(�
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107/8A7/6�17�.0+:/-�4-57>-�.�=+/7<�234=+.���-*7/7�.5+*/-:;�.�-:/-./6<
=+/7<�8+�;3*6�+/727�.:-;6�:5+*:;+.�17�174-:,+/+��>53;-�4-:,-./+@7�45+:+?27
6/�>53;-�571/-.5:;/+@7�*-<-*27��4,797/60�*53@60�*7.2-0�/7�45-61.-*/8-
'���$(��107/8A7/60�17�45+8+;+�*53@+�:3>.+/=68+�/7�45-61.-*/8-�'���$(���53;-
*-0796�45-61.-*�8+�+/72�*-*7/6�.5+*/-:;6�.�-:/-./6<�=+/7<��4-.+97/6�17
*7.2+� /7� 45-61.-*+� 6/� :;-56;.+� '����(� 6/� 107/8A7/6� 17� :3>.+/=68+� 4-
45-61.-*6<�6/�:;-56;.7<�'����(�

�2,7*/-� 1�0725-+2-/-0:260� 4-@-8+0� 57./-;+?87� 8+� >6:;.+/7� 1/796,/-:;
45-61.-*/+@7�5793/7�6*+/;6;+;7�0+*�5714-,-?,86.-�4-/3*>-�17�*-079-�4-57>-
6/� .:+06�->,62706�*-079+�4-57>+�� 26� 8-� /7�0725-� 57./6� 27?+�/7:,+*/87
;7>+,7D
�� :2,7*3� :� ;+-5+;69/606� 456/=646�� 26� 5719,+/838+8-� @-:4-*75:;.-� 4-� *.+<
2-04,+0+/;75/6<� 256;+5686<�� 8+� 45-61.-*/6� 5793/�/7*7,8+� ,7<2-� 5719,+/8+/
>-*6:6�4-�6/:;6;3=6-/7,/6<�:+2;-586<�>-*6:6�4-�47/-@7<�*+87./-:;6����->5793/
:-� 178+;+� .:+� *+87./-:;6� 5+16*+/9/6<� 6/:;6;3=6-/7,/6<� +/-;� .� :2,7*3� :
2-/=+4;-0�45-61.-*/8+�4-��6:;+03�/7=6-/7,/6<�5793/-.�61�,+;7��$$��'���
$�(�6/��.5-4:2+@7�:6:;+07�/7=6-/7,/6<�5793/-.�61�,+;7��$$��'����$�(�

��
��
������������������

����������	�
����l�
����������������������������������������
X�OKQ�5+6

� 2TQK\XQFPLC��QUPQXPG�EGPG� � ���������

� 8OGUPC�RQTCDC��MWRÅGXG�EGPG� � ���������

� ��� &QFCPC�XTGFPQUV��QUPQXPG�EGPG� � ���������

� &CXMK�PC�RTQK\XQFG�KP�UVQTKVXG � �������

� %CTKPG�KP�WXQ\PG�FCLCVXG � ������

� 5WDXGPEKLG��RQ�RTQK\XQFKJ�KP�UVQTKVXCJ � ������

� ������� $TWVQ�FQOCÅK�RTQK\XQF � ���������

� 7XQ\�RTQK\XQFQX�KP�UVQTKVGX

� +\XQ\�RTQK\XQFQX�KP�UVQTKVGX � ���������

�� ����� 4C\RQNQlNLKXC�RQPWFDC�\C�FQOCÅQ�RQTCDQ � ���������

�� ����� -QPÅPC�RQVTQwPLC � ���������

�� <CUGDPC�RQVTQwPLC � ���������

�� &TlCXPC�RQVTQwPLC � �������

�� $TWVQ�KPXGUVKEKLG�X�QUPQXPC�UTGFUVXC � �������

�� 5RTGOGODG�\CNQI � ������

�� �������� &QOCÅC�RQTCDC�UMWRCL � ���������



������
�

%&'�"$&�!&("�!&�!")��&*+!� 


/43;&-3;43;�;7>+,7�8+�6/;+@57,/6�*+,�:6:;+07�/7=6-/7,/6<�5793/-.�6/�4-0+/6
5719,+/6;+.�45-61.-*/+@7�5793/7��26�8+�;+0+,8/6�5793/�.:72+@7�/7=6-/7,/+@7
@-:4-*75:;.7�� 4-� 47/-@7<�� �7/-@7� 8+� 456� ;+0� *+C6/657/7� 2-;� :2346/7
<-0-@+/6<�45-61.-*/6<�+/-;�

�/7,6;69/+�6/C-507=68+�1>57/+�.�6/43;&-3;43;�;7>+,6� ;+0+,868-�/7�6/;+@57=686
475=67,/6<�4-*7;2-.�6/�-=+/�-�5714-,-?,86.6�4-/3*>6�17�*-079-�4-57>-�:
4-*7;26�6/�-=+/706�*-079+�4-57>+���6:;.+/7�1/796,/-:;�6/43;&-3;43;�;7>+,+
8+�6*+/;6;+;7�0+*�5714-,-?,86.-�4-/3*>-�17�*-079-�4-57>-�6/�.:+06�->,62706
*-079+�4-57>+��26�.+,87�17�.:72-�:2346/-�<-0-@+/6<�45-61.-*-.�6/�:;-56;+.�

���
��
������������ !����"#$%�����$�&�'����(�%�

�714-,-?,86.7�4-/3*>7�17�*-079-�4-57>-�.2,83938+�45-61.-*/8-�*-0796<
47/-@��4-.+97/-�17�3.-1�6/�107/8A7/8+�17,-@�;+5�107/8A7/-�17�61.-1�'6/
4-.+97/8+�17,-@(�

�714-,-?,86.7�4-/3*>7�17�*-079-�4-57>-�.2,83938+�45-61.-*/8-��	�571,69/6<
:2346/�45-61.-*-.�6/�:;-56;+.��/7�6:;+�.5:;+�45-61.-*-.�6/�:;-56;+.�:-�5719,+/8+/6
;3*6�3.-1��61.-1�6/�:45+0+0>+�17,-@�

���
�����	�&�'����(�%�

�7�>6�>6,7�4560+5,86.7�1�5714-,-?,86.-�4-/3*>-�� 8+�>6,7�/7�+/72+�:2346/+
45-61.-*-.�6/�:;-56;+.�5719,+/8+/7�;3*6�*-0797�4-57>7���-0797�4-57>7�8+
>6,7� ;72-� 5719,+/8+/7� /7� 4-57>-� .� 45-61.-*/86� �	� :2346/� 45-61.-*-.� 6/
:;-56;+.�'2.7*57/;�.0+:/+�4-57>+(�;+5�.���@,7./6<�27;+@-5687<�*-079+�2-/9/+
4-57>+�'17:+>/7�4-57>7��4-57>7�*5?7.+��6/.+:;6=68+�.�-:/-./7�:5+*:;.7(�

�.7*57/;�.0+:/+�4-57>+�:0-�-=+/6,6�:�4-0-98-�.5+*/-:;6�45-61.-*/8+�47/-@
.�;+2-9+0�,+;3�6/�;+</69/6<�2-+C6=6+/;-.�47/-@�61�>71/+@7�,+;7���5.7�-=+/7
61<787�61�2-/:;7/;/6<�'2-,696/:26<(�6/43;&-3;43;�-*/-:-.���-�:0-�;-�/75+*6,6
17�.:+�72;6./-:;6�.� ;7>+,6�� :0-�*->6,6�2.7*57/;�.0+:/+�4-57>+�.� ;+2-96<
=+/7<�

�56� -=+/8+.7/83� 27;+@-568� C6/7,/+� 4-57>+� :0-� 61<787,6� 61� 7/7,61+� 45+;-27
>,7@7���0+/8+/7�7/7,617�61<787�61�45+*4-:;7.2+��*7�571,627�0+*�5714-,-?,86.-
4-/3*>-�17�*-079-�4-57>-�6/�.0+:/-�4-57>-�45+*:;7.,87�C6/7,/-�-165-07
6/.+:;6=68:2-�4-57>-�@,+*+�/7�2,7:6C627=68-�45-61.-*-.�6/�:;-56;+.�4-�/70+/3�
�+13,;7;+�� *->,8+/+� 61� 7/7,61+� 45+;-27� >,7@7�� :0-� 4560+587,6� 1� -=+/706
C6/7,/+�6/�6/.+:;6=68:2+�4-57>+��*->,8+/606�:�4-:5+*/60�-=+/8+.7/8+0�45-*78+
'45+2-� 4-*7;2-.� -� .6A6/6� ->5793/7/+@7� 45-0+;/+@7� *7.27� .� 45-*786� 6/
4-1/7/6<�:;-4+/8�;+@7�*7.27(���+5�:+�8+�456�45-*786�45-61.-*-.�6/�:;-56;+.
4,79+.7,�*7.+2�4-��72-/3�-�45-0+;/+0�*7.23��6/�;-�456�.:+<�45-*787<�
571+/�456�;6:;6<��26�86<�8+�172-/�/7A;+.7,�4-:+>+8��8+�>6,-�0-@-9+�17�6/*65+2;/-
-=+/8+.7/8+�45-*78+�34-57>6;6�4-:+>/-�->*+,7.-�->5793/7/+@7�45-0+;/+@7
*7.27�'��&���(��26�:-�8-�456457.6,6�.��@+/=686��+43>,62+��,-.+/68+�17�4,796,/6
45-0+;��/7*1657/8+�6/�6/C-50657/8+�'17�457./+�-:+>+(�-1��.��+43>,6A26�3457.6
17�87./+�456<-*2+�'17�17:+>/62+(����:2,7*3�1�.+,87./-�*7.9/-�172-/-*78-
8+�->.+1/-:;�17�->5793/�45-0+;/+@7�*7.27�/7:;7,7��2-� 8+� 61*7/�5793/�-
45-*786�45-61.-*-.�-165-07�-�-457.,8+/6�:;-56;.6���>5793/7/6�45-0+;/6�*7.+2
8+�>6,�.�/7.+*+/6�->*+,7.6�571*+,8+/�/7�	��571,69/6<�:2346/�45-61.-*-.�6/��$
.5:;�:;-56;+.�
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"*+,(�- ���(��������� !+���"#$%+� "�$�&�'+���(�%+

#+;-*-�� 26� :0-� 8-� 34-57>6,6� 456� -=+/6� 
��� �$$��� ,7<2-� 4-.170+0-� .
/7:,+*/8+�:;-4/8+D

��� 
1<-*6A9+� 8+�#���
�����
�����������
���#�������
�������
45-61.-*-.�6/�:;-56;+.�.�;+2-96<�=+/7<D

7(� �-*7;26� -� >53;-� .5+*/-:;6� 45-61.-*/8+�� 2,7:6C6=657/6� 4-� *+87./-:;6
45-61.-*/6<�+/-;�'%$�(��;+0+,868-�/7�:;7;6:;69/6<�4-*7;26<�2�>6,7/=6�3:4+<7
@-:4-*75:26<� *53?>�� 17.-*-.�� 17*53@�� >7/2� 6/� 17.75-.7,/6=� ;+5� -=+/7<
45-61.-*/8+� C6169/6<�-:+>���7�@-:4-*75:2+�*53?>+�45-61.-*/8-�.� ;+2-96<
=+/7<�'%$�(�/45��3@-;-.60-�/7�/7:,+*/86�/796/D

��6:;6�456<-*26�61�45-*78+�'����!�!(
&�/7>7./7�.5+*/-:;�45-*7/+@7�>,7@7�'����!"�(
K�:45+0+0>7�.5+*/-:;6�17,-@�'����!��&���!�"(
K�.5+*/-:;�3:5+*:;.+/6<�,7:;/6<�45-61.-*-.�'����!��(
������������������������������� !"#�$

�>(��-*7;2+�-�45-61.-*/86�8+�;5+>7�2,7:6C6=657;6�4-�:2346/7<�45-61.-*-.�6/
:;-56;+.� '�$�(�� �56� ;+0� :0-� 17� .:72-� 6/:;6;3=6-/7,/-� +/-;-� 45+*4-:;7.6,6
+/72-�9,+/6;+.�/8+/+�45-61.-*/8+�/7�4-:70+1/+�.5:;+�45-61.-*-.�6/�:;-56;+.�
2-;�8+�>6,7�3@-;-.,8+/7�.�>71/+0�,+;3�

��$�L�=$��M�%$���456�9+0+5�8+D

�=$�L��$�N�M�%$�&��&�07;5627�*+,+?+.�45-61.-*/8+�4-:70+1/6<
�:2346/�45-61.-*-.�.�45-61.-*/6�*+87./-:;6�

��$�N&�;57/:4-/657/7�07;5627�45-61.-*/8+��26�27?+�5719,+/6;+.
�45-61.-*/+�*+87./-:;6�4-�.5:;7<�45-61.-*-.�6/�:;-56;+.�

��� �7;-� 615793/70-� 17� .:72-� :2346/-� 45-61.-*-.� �������I��
��
���
���������#����������'�$�(

��$�L��$�K�$�&�$�K�$���456�9+0+5�8+D

��$��&�45-61.-*/87�.�;+2-96<�=+/7<�
��$��&�3.-1�45-61.-*-.�6/�:;-56;+.�4-�4-*7;26<����6/�4,796,/+�>6,7/=+�
��$��&�61.-1�45-61.�6/�:;-56;+.�4-�4-*7;26<����6/�4,796,/+�>6,7/=+�
��$��&�:45+0+0>7�.�17,-@7<�

��� �7;-� 615793/70-� #���
��� �#����� ������� 'O$�(L7� $�M�$��
2,7:6C6=657/-�4-�45-61.-*6<�6/�:;-56;.7<�->�45+*4-:;7.26�45-4-5=6-/7,/-:;6
6/43;-.� 6/� -3;43;-.�� �56� ;+0� 45+*4-:;7.60-�� *7� :+� ;+</69/6� 2-+C6=6+/;6
47/-@� '7$�(� /7� 257;+2� 5-2� /+� :45+0+/68-��#7;562-� 2-56@6570-� @,+*+� /7
5+13,;7;+�4560+587.+�.0+:/+�4-57>+�61�615793/7/+�7>:-54=68:2+�07;562+�'
$�(
1�.0+:/-�4-57>-�4-�:;7;6:;69/6<�4-*7;26<�2�>6,7/=6�3:4+<7�':;5-A26�07;+567,7�
:;5-A26�:;-56;+.��*53@6�-*<-*26�4-:,-.7/87(�

#7;562-�
$��615793/70-D�
$�L�>$��M�%$���456�9+0+5�8+D�>$�L�7$��M�=$��

	(��7;-�-=+/60-�>53;-�6/.+:;6=68+�6/�C6/7,/-�4-57>-
��$�&O$�L�$�K�$���456�9+0+5�:-D
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��$�&>53;-�6/.+:;6=68+�.�:;7,/7�:5+*:;.7�

��$�&C6/7,/7�4-57>7�'17:+>/7�6/�*5?7./7(�

�72-� *->,8+/+� >53;-� 6/.+:;6=68+� 6/� C6/7,/-� 4-57>-� 4560+5870-� 1� -=+/-
6/.+:;6=68��*->,8+/-�/7�-:/-.6�->5793/7/+@7�45-0+;/+@7�*7.27�4-�45-61.-*6<
6/�:;-56;.7<�
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# $ % &# &$ &% && &' &( &) &* &+ &, &- &. &

# -OGVKLUMK�KP�IQ\FCTUMK�RTQK\XQFK ������ � � ������ ����� � ������ ����� � ��� ����� �� � � �

$ /QTUMG�KP�UNCFMQXQFPG�TKDG � � � ��� � � � � � � � � � � �

% 'PGTIGV��UWTQXKPG��TWFG���MCOPKPG �� � ����� ����� ��� �� ��� ����� ����� ����� ��� ������ ����� ��� ���

&# *TCPC��RKLCÅC�KP�VQDCÅPK�K\FGNMK ������ � � ������ ����� � � � � ����� � � � � �

&$ 6GMUVKNKLG�KP�VGMUVKNPK�K\FGNMK �� ��� �� �� ������ ������ ��� �� � ��� ����� �� ��� ��� ���

&% 7UPLG�KP�WUPLGPK�K\FGNMK � � � � � ��� � � � � � � � � �

&& .GU�KP�NGUPK�K\FGNMK ��� � � ��� � � ������ �� � � � �� �� �� �

&' .GUQXKPC��RCRKT�KP�MCTVQP ����� � ��� ����� ����� ��� ��� ������ �� ����� ��� ����� ����� ����� �����

&( -QMU��PCHVPK�FGTKXCVK��LGFTUMC�IQTKXC ����� � ��� ����� ����� ��� ��� ��� ��� ����� ��� ����� ����� ��� ���

&) -GOKMCNKLG��MGOKÅPK�K\FGNMK ������ � ��� ����� ����� ��� ����� ����� ��� ������ ������ ����� ����� ������ �����

&* +\FGNMK�K\�IWOG�KP�RNCUVKÅPKJ�OCU ����� �� ��� ����� �� ����� �� � � ����� ������ � �� ����� ��� �

&+ &TWIK�PGMQXKPUMK�OKPGTCNPK�K\FGNMK �� � � ����� � � �� � � ����� �� ����� ����� ����� �����

&, -QXKPG�KP�MQXKPUMK�K\FGNMK �� � �� ����� ��� ��� ����� ��� � ������ ����� ����� ������ ������ ������ �

&- 5VTQLK�KP�PCRTCXG�F�P� ����� � �� �� ��� �� �� ��� � ��� �� ��� ��� ������ ���

&. 'NGMVTKÅPC�KP�QRVKÅPC�QRTGOC � � �� �� �� � ����� ��� � �� ����� �� ��� ����� ������ �

&/ 8Q\KNC�KP�RNQXKNC � � � � � � � � � � � � � � � �

&0 &TWIK�RTQK\XQFK�RTGFGNQXCNPG�KPF� �� � �� �� ��� �� �� ����� � ����� �� �� ����� ����� ���

' 'NGMVTKÅPC�GPGTKIKLC��RNKP��XQFC ��� � ����� ����� ����� ��� ����� ������ ����� ����� ����� ����� ������ ����� �����

( )TCFDGPC�FGNC �� �� �� ��� �� �� �� ��� � ��� ��� �� ��� ��� ���

) 6TIQXUMG�UVQT���RQRTCXKNC�OQV��XQ\� ����� �� ��� ������ ����� ��� ����� ����� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �

* )QUVKPUMG�UVQTKVXG � � � � � � � � � � � � � � �

+ 2TQOGVPG�UVQT���UMNCFKwÅGPLG��\XG\G ������ �� ����� ������ ������ ����� ����� ������ ����� ������ ����� ������ ������ ������ ������ �

FT�UV� &TWIG�VTlPG�KP�PGVTlPG�UVQTKVXG ����� �� ����� ������ ����� ����� ��� ����� ��� ������ ����� ����� ������ ������ ������ �

6WTK\GO

5MWRCL�RTQK\XQFK�KP�UVQTKVXG ������� ��� ������ ������� ������ ������ ������ ������� ������ ������� ������ ������ ������� ������� ������� ��

&QFCPC�XTGFPQUV ������� ��� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ��� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �

5TGFUVXC�\C�\CRQUNGPG ������ ��� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �

$TWVQ�RQUNQXPK�RTGUGlGM���TC\P�FQJ� ������� ��� ������ ������ ������ ������� ����� ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������

2QTCDC�UVCNPGIC�MCRKVCNC ������ �� ������ ������ ����� ����� ����� ������ ��� ������ ����� ����� ������ ������ ������

0GVQ�RQUNQXPK�RTGUGlGM���TC\P�FQJ� ������� �� ����� ����� ����� ������� ����� ����� ������� ������ ����� ����� ����� ������ ������ ��

5WDXGPEKLG ����� �� ����� ����� ��� �� �� ��� ��� ����� �� ��� ��� ��� ���

&TWIK�FCXMK�PC�RTQK\XQFPLQ ����� �� ����� ����� ��� ��� ��� ����� �� ��� ��� ��� ����� ��� ���

$TWVQ�XTGFPQUV�RTQK\XQFPLG ������� ��� ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��

2TQOGVPK�FCXMK ����� �� � ������ ������ ����� ��� ������ ������� ������ ����� ����� ����� ������ ������ �

%CTKPG ����� � ��� ����� ����� ����� ��� ����� ��� ����� ����� ��� ����� ����� ����� �

$TWVQ�XTGFPQUV�RTQK\XQFPLG�\�FCXMK ������� ��� ������ ������� ������� ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ��
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# -OGVKLUMK�KP�IQ\FCTUMK�RTQK\XQFK � � � ����� � ����� ������� ������� ��� ����� � ����� �����

$ /QTUMG�KP�UNCFMQXQFPG�TKDG � � � ��� � �� ��� ��� �� � � �� ��

% 'PGTIGV��UWTQXKPG��TWFG���MCOPKPG ������ ������ � �� � ��� ������ ����� �� � � ��� �����

&# *TCPC��RKLCÅC�KP�VQDCÅPK�K\FGNMK � � � ������ � ������ ������� ������� ����� � � ������ �����

&$ 6GMUVKNKLG�KP�VGMUVKNPK�K\FGNMK �� ��� ����� ��� ��� ����� ������ ������ ����� � � ������� ������

&% 7UPLG�KP�WUPLGPK�K\FGNMK � � ��� � � ����� ����� ������ ��� � � ������ �����

&& .GU�KP�NGUPK�K\FGNMK � ������ � � � ����� ������ ����� ������� � � ������ �����

&' .GUQXKPC��RCRKT�KP�MCTVQP ��� ����� ������ ����� ����� ������ ������� ������ ����� � � ������ �����

&( -QMU��PCHVPK�FGTKXCVK��LGFTUMC�IQTKXC ����� ����� ����� � ������ ������ ������� ������ ��� � � ����� �����

&) -GOKMCNKLG��MGOKÅPK�K\FGNMK � ����� � � ��� ������ ������� ������ ����� � � ������� ������

&* +\FGNMK�K\�IWOG�KP�RNCUVKÅPKJ�OCU � ����� ������ ����� ������ ������ ������� ����� ����� � � ������ �����

&+ &TWIK�PGMQXKPUMK�OKPGTCNPK�K\FGNMK � ������ � ����� � ������ ������� ����� ������� � � ������ �����

&, -QXKPG�KP�MQXKPUMK�K\FGNMK ����� ������ � �� ��� ������ ������� ������ ������� ������ � ������� ������

&- 5VTQLK�KP�PCRTCXG�F�P� ��� �� � ����� �� ����� ������ ������ ����� ������� � ������� ������

&. 'NGMVTKÅPC�KP�QRVKÅPC�QRTGOC ��� ����� � �� ����� ������ ������ ������ ����� ������� � ������� ������

&/ 8Q\KNC�KP�RNQXKNC � � ������ � ����� ����� ������� ������� ������ ������� � ������� ������

&0 &TWIK�RTQK\XQFK�RTGFGNQXCNPG�KPF� �� ��� ��� �� ��� ������ ������ ������ ���� ����� � ������� �����

' 'NGMVTKÅPC�GPGTKIKLC��RNKP��XQFC � ����� ����� ����� ����� ������ ������� ������ � � � ������ ����

( )TCFDGPC�FGNC ��� ������� ��� ��� ������ ������ ������� � ��� ������� � ������ ����

) 6TIQXUMG�UVQT���RQRTCXKNC�OQV��XQ\� ��� ������ ����� ������ ������ ������ ������� ������� ��� ������ � ������ �����

* )QUVKPUMG�UVQTKVXG � � � � � � � ������� � � � �

+ 2TQOGVPG�UVQT���UMNCFKwÅGPLG��\XG\G ������ ������ ������ ����� ����� ������ ������� ������ � � � ������ �����

FT�UV� &TWIG�VTlPG�KP�PGVTlPG�UVQTKVXG ������ ������ ������ � ������ ������� ������� ������� � ����� ������� ������ �����

6WTK\GO ������ ������ �������� ������� �����

5MWRCL�RTQK\XQFK�KP�UVQTKVXG ������ ������� ������� ������ ������� ������� ��������� ��������� ������ ������� ������� ��������� ��������

&QFCPC�XTGFPQUV ������ ������� ������� ������ ������� ������� ���������

5TGFUVXC�\C�\CRQUNGPG ������ ������ ������� ������ ������� ������� ���������

$TWVQ�RQUNQXPK�RTGUGlGM���TC\P�FQJ� ������ ������ ������� ������ ������� ������� ���������

2QTCDC�UVCNPGIC�MCRKVCNC ������ ������ ������ ������ ������ ������� �������

0GVQ�RQUNQXPK�RTGUGlGM���TC\P�FQJ� �������� ������ ������ ������ ������ ������ �������

5WDXGPEKLG ��� ��� ����� ��� ������ ������ ������

&TWIK�FCXMK�PC�RTQK\XQFPLQ ��� ����� ������ ����� ����� ����� ������

$TWVQ�XTGFPQUV�RTQK\XQFPLG ������� ������� ������� ������� ������� ��������� ���������

2TQOGVPK�FCXMK ������ ������ ������ ����� ������ ������ �������

%CTKPG �� � � � � � ������

$TWVQ�XTGFPQUV�RTQK\XQFPLG�\�FCXMK ������� ������� ������� ������� ������� ��������� ���������
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07;569/-� ->,62-� 17@-;7.,87� 2-/:6:;+/;/-:;� -=+/� 6/� 45-8+2=68� 4-:70+1/6<
0725-+2-/-0:26<� 7@5+@7;-.��#7;569/6� 456:;-4� 2� 456271-.7/83� -=+/� '17
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4560+587,/6� 456271� 4-� 4-:70+1/6<� *+87./-:;6<� @-:4-*75:;.7� /7� -:/-.6� 4-*7;2-.� ���� 61
4+56-*69/6<�->5793/-.�457./6<�-:+>�17�45.-�4-,,+;8+��$$����56457.6,7��7/7��+.A+.75��-2;->+5
�$$����"�:;57/6

A;��� �+,+=;+*�6/*6=7;-5:�C5-0�;<+�6/=-0+�:;7;+0+/;�7/*�>7,7/=+�:<++;�>G�:+=;-5�7/*�>G�-56@6/�-C
=746;7,�-C�;<+��,-.+/67/�+=-/-0G�6/��7/375G�&��3/+��$$��7/*��$$�

A;�$� %-:4-*75:27�@6>7/87�.�,+;3��$$��6/�257;2-5-9/+�4+5:4+2;6.+�@-:4-*75:;.7��,-.+/68+�.�,+;3
�$$��'�+:+/:27�7/7,617(��.-*87�45-8+2;7�07@���/*5+8��75;07/��-2;->+5��$$����83>,87/7

A;��!� �,-.+/67�&��=-/-06=��+.+,-40+/;:�6/��$$��/7*�;<+��3;,--2�C-5��$$����=;->+5��$$�

A;���� �7/-?/+�45-@/-1+�/7�4-*,7@6�-=+/8+.7/87�4+5:4+2;6./+�:4-:->/-:;6�6/*3:;568:26<�4-*8+;68�17
->*->8+��$$��&��$$���.-*87�45-8+2;7�*5���7.,+�%0+6/+5���83>,87/7��/-.+0>+5��$$�
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A;��� �,6�:-�:+�:;5-A26�3.-17�>,7@7�5+:/69/-�4-.+97,6��*5���7/+1��-;-9/62���83>,87/7��87/375��$$�

A;��� �6,7/=7�4-0+0>/+8A6<�45+<57/:26<�45-61.-*-.���-?+/7��+-/75*6���83>,87/7��87/375��$$�

A;��� 
/*3:;568:27�4-,6;627��,-.+/68+�&�2-/=+4;��-0+86;.+��0-?/-:;6�6/�3:0+56;.+�/7�/75-*/-@-:4-*75:26
6/�:+2;-5:26�57./6��*5���7.,+�%0+6/+5��*5���/;-/��-.A+���83>,87/7��C+>5375��$$�

A;�	� �/7,617�@6>7/87�4,79�6/�*-0+;7�;+5�396/2-.6;-:;6�17051/6;.+�4,79�.�075=3��$$����-87/��7*+8�
�83>,87/7��075+=��$$�

A;���  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�@-:4-*75:;.7��,-.+/68+�.�,+;3��$$����7/7��+.A+.75��7456,��$$�

A;����� �7:;/6/8+/8+�*53?>+/+@7�45+0-?+/87�.�@-:4-*75:;.3�5+43>,62+��,-.+/68+�.�,+;3��$$����3*6;7
#6587/7��-.72��078��$$�

A;�����  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�87./6<�4-*8+;68�.�,+;3��$$��&�4560+587,/6�4562716�/7�-:/-.6�4-*7;2-.
172,839/6<�5793/-.�17�,+;-��$$����7/7��+.A+.75��078��$$�

A;�����  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�17.-*-.�:�4-*5-987�*53?>+/6<�*+87./-:;6�&��560+587,/6�4562716
/7�-:/-.6�4-*7;2-.�172,839/6<�5793/-.�17�,+;-��$$����7:/7��-/*?7��078��$$�

A;���	�  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�>7/2�6/�17.75-.7,/6=�.�,+;3��$$����6*7��53:��078��$$�

A;�"� �-5;C-,6-�7/7,617�:,-.+/:2+�6/*3:;568+�.�->*->83��$$!&�$$����7/87��+:+/��83/68��$$�

A;��� �7=6-/7,/6�5793/6��,-.+/68+&�-=+/7��$$!&$��6/�45-8+2=68+��$$	&$���.-*87�45-8+2;7�
@-5�07@�
�;50A/62���7.-*����17�0725-+2-/-0:2+�7/7,61+�6/�571.-8��83/68��$$�

A;��� %-:4-*75:27�@6>7/87�.��,-.+/686�,+;7��$$��6/�4+5:4+2;6.+�*-�,+;7��$$��'�-0,7*7/:2-�4-5-96,-(�
.-*87�45-8+2;7�07@���/*5+8��75;07/���7.-*����17�0725-+2-/-0:2+�7/7,61+�6/�571.-8��83/68
�$$�

A;�$�  6/7/9/6� 5+13,;7;6� 4-:,-.7/87� @-:4-*75:;.7�� 17.-*-.� :� 4-*5-987� *53?>+/6<� *+87./-:;6� ;+5
>7/2�6/�17.75-.7,/6=�.�45.+0�4-,,+;83��$$�&�4560+587,/6�4562716�/7�-:/-.6�4-*7;2-.�����61
4+56-*69/6<�->5793/-.�457./6<�-:+>���7/7��+.A+.75���687/7��65=���6*7��53:��:+4;+0>+5��$$�

A;��!� #+:;-��,-.+/68+�.�:.+;3&�0+*/75-*/+�4560+587.+�4-*7;2-.�/7=6-/7,/6<�5793/-.���7/87��+:+/�
:+4;+0>+5��$$�

A;���� %-:4-*75:27�@6>7/87�.�,+;3��$$��6/�257;2-5-9/+�4+5:4+2;6.+�@-:4-*75:;.7��,-.+/68+�.�,+;3
�$$	�'�+:+/:2-�4-5-96,-(���7.-*����17�0725-+2-/-0:2+�7/7,61+�6/�571.-8��.-*87�45-8+2;7
07@���/*5+8��75;07/��/-.+0>+5��$$�

A;���� 
1<-*6A97�17�456457.-�:;57;+@68+�@-:4-*75:2+@7�571.-87��,-.+/68+��*5���7/+1��-;-9/62��/-.+0>+5
�$$�
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A;��� �5+>6.7,:;.-�6/�174-:,+/-:;�.��,-.+/686�/7�45+<-*3�61�-:+0*+:+;6<�.�*+.+;*+:+;7�,+;7�6/�-=+/7
;+/*+/=�571.-87�*-�,+;7��!!!���-07?��576@<+5��87/375��$$	

A;��� �/7,617�->5+:;/6<�0+5�6/�->5+:;6�.�,+;6<��$$��*-��$$����6*7��53:��C+>5375��$$	

A;��� �/7,617�6/�4+5:4+2;6.7�*+?+,/+@7�561627��,-.+/68+��*5��7.,+�%0+6/+5��078��$$	

A;�	��  6/7/9/6� 5+13,;7;6� 4-:,-.7/87� @-:4-*75:;.7� �,-.+/68+� .� ,+;3� �$$�� &� 4560+587,/6� 4562716� /7
-:/-.6�4-*7;2-.�172,839/6<�5793/-.�17�,+;-��$$����3*6;7�#6587/7��-.72��078��$$	

A;�	���  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�17.-*-.�:�4-*5-987�*53?>+/6<�*+87./-:;6�&�4560+587,/6�4562716
/7�-:/-.6�4-*7;2-.�172,839/6<�5793/-.�17�,+;-��$$����687/7��65=��078��$$	

A;�	���  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�>7/2�6/�17.75-.7,/6=�.�,+;3��$$��&�4560+587,/6�4562716�/7�-:/-.6
4-*7;2-.�172,839/6<�5793/-.�17�,+;-��$$����6*7��53:��078��$$	

A;�	�	�  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-*8+;68�.�61@3>6�.�,+;6<��$$��6/��$$����,7.6=7��357/969��83/68��$$	

A;��� �56271�=+/-./6<�:45+0+0>�.�,+;6<��$���*-��$$��&�615793/�.+56?/6<�6/*+2:-.�=+/�4-�:+2;-586<
�����2,7:6C627=68+�*+87./-:;6���35+��-.A/75���7;7A7�#7516*-.A+2��83/68��$$	

A;�"� %-:4-*75:27�@6>7/87�.��,-.+/686�.�,+;3��$$	�:�45-8+2=68706�571.-87�*-�,+;7��$$��'�-0,7*7/:2-
4-5-96,-(�� �7.-*� ��� 17�0725-+2-/-0:2+� 7/7,61+� 6/� 571.-8�� .-*87� 45-8+2;7�07@�� �/*5+8
�75;07/��83/68��$$	

A;��� �+@6-/7,/6�.6*626�571.-87��,-.+/68+�.�->*->83��$$!�&��$$	���7/87��+975��83,68��$$	

A;���  6/7/9/6� 5+13,;7;6� 4-:,-.7/87� �7.-*-.� :� 4-*5-987� *53?>+/6<� *+87./-:;6� 6/� 17.75-.7,/6<
-5@7/617=68�.�45.+0�4-,,+;83��$$	���3*6;7��-.72���687/7��65=�6/��6*7��53:��:+4;+0>+5��$$	

A;�$� �0+;68:27�456*+,7.7�6/�-*234�20+;68:26<�45-61.-*-.�.�->*->83��$���&��$$���#7;+87��-.79�
-2;->+5��$$	

A;��!� �/7,617�@-:4-*75:26<�@6>7/8�.��,-.+/686�.�,+;3��$$	�:�45-8+2=68-�571.-87�.�,+;3��$$��'�+:+/:2-
4-5-96,-(��.-*87�45-8+2;7��7/87�07@���+:+/���7.-*����17�0725-+2-/-0:2+�7/7,61+�6/�571.-8�
/-.+0>+5��$$	

A;���� �560+587.7�0+*�C6/7/9/606�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�:,-.+/:2+@7�@-:4-*75:;.7�17�,+;-��$$��4-
172-/3�-�5793/-.-*:;.3�6/�4-�:,-.+/:26<�5793/-.-*:26<�:;7/*75*6<���3*6;7�#6587/7��-.72�
*+=+0>+5��$$	

A;���� �356:;69/6�45-0+;�.�->*->83��$���&��$$	�6/�:;7;6:;69/6�456271�:;7/87�;356107�.��,-.+/686���+;57
�5->/+��*+=+0>+5��$$	
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A;���  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�17.-*-.�:�4-*5-987�*53?>+/6<�*+87./-:;6�.�,+;3��$$	���560+587,/6
4562716�/7�-:/-.6�172,839/6<�5793/-.�17�,+;-��$$	���3*6;7�#6587/7�/-.72��7456,��$$�

A;��� �/7,617�6/�4+5:4+2;6.7�*+?+,/+@7�561627��,-.+/68+�4-�*.+<�:=+/75686<�.�->*->83�*-�,+;7��!!!�
*5��7.,+�%0+6/+5��078��$$�

A;���  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�>7/2�6/�17.75-.7,/6=�.�,+;3��$$	�&�4560+587,/6�4562716�/7�-:/-.6
4-*7;2-.�172,839/6<�5793/-.���6*7��53:��83/68��$$�

A;�	� �/7,617� @-:4-*75:26<� @6>7/8� .� �,-.+/686� .� ,+;3� �$$�� :� 45-8+2=68-� 571.-87� *-� ,+;7� �!!!
'�-0,7*7/:2-�4-5-96,-(��.-*87�45-8+2;7�
@-5�07@���;50A/62��83,68��$$�

A;���  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�@-:4-*75:;.7��,-.+/68+�.�,+;3��$$	�'/7�-:/-.6�:;7;6:;69/6<�4-*7;2-.
61�>6,7/=+�3:4+<7�,+;7��$$	���3*6;7�#6587/7��-.72���83,68��$$�

A;�"� �/7,617�@-:4-*75:26<�@6>7/8�.��,-.+/686�.�,+;3��$$��:�45-8+2=68-�571.-87�.�,+;3��$$"�'�+:+/:2-
4-5-96,-(��.-*87�45-8+2;7�
@-5�07@���;50A/62��-2;->+5��$$�

A;��� �7=6-/7,/6� 45-@5706� 6/� 4-:+>/6� 571.-8/6� 172-/6� .� ,396� :;57;+@68+� @-:4-*75:2+@7� 571.-87
�,-.+/68+�6/�.4,6.7�/7�5+@6-/7,/6�571.-8��07@���/7�#35/���83>,87/7��/-.+0>+5��$$�

A;��� �/796,/-:;6�571.-87�:,-.+/:26<�5+@68���7/87��+975���83>,87/7��*+=+0>+5��$$�

A;�$� �-,6;627�=+/-./+@7�/7*1-57�.��,-.+/686�.�,+;6<��$$��*-��$$����7;7A7�#7516*-.A+2���83>,87/7�
*+=+0>+5��$$�

A;��!� �5+@,+*�4-:+>/6<�571.-8/6<�*-230+/;-.��26�86<�8+�:45+8+,7�*5?7.7��,-.+/687��07@���/7�#35/�
�83>,87/7��*+=+0>+5��$$�

A;���� �710+587�.�:,-.+/:2+0�@-:4-*75:;.3�.�,+;6<��$$��6/��$$��.�,396�6/43;�&�-3;43;�;7>+,���+:/7
R;57:+5���83>,87/7��C+>5375��$$"

A;���� �=+/7�*+0-@57C:26<�5793/-.��,-.+/68+��$���&��$$	���-07?��576@<+5���83>,87/7��075+=��$$"
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A;��� �/7,617�@-:4-*75:26<�@6>7/8� .� �,-.+/686� ,+;7��$$"� :� =6,8/-�45-8+2=68-� 571.-87�*-� ,+;7��!!!
'�-0,7*7/:2-�4-5-96,-(��
57*����17�0725-+2-/-0:2+�7/7,6;+�6/�571.-8��.-*86�45-8+2;7�07@�

@-5��;50A/62�6/�07@���,+/27��781+5

A;���  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�@-:4-*75:;.7��,-.+/68+�.�,+;3��$$��'/7�-:/-.6�:;7;6:;69/6<�4-*7;2-.
61�>6,7/=+�:;7/87�6/�>6,7/=+�3:4+<7�17�,+;-��$$�(���3*6;7�#6587/7��-.72���83>,87/7��83,68��$$"

A;��� �-:,-.7/8+�>7/2�.�,+;3��$$����6*7��53:���83>,87/7��83,68��$$"

A;�	� �7./-C6/7/9/+�->.+1/-:;6�� 26� 61<7878-� 61�*-230+/;-.� 571.-8/+@7�/795;-.7/87� 6/�4-:+>/6<
578-/6<�172-/-.��07@���/7�#35/���83>,87/7��:+4;+0>+5��$$"

A;���  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�17.-*-.�:�4-*5-987�*53?>+/6<�*+87./-:;6�.� ,+;3��$$��� �3*6;7
#6587/7��-.72���83>,87/7��-2;->+5��$$"

A;�"� �+4-:5+*/+�;38+�6/.+:;6=68+�.�:,-.+/:2-�@-:4-*75:;.-�6/�/86<-.�571.-8/6�4-;+/=67,�� -5+6@/
�65+=;�
/.+:;0+/;�6/�;<+��,-.+/67/��=-/-0G�7/*�6;:��+.+,-40+/;��-;+/;67,��#7;687�*5���-8+=�
�83>,87/7��-2;->+5��$$"

A;��� �+@6-/7,/6� .6*626� 571.-87� �,-.+/68+� :� 4-3*752-0� /7� C6/7/9/6<� 5+13,;7;6<� 4-:,-.7/87
@-:4-*75:26<�*53?>�.�,+;3��$$����7/87��+975���83>,87/7��-2;->+5��$$"

A;��� �717,=6�C6/7/9/+�3:4+A/-:;6�@-:4-*758+/87�.�,+;3��$$��4-�:+2;-586<�6/�5+@687<���6,87/7� 6@75
2-;�.-*87���+;+5��+,;570���6*7��53:��#7;+87��-.79���3*6;7�#6587/7��-.72���7/87��+975���-A;87/
�,+A+=���35+��-.A/75���/7��+9/62���83>,87/7��/-.+0>+5��$$"

A;�$� �=+/7� 6/43;&-3;43;� ;7>+,+� �+43>,62+� �,-.+/68+� 17� ,+;-� �$$�� .� ;+2-96<� 6/� :;7,/6<� =+/7<�

.7/27��72-;/62���83>,87/7��/-.+0>+5��$$"

A;��!� �+87./626�17�4-.+97/8+�2-/235+/9/-:;6�:,-.+/:2+�45+*+,-.7,/+�6/*3:;568+�:�4-:+>/60�-165-0
/7�2--4+57=68+��571.-8/+�5716:27.+�6/�;387�.,7@7/87��*5���7.,+�%0+6/+5���83>,87/7��*+=+0>+5
�$$"

A;���� �/7,617�@-:4-*75:26<�@6>7/8�.��,-.+/686�&��+:+/:2-�4-5-96,-��$$"��.-*87�45-8+2;7�*5���,+/27
�781+5���83>,87/7��*+=+0>+5��$$"

A;���� �,-.+/687� 6/�#77:;56=<;:26� 256;+5686� 2-/.+5@+/=+�� *5�� 
.-� �7.579� 6/�07@�� �,7*6065� �7.579�
�83>,87/7��C+>5375��$$�
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A;��� �/7,617�@-:4-*75:26<�@6>7/8�:�=6,8/-�45-8+2=68-�*-�,+;7��!!��'�-0,7*7/:2-�4-5-96,-(��
57*���
17�0725-+2-/-0:2+�7/7,61+�6/�571.-8��.-*87�45-8+2;7�*5���,+/27��781+5���83>,87/7��83/68��$$�

A;���  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�@-:4-*75:26<�*53?>�.�,+;3��$$"�'/7�-:/-.6�:;7;6:;69/6<�4-*7;2-.
61�>6,7/=+�:;7/87�6/�>6,7/=+�3:4+<7�17�,+;-��$$"(���3*6;7�#6587/7��-.72���83>,87/7��83,68��$$�

A;��� �=+/7�234/+�0-96�>53;-�*-079+@7�45-61.-*7�/7�45+>6.7,=7�.��,-.+/686��$$�&�$$��6/�45-@/-17
*-��!!���07@���7/87��+:+/���83>,87/7��83,68��$$�

A;�	� �+@6-/7,/6�.6*626�571.-87��,-.+/68+�:�4-3*752-0�/7�C6/7/9/6<�5+13,;7;6<�4-:,-.7/87�@-:4-*75:26<
*53?>�.�,+;3��$$"���7/87��+975���83>,87/7��-2;->+5��$$�

A;��� �-:,-.7/8+�>7/2�.�,+;3��$$"���6*7��53:���83>,87/7��-2;->+5��$$�

A;�"� 
.-*�.�234/-�0-9�*+/75/+�+/-;+�6/�45->,+0+�0+58+/87�*-079+@7�45-61.-*7�4-�234/6�0-96�
*5���7.,+�%0+6/+5���83>,87/7��/-.+0>+5��$$�

A;��� �=+/7�@-:4-*75:26<�@6>7/8�.�,+;3��$$��6/�0-?/-:;6�571.-87�.�,+;3��$$��'�+:+/:2-�4-5-96,-(�

57*����17�0725-+2-/-0:2+�7/7,61+�6/�571.-8��.-*87�45-8+2;7�*5���,+/27��781+5���83>,87/7�
/-.+0>+5��$$�

A;����  6/7/9/6�5+13,;7;6�4-:,-.7/87�61.-1/62-.�.�,+;3��$$"���3*6;7�#6587/7��-.72���83>,87/7��*+=+0>+5
�$$�

A;��$� �717,=6�C6/7/9/+�3:4+A/-:;6�@-:4-*758+/87�.�,+;3��$$"�4-�:+2;-586<���6,87/7� 6@75�2-;�.-*87�
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